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بيئة  جنتر شروط النشر المعتمدة، مما أناتج عن تداخل القوانين وتغي   رباكإة في الجامعات الليبية من يعاني نظام الترقية العلمي :الملخص

ئحة أكاديمية تتسم بالغموض وتفتقر إلى الإرشاد والتمكين. تعتمد هذه الورقة على المنهج النوعي في تحليل الإشكاليات المرتبطة بتطبيق اللا
ة (، مع التركيز على الضغوط المرتبطة بالنشر في المجلات المصنفة دوليًا، في ظل محدودية البنية التحتي4( والقانون رقم )501رقم )

إلى ضرورة مواءمة شروط الترقية مع الواقع المحلي وتوحيد المرجعيات اللائحية، بما يسهم في  ورقةال تلخصو وضعف الدعم المؤسسي. 
  .تقليص الفجوة بين الطموح الأكاديمي والإمكانات المتاحة

 – الجامعات الليبية - النشر الدولي -الدوريات المفهرسة - (4) اللائحة رقم - (501) اللائحة رقم - الترقية الأكاديمية الكلمات المفتاحية:
 . الدعم البحثي

 
 

Abstract  
The academic promotion system in Libyan universities suffers from disarray resulting from overlapping 
laws and changing publication requirements, which has created an academic environment characterized 
by ambiguity and a lack of guidance and support. This paper employs a qualitative methodology to 
analyze the issues associated with the implementation of Regulation No. (501) and Law No. (4), with a 
focus on the pressures related to publishing in internationally indexed journals, amid limited infrastructure 
and weak institutional support. The paper concludes that aligning promotion criteria with the local context 
and unifying regulatory references is essential to bridging the gap between academic ambitions and 
available resources. 
Keywords: Academic promotion – Regulation No. (501) – Regulation No. (4) – Indexed journals – 
International publication – Libyan universities – Research support. 
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تداخل القوانين، تضهههههههههههار   من حيثهيئة التدريس،  نظام الترقية العلمية لأعضهههههههههههاءب القوانين المتعلقة في تداخلتشههههههههههههد الجامعات الليبية 
سهههههابقًا، وبين الترقية نظام  مرجعية  التي كانت( 501رقم ) اللائحةالصهههههرا  بين  وكذلكالشهههههروط، وتغير معاعير اعتماد المجلات العلمية. 

أعضههههاء هيئة التدريس لدى   هذا التباعن أحدث ارتباك .ر صههههرامة دون إلغاء صههههريل لما قبل لاحقًا بشههههروط أكث جاء ذي( ال4) رقم القانون 
، حيث تختلف المتطلبات من جامعة لأخرى، بل وأحيانًا من لجنة علمية لأخرى داخل نفس المؤسههههسههههة، مما أفقد العملية بالجامعات الليبية
 شفافيتها وثباتها.

 Scopus )النشر في مجلات دولية مصنفة ضمن قواعد بيانات مثل ونستنتج من ذلك أن  أصبل من الضروري على عضو هيئة التدريس
)المجلة تقع ضمن الربع الأول  (Q )(، وتصنيفات مثلImpact Factorمعتبر )، مع ضرورة توفر معامل تأثير (Web of Scienceو

اشهههههترادات قد تبون مبررة في سهههههياقات جامعات  ، وهيمن ترتيب المجلات في مجالها العلمي حسهههههب معامل التأثير أو مؤشهههههرات الجودة(
، لبحههث العلمي، من مراكزل اللازمههة مقومههاتال بيئههة الليبيههة، التي تفتقر إلىفي ال لبنههها تدعههد مرهقههة تحتيههة بحثيههة متقههدمههة، يههةدوليههة ذات بن

، دون وجود دعم مرهقةسههوم نشههر هرسههة ر وتزداد حدة التحديات حين تطلب المجلات الدولية المف بيانات، إلى تدريب ومنل تمويلية. وقواعد
 .فرصة أكاديميةمؤسسي، مما يجعل النشر عبئًا شخصيًا بدلًا من كون  

 :مشكلة البحث .2
أي  السههههههؤال ان الاتجاه، ويتردد فقدب راتها، يشههههههعر كثير من الأكاديميينوافتقار اللجان العلمية إلى الاسههههههتقرار في قرا في ظل هذه التغيرات

الترقية، وأدخلت الباحثين في  التنظيمية أضرت بمصداقيةندطبق؟ وأي مجلة نختار؟ وهل ما ندشر سابقًا سيدعتمد اليوم؟ هذه الفوضى  لائحة
ي، والتضهههههههههههار  في الشهههههههههههروط، وئيا  الدعم، يجد عضهههههههههههو هيئة التدريس في اللائحأمام هذا التداخل  .حالة من الإحباط والجمود العلمي

الترقية، فالجامعات الليبية نفسههههههههههه  عالقًا بين متطلبات لا تتناسهههههههههههب مع واقع البحث المحلي، ومعاعير عالمية تدفرض دون تمهيد أو تمكين. 
 يؤدي مشكلة سإن تجاهل هذه ال ،ومصدرًا للإحباط بدل التشجيعا، التي يدفترض أن تبون حافزًا للتميز والإنتاج، أصبحت عبئًا نفسيًا ومهنيً 

 إلى التراجع في جودة البحث والتعليم العالي في البلاد، وابتعاد البفاءات عن العمل الأكاديمي.
عد سههاسههية، وهي عناصههر تالتشههغيلية الأافتقار العدعد من الجامعات الليبية إلى المعامل المجهزة، والأجهزة التقنية الحدعثة، والمواد  أنكما  

نفة من المقومات الضرورية لإجراء البحوث التطبيقية ذات الجودة العالية، وتشكل شردًا أساسيًا لنشر الأبحاث في المجلات العلمية المص
الدعم المالي  عاني أعضاء هيئة التدريس من حرمانهم من فرص الإجازات العلمية في الخارج، إلى جانب ئيا دوليًا. وفي السياق ذات ، ي

من قدرتهم على  الحراك الأكاديمي العالمي، وحد البافي لتغطية نفقات المشهههههههههههاركة في المؤتمرات العلمية، الأمر الذي أدى إلى عزلهم عن
وأسههههههههههههههههم في ضهههههههههههههههعف  ،مواكبة التطورات البحثية والتفاعل مع باحثين من جامعات دولية، مما انعكس سهههههههههههههههلبًا على تراكم خبراتهم العلمية

  .جاتهم البحثيةمخر 
 :التحديات والمعوقات المرتبطة بواقع الترقية العلمية .3

 مجموعة من العوامل إلى دراسههةعهدف البحث وفي ضههوء ما سههبق، ومن خلال تحليل التحديات والمعوقات المرتبطة بواقع الترقية العلمية، 
  الآتيةلخيص أبرزها في النقاط التي تتطلب معالجتها بشكل منهجي ومدروس. ويمكن ت

 :ازدواجية القوانين والتشريعات 1.3
( دون وضوح في آلية الإلغاء أو الإحلال، خلق حالة من الارتباك في تفسير المرجع 4رقم ) والقانون  (501رقم ) اللائحةإن تزامن العمل ب

الشههههههههروط، أدى إلى وجود تفاوت واسههههههههع في الإجراءات بين ي، دون أي تفسههههههههير رسههههههههمي أو توحيد في تطبيق اللائحالمعتمد. هذا التداخل 
 الجامعات، بل أحيانًا داخل الجامعة الواحدة، بين كليات أو لجان مختلفة.
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وفق متطلبات سابقة، قد يدفاجأ بعدم اعتمادها لاحقًا، مما يطرح تساؤلات حول مدى عدالة المعاعير  بحوثفعضو هيئة التدريس الذي نشر 
ة أخرى، أثارت القرارات الصهههههههههههههههادرة عن الجهات العليا جدلًا إضههههههههههههههها يًا في الإدار التنظيمي للترقية العلمية. فالمجلس ومن جه وتدرجها.

، الذي منل الهيئة الليبية للبحث العلمي الصهههههلاحية القانونية لتشهههههكيل لجنة معنية 2020( لسهههههنة 264الرئاسهههههي الليبي أصهههههدر القرار رقم )
م 2025( لسنة 145لعلمية المحكمة. بينما أصدر وزير التعليم العالي والبحث العلمي لاحقًا القرار رقم )باعتماد وضمان جودة المجلات ا

لتشهكيل لجنة وزارية ذات مهام مشهابهة، مما أدى إلى تداخل في الصهلاحيات وخلي في المرجعيات القانونية. ويعد هذا التداخل خرقًا لمبدأ 
ذ يجب أن تظل اللجنة التي شهههههههكلها المجلس الرئاسهههههههي هي الجهة الوحيدة المخولة قانونًا لاعتماد التدرج القانوني والاختصهههههههاص النوعي، إ

(. وقد أدى هذا التضار  إلى مزيد من الإرباك لدى الأكاديميين، وزيادة الغموض 264/2020المجلات العلمية في ليبيا، وفقًا للقرار رقم )
 .ميةفي آليات اعتماد الأبحاث للنشر والترقية العل

 :طموح مشروع في بيئة غير مؤهلة ؛شروط النشر الدولي 2.3
(، واشهههههههههتراط وجود معامل Scopus ،Web of Scienceالإصهههههههههرار على النشهههههههههر في مجلات مصهههههههههنفة ضهههههههههمن قواعد بيانات عالمية )

في ، فلبن هذه الشروط يجب ألا تبون مقتطعة من سياقها ،توجهات العالمية للجودة والرصانة، عوحي بمحاولة الانضمام إلى ال(Q1)تأثير
 أغلب الجامعات العالمية التي تعتمد النشر الدولي شردًا للترقية، عترافق ذلك مع 

 .، يغطي تباليف المجلات المفهرسةمخصص للنشردعم مالي  .1
ن الباحث من الوصول إلى الأدبيات  .2  العلمية بسهولة.اشتراك مؤسسي في قواعد البيانات العالمية، يمك 
 مراكز بحثية ومجموعات عمل تدوج   الباحث نحو النشر الرصين. .3
 برامج تدريب أكاديمي لصقل مهارات البتابة والنشر الدولي. .4

، مما يجعل الشهههههههههروط المفروضهههههههههة غير قابلة للتطبيق المقومات محدودية توفر هذه أما في الجامعات الليبية، فإن البيئة البحثية تعاني من
سبيل المثال، تقوم جامعة مصراتة بمنل عضو هيئة التدريس مكافأة مالية  فعلى ا، وتحمل في دياتها نوعًا من الإقصاء غير المقصود.فعليً 

، ويتم صههههرف هذا المبلد بعد عملية النشههههر. إلا أن (Q1) في حال النشههههر في مجلة مصههههنفة ضههههمن قاعدة بيان (دعنار ليبي 1000)قدرها
فعليًا التباليف المرتفعة المرتبطة بالنشهههههر في مثل هذه المجلات، مما يشهههههكل عائقًا إضههههها يًا أمام الباحثين ويقلل من هذه المكافأة لا تغطي 

 .فرص تحقيق الشروط المطلوبة للترقية
متباملة قبل  سهههههياسهههههات واضهههههحة لدعم النشهههههر الدولي، إدراكًا منها لأهمية تهيئة بيئة بحثيةفي المقابل، تتبنى العدعد من الجامعات العربية 

 فرض المعاعير العالمية. فعلى سهههبيل المثال، تعتمد جامعة الملك سهههعود في المملبة العربية السهههعودية برنامجًا تمويليًا يغطي رسهههوم النشهههر
، إلى جانب منل مكافآت مالية للنشههههر في المجلات ذات (Web of ScienceوScopus ) في المجلات المصههههنفة ضههههمن قواعد بيانات

توفر جامعة قطر دعماً ماليًا مباشههرًا للمقالات المنشههورة في المجلات المحكمة دوليًا، بالإضههافة إلى اشههتراكات و  .(Q) ت المرتفعةالتصههنيفا
ارقة مؤسههسههية في قواعد البيانات العالمية وبرامج تدريبية لتطوير مهارات النشههر العلمي. أما في الإمارات العربية المتحدة، فتقدم جامعة الشهه

سههههههياسههههههات ات العربية الأخرى جامعالباحثين النشههههههطين. كما تنتهج لتباليف النشههههههر في المجلات المفهرسههههههة، ضههههههمن نظام حوافز للتغطية 
 .مماثلة، من خلال صرف مكافآت مالية وتشجيعية للنشر في المجلات الدولية ذات معامل التأثير

الجامعات الليبية، التي ما تزال تطالب أعضههههههاء هيئة  بادرات عنأمام هذا الدعم المؤسههههههسههههههي الواضههههههل في دول الجوار، تغيب مثل هذه الم
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ا التدريس بالنشهههر الدولي دون أن توفر لهم الحد الأدنى من أدوات ، لا من حيث البنية التحتية ولا من حيث التمويل، مما يجعل النشهههر عبئً 
 .داخل المجتمع الجامعيفرديًا لا وسيلة تطوير أكاديمي، ويفتل البا  أمام مظاهر التفاوت والتمييز 

 :لا كفرصة أكاديمية النشر كعبء 3.3
عبئًا ماديًا ونفسههيًا على  ،الذي يدفترض أن يكون وسههيلة تطوير وتفاعل مع المجتمع العلمي العالمي ،من المؤسههف أن يصههبل النشههر العلمي

أعضهههاء هيئة التدريس، خاصهههة من لا يملبون دخلًا إضههها يًا أو دعما من مؤسهههسهههاتهم. فشهههرط النشهههر في مجلة مصهههنفة قد عدلزم الأكاديمي 
المؤسسي، في ظل ئيا  الدعم و بتحمل رسوم نشر مرتفعة، دون تعويض، مما يدخرج الترقية من كونها استحقاقًا علميًا إلى معركة مالية.

، الواحد بحثلل (دولار أمريكي 3000و 1000) نعتحمل الأكاديمي تبلفة النشهههههههههههههههر الدولي من مال  الخاص، وقد تتراوح هذه التباليف بي
إلى أن متوسههي تبلفة  Web of Science) وScopus ) بحسههب دبيعة المجلة وتصههنيفها. وتشههير عينة من المجلات المفهرسههة ضههمن

ر بحوالي  .عضو هيئة التدريس في كثير من الحالات، وهو مبلد يفوق راتب (دولار 2000–1600) النشر يقد 
ا بين اللائحة رقم )ة من أبرز مظاهر الإرباك في نظام الترقية العلميو   قانون ( وال501هو تداخل القوانين واختلاف المرجعيات، خصههههههوصههههههً

( التي جاءت لاحقًا دون إلغاء رسهههههمي لهول. هذا أدى إلى حالة من التشهههههتت بين أعضهههههاء هيئة التدريس واللجان العلمية على حد 4رقم )
 سواء.

 (4)رقم القانون شهههههههترط يالترقية عبر عدد أقل من الأبحاث، بعضهههههههها مقبول في مجلات محلية أو عربية،  (501)تيل اللائحة تففي حين 
 Web of أو   (Scopusد الأوراق المطلوبة، مع إلزام بالنشهههههههههههههههر في مجلات مصهههههههههههههههنفة دوليًا ضهههههههههههههههمن قواعد بيانات مثلعد زيادة في

Science،) ( بالإضافة إلى وجود معامل تأثير وتصنيفاتQ.صارمة ) 
أخرى، ومن جامعة  الأمر لم عتوقف عند نو  المجلات فقي، بل شهههههههههههههههمل حتى عدد الأوراق العلمية، حيث تختلف المعاعير من درجة إلى
أو التوفيق  "الالتفاف"لأخرى، بل وحتى من لجنة إلى أخرى داخل نفس المؤسسة. وهذا التباعن جعل بعض أعضاء هيئة التدريس يحاولون 

 بين النظامين بما عتوفر لدعهم من إنتاج علمي، أو يضطرون لتأجيل التقديم لحين فهم ما هو المطلو  بدقة.
 :على جودة الإنتاج العلمي تحدياتأثر هذه ال .4

هذه التحديات أدت إلى جمود أكاديمي، حيث تراجع عدد الأبحاث المدنجزة، وانخفض دافع النشهههر العلمي، وأصهههبحت الترقية هدفًا إداريًا لا 
هد العلمي، مما عدهدد علميًا. كما أن الإحباط المهني دفع بعض البفاءات إلى ترك السهههههههههههههههاحة الأكاديمية، أو الاكتفاء بالحد الأدنى من الج

   مستقبل جودة التعليم الجامعي في البلاد.
يطب ق، ولا عدد الأوراق المعتمد فعليًا، ولا نوعية  لائحةلا يعلم أي ، لتدريس نفسههههههههههههههه  في دوامة من الغموضوهكذا، يجد عضهههههههههههههههو هيئة ا

مرجعية موحدة أو رؤية واضههههههههحة للمسههههههههتقبل المجلات المقبولة، وكل ذلك في ظل عبء مادي متزاعد، وضههههههههغي نفسههههههههي دائم، وعدم وجود 
 .الأكاديمي

 الدراسة النوعية:.5
للتحديات التي عواجهها أعضههههههههههاء هيئة التدريس في الجامعات الليبية  يما يخص الترقية الأكاديمية والنشههههههههههر في المجلات المصههههههههههنفة نظرًا 

من أعضهههاء الهيئة التدريس، تم اختيارهم بأسهههلو  العينة القصهههدية من عدد  (9ة )مع تسهههع شهههب  مهيكلة دوليًا، تم إجراء مقابلات شهههخصهههية
 أعدت المقابلات وفق التالي و تعكس تجاربهم الحقيقية.  جمع بيانات نوعيةمن الجامعات الليبية المختلفة، بهدف 
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 الباحث يقوم أن المهيكلة،  شهههههب المقابلات وفق أسهههههلو  النوعية البيانات جمع عملية تسهههههتدعي الشهههههخصهههههية  المقابلات عناصهههههر تحدعد .أ
 مصهههداقية تعزز والتي الشهههخصهههية المقابلة تقود التي العامة العناصهههر إلى البروتوكول هذا يشهههير. الشهههخصهههية المقابلة بروتوكول بتحدعد
 تضهههههههههههمن لقد. غموض أي وبدون  صهههههههههههحيل وبشهههههههههههكل الباحث قبل من مفهوم المقابلة قيد الموضهههههههههههو  أن من التأكيد خلال من المقابلة

التمويل المحدود للنشر، التباعن في تطبيق اللوائل، تأخر صرف مكافآت النشر، وتعقيد الإجراءات  على الشخصية المقابلات بروتوكول
 .بحثسياق الالإدارية، بهدف توضيل أثر هذه العوامل على دوافع الباحثين وإنتاجهم العلمي في 

 التدريس. هيئة في أعضاء( المشاركون ) العينة أفراد تمثلت حيث  بالمقابلات المشاركين تحدعد.  
 أسهههلو  تحليل وفق تحليلها تم فقد مرتفعة جودة ذات نوعية بيانات وتحليل جمع ضهههمان إلى سهههعياً   المهيكلة شهههب  المقابلات وتحليل تنفيذ. ت

 للخطوات وفقا عتم والذي ،Taylor and Gibbs (2010) من كل من ( المقترحQualitative Data Analysis) (QDA)النوعية البيانات
  التالية

 . المقابلين من الواردة والتعبيرات البيانات بكل المقابلات توثيق .1
 .المقابلات ترميز .2
 .العناصر من عدد إلى مقابلة بكل الواردة الأفبار تحليل .3
 . متشابهة أفبار تدعم والتي المقابلات كل من المتشابهة العناصر كافة حصر .4
 .المقابلة سؤال( تنفي أو) كلياً \جزئياً  تدعم واحدة فبرة في المتشابهة الأفبار تركيب إعادة .5
 .محددة دلالات ذات النوعية المؤشرات من عدد من عتبون  عام إدار تبوين .6

 (،  يما علي 1)وبذلك تم التوصل إلى مجموعة من النتائج موضحة في الجدول رقم    
النوعية الدراسة ( نتائج1جدول رقم )  

 المشارك     الاقتباسات المؤشرات الدلالات

تقييد فرص الترقية العلمية نتيجة 
عدم التوازن بين متطلبات النشر 

 والإمكانات المتاحة

اشهههههههتراط النشهههههههر في مجلات مصهههههههنفة  -1
(Q) 

 ئيا  الدعم المالي المؤسسي -2

( دون توفير دعم مالي   Qفرض النشههههههههر في مجلات) 
 كافي يجعل فرص الترقية محدودة جدًا 

7.5.3.1 
 

ضعف الشفا ية المؤسسية 
وغموض معاعير الترقية 

 الأكاديمية

 ئيا  توثيق واضل للقرارات الإدارية   -1      
عدم وضوح المجلات المعتمدة بشكل   -2      

 جبد

ئيا  وضوح الاجراءات عؤدي إلى ارتباك بين 
 الباحثين

.9.6.5.3 

إدراك فجوة العدالة التنظيمية في 
 نظام الترقية

وضههههههههههوح السههههههههههياسههههههههههات في الجامعات  -1
 المقارنة

 ضعف العدالة في السياسات المحلية  -2

السياسات في الجامعات العربية المجاورة أكثر وضوحًا 
 وعدلًا مقارنة بالواقع الليبي

4.3.2.1 

عوائق مالية تحد من الإنتاج 
 والترقيةالبحثي 

 نقص التمويل البحثي -1
 ارتفا  تباليف النشر الدولي -2

ئيا  التمويل البافي للنشر في المجلات المصنفة 
 عالميًا يدعد أحد العوائق الرئيسية أمام الترقية

9.8.6.2.1 

عبء إداري يقلل من كفاءة نظام 
 الترقية العلمية

 تعقيد الإجراءات الإدارية -1
 دول فترة وإجراءات الترقية   -2

دول وتعقيد الإجراءات الإدارية عزيد من صعوبة 
 الحصول على الترقية حتى بعد استيفاء شروط البحث

9.5.3.1 

انخفاض القدرة على النشهههههههههههر في 
 مجلات ذات معامل تأثير مرتفع

 ضعف التدريب البحثي -1
 قصور التأهيل للنشر الدولي  -2

 8.6.4.3.1 نقص الدورات التدريبية في مهارات النشر الدولي

بيئههههة بحثيههههة غير داعمههههة للتميز 
 الأكاديمي

 ضعف البنية التحتية -1
 نقص الموارد البحثية -2

ضعف البنية التحتية البحثية، بما في ذلك المختبرات 
 وقواعد البيانات

8،6،3.1 
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 المصدر: إعداد الباحثة

الهيكلية والتنظيمية، يأتي في مقدمتها ئيا   تحدياتعتضل من نتائج الجدول أن نظام الترقية العلمية في الجامعات الليبية عواج  مجموعة من ال
توحيد تطبيق اللوائل، مما أسهم في تقليص فرص الترقية وإضعاف الشعور  وضعفالدعم المالي للنشر الدولي، وضعف وضوح معاعير الترقية، 

 بالعدالة المؤسسية لدى أعضاء هيئة التدريس.

عف البنية التحتية البحثية وقلة التدريب المتخصههههههههههص في مهارات النشههههههههههر الدولي تمثل كما أظهرت النتائج أن تعقيد الإجراءات الإدارية وضهههههههههه
 عوامل رئيسية تعيق الوصول إلى المجلات المصنفة عالميًا.

الدافعية البحثية، وأسههههم ذلك في حالة من الإحباط وعدم  أضهههعف الية وتأخر صهههرف مكافآت النشهههرإضهههافة إلى ذلك، فإن ضهههعف الحوافز الم
 .نظام الترقية الأكاديمية الرضا عن

 توصيات البحث: .5
بضههههرورة توحيد الإدار القانوني  ا البحثوصههههي هذعليبية، تتعلق بنظام الترقية العلمية في الجامعات ال تحدياتفي ضههههوء ما تم درح  من 
العدالة والاتساق مرجعية واضحة وشفافة، بما يضمن  ( في وثيقة4رقم ) قانون ( وال501أو تنسيق اللائحة رقم )والتنظيمي من خلال دمج 

معاعير الترقية مع الواقع المحلي للبحث العلمي، مع الحفاظ على المعاعير الأكاديمية العالمية، وذلك  ى مواءمةعل ؤكد. كما تالتطبيق في
ن الباحثين من خلال توفير بنية تحتية بحثية متباملة تشهههههههههههمل معامل وتجهيزات حدعثة، ومكتبات إلبترون ية، وقواعد بيانات علمية، بما يمك 

 من تلبية متطلبات النشر الدولي.
على أهمية تعزيز برامج الدعم المؤسههسههي عبر التدريب على مهارات البحث والنشههر الأكاديمي، وتقديم حوافز مادية ومعنوية بحث ؤكد اليو 

شهههجع يجراءات الترقية ومتطلباتها. كما م الإرشهههاد والتوجي   يما عتعلق بإللباحثين، إلى جانب إنشهههاء مراكز اسهههتشهههارية داخل الجامعات لتقدي
 على دعم المجلات الودنية المحكمة ورفع مستواها الأكاديمي، لتبون منصة انتقالية تدعم الباحثين المحليين وتؤهلهم للنشر الدولي.

وير منصات إلبترونية ودنية تربي الجامعات الليبية بقواعد بههههتصميم برامج تدريبية متخصصة، وتط بحثوصي العومن الناحية التطبيقية، 
إلى بناء نظام رقمي موحد  وكذلكبيانات عالمية، إضهههافة إلى إدلاق مشهههاريع بحثية مشهههتركة مع مؤسهههسهههات دولية لتعزيز الإنتاج العلمي. 

راء دراسهههههههههههات تقييمية دورية لقياس أثر اللوائل بما يعزز الشهههههههههههفا ية ويحد من التباعن بين المؤسهههههههههههسهههههههههههات، وإج العلمية، لإدارة ملفات الترقية
، الأكاديمي النوعيبمؤشههرات الأداء  العلمية والسههياسههات الجدعدة على جودة البحث العلمي. وأخيرًا، تشههدد على ضههرورة ربي معاعير الترقية

 .مالعاللضمان الارتقاء بجودة التعليم العالي وتعزيز دور الجامعات الليبية في الإنتاج المعرفي 
 ويمكن تلخيص أبرز هذه التوصات في النقاط التالية 

 .العلمية مراجعة ودنية موحدة وشاملة لشروط الترقية •
 توحيد المرجع اللائحي والإجرائي. •

انخفهههههههاض الهههههههدافعيهههههههة البحثيهههههههة 
 لأعضاء هيئة التدريس

 ضعف الحوافز التشجيعية -1
 ئيا  الدعم التحفيزي   -2

المالية يقلل من دافع الباحثين نحو ئيا  الحوافز 
 النشر عالميًا

8.6.5.3.1 

ضهههههههههههههعف العدالة وتبافؤ الفرص 
 في الترقية

 عدم توحيد تطبيق اللوائل -1
 ازدواجية المعاعير   -2

تطبيق لائحة الترقيات لم يكن موحدًا على جميع 
 المتقدمين

9.7.4.2.1 

الإحسهههههههههههههههاس بعههدم الإنصهههههههههههههههاف 
 المؤسسي

 ئيا  التبرير الإداري  -1
 تفاوت متطلبات الترقية  -2

أعضاء هيئة  الأبحاث مندلب عدد أكبر من 
 التدريس 

8،6،3.2.1 

عهههبء مهههالي مبههههاشهههههههههههههر عتحملهههه  
 الباحث

 ضعف مكافآت النشر -1
 ارتفا  تباليف المجلات المصنفة   -2

8.7.6.3.2 مكافآت النشر أقل من التباليف الفعلية للنشر
.1 

تهراجهع الأثهر الهتهحهفهيهزي لهلهههههههدعهم 
 المال

 الإجراءات الماليةبيء  -1
 دول فترة الحصول على المكافأة  -2

تأخر صرف مكافآت النشر يقلل من فاعلية هذه 
 الحوافز

8.6.5.3.2
.1 
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 تقديم دعم فعلي للنشر العلمي. •
 مراعاة الواقع المحلي عند استيراد المعاعير الدولية. •

 الخاتمة: .6
 ر؛سههههتدام قههههائم علههههى المعرفههههة والابتبههههاوالتقههههدم فههههي الأمههههم، وهههههو الرهههههان الأسههههمى لبنههههاء مسههههتقبل ميمثههههل البحههههث العلمههههي نبههههراس النهضههههة 

وفههههي هههههذا السههههياق، تشههههكل منظومههههة الترقيههههة العلميههههة فههههي الجامعههههات الليبيههههة أحههههد المحههههاور الحيويههههة التههههي تقههههف علههههى مفتههههرق دههههرق، بههههين 
 .إلى الالتحاق بركب الحضارة العلمية العالمية واقع عئن تحت ودأة التحديات المؤسسية والتشريعية، ودموحات تسعى

لا يمكههههههن للترقيههههههة العلميههههههة أن تتحقههههههق علههههههى أرض صههههههلبة مهههههها لههههههم تتههههههوافر شههههههروط العدالههههههة والشههههههفا ية، ولههههههتبن محفههههههزة لأعضههههههاء هيئههههههة 
ر، ويدفههههههرض التهههههدريس، لا أن تبهههههون مصهههههدرًا للإحبهههههاط والتهههههردد. إن اسهههههتمرار الوضهههههع الهههههراهن، حيهههههث تتشهههههابك القهههههوانين وتتبهههههاعن المعهههههاعي

علهههههههى البهههههههاحثين أعبهههههههاء ماليهههههههة وبيروقراديهههههههة لا تتناسهههههههب مهههههههع واقعههههههههم، يشهههههههكل تهدعهههههههدًا حقيقيًههههههها للإبهههههههدا  الأكهههههههاديمي ولبقهههههههاء البفهههههههاءات 
 .العلمية

ومن هههذا المنطلق، عتوجههب على الجهههات المسهههههههههههههههؤولههة، وفي مقههدمتههها وزارة التعليم العههالي، والمركز الودني لضهههههههههههههههمههان الجودة، ومجههالس 
تبني رؤية إصهههههلاحية شهههههاملة، تراعي خصهههههوصهههههيات السهههههياق المحلي، وتوازن بين الالتزام بالمعاعير الدولية، وحاجات الباحثين الجامعات، 

 .الفعلية
ية فحسههههب، بل يشههههمل توفير بيئة بحثية متباملة تحف ز على الإنتاج اللائحإن هذا الإصههههلاح لا عنبغي أن يقتصههههر على مراجعة النصههههوص 

  .لمالي والمعنوي، وتفتل أبوا  التدريب والتأهيل، بما يضمن استدامة التميز والابتبارالعلمي، وتوفر الدعم ا
العلم،  قدرمسهههههتقبل البحث العلمي في ليبيا مرتبي ارتبادًا وثيقًا بإرادة سهههههياسهههههية راسهههههخة، وقيادة فاعلة، تسهههههعى لبناء منظومة تعليم عالي تف

  .ة، لتعبر بهم إلى آفاق متجددة من المعرفة والازدهاروتحتفي بالباحثين، وتضعهم في قلب التنمية الودني
 يمكنومن هذا المنطلق، فإن أي إصلاح حقيقي لمنظومة الترقية العلمية لا يمكن أن عتحقق دون توفير بيئة أكاديمية عادلة ومحفزة. فهل 

حاصرهم  ي  ضعف التشريعات، في الوقت الذي يالنشر العالمية، أن تطالب الجامعات الليبية أعضاء هيئة التدريس بالوصول إلى معاعير 
 .شكل مفتاحًا لأي إصلاح جاد لمستقبل البحث العلمي في ليبيايحثية؟ إن الإجابة عن هذا السؤال وئيا  الدعم، وانعدام البنية الب

 
   :المراجع

   (. سياسة ترقية أعضاء هيئة التدريس. جامعة الأمير سلطان.2023) .جامعة الأمير سلطان
   .العلميالنشر  قسم )د.ت(جامعة الشارقة. 
  ي.استبمال صرف مكافآت النشر الدول مارس(. إعلان 15، 2023جامعة القاهرة. )

   .ئل الداخلية لأعضاء هيئة التدريس(. اللوا2017للعلوم الصحية. ) زعبد العزيجامعة الملك سعود بن 
  ر.عالي الجودة والتأثي لنشر العلمي(. مبادرة دعم ا2024جامعة الملك سعود. )

 (. المجمع القانوني الليبي. 21، عوليو 2020بشأن الجامعات. ) 2018لسنة  2بتعدعل القانون رقم  2020لسنة  4قانون رقم ال
 .218-217بشأن تعدعل بعض ضوابي الترقية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي. العدد السابع، الصفحات  2022لسنة  1023القرار رقم 

م. القاضي بضوابي نشر الإنتاج العلمي لغرض الترقية  2022لسنة  339م. بشأن تعدعل جزئي لقرار رقم  2022لسنة  510ار رقم القر 
  لأعضاء هيئة التدريس.

م بشأن اللائحة التنظيمية لاعتماد وضمان جودة 2020( لسنة 264(. قرار المجلس الرئاسي رقم )2020المجلس الرئاسي الليبي. )
  .2025سبتمبر  17العلمية المحكمة. استرجع في  المجلات
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م بشأن تشكيل 2025( لسنة 145(. قرار وزير التعليم العالي والبحث العلمي رقم )2025ليبيا. ) –وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 .وزارية لاعتماد المجلات العلمية لجنة

( بشأن معاعير ترقية أعضاء هيئة التدريس الجامعيين. درابلس  وزارة التعليم 4رقم ) (. اللائحة2020وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. )
 العالي والبحث العلمي.

 .(. خطا  رسمي حول لوائل ترقية أعضاء هيئة التدريس الجامعي. مصراتة2023وزارة التعليم، جامعة مصراتة. )
Taylor, C., & Gibbs, G. R. (2010). What is qualitative data analysis (QDA)? Online QDA Web Site, 
University of Huddersfield. Retrieved from 
 http://onlineqda.hud.ac.uk/Intro_QDA/what_is_qda.ph 
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