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��ف� ت��� أه��� ه�� ال�رق� ال����� م� أه��� م�ض�ع��، وه� ا���را� ال�ي�دي� وأه����� ل���� ال��� ب�����ة أو ا���و�، وال���� م� م

ال���� وا���ئ� ا����ب� ل���� ال�ي�د� ال��ج�، وال��ّ�� ع�ى ال���� ال� ق� ت��ض� ن���� ت�س�� ع�� خ�� ب�، ب��ض�ف� إ� 

ّ�  .ال���ا���ر� وا���را� ال� �� أ� ������ �دارة م���ت� ب����. ك�� ت��� إ� م��ف� ال��ق� ب� ا���را� ال�ي�دي� وأه����� � ��� 

ب��ك� ا��دة ال����� ل���ع� ال��ت�� ��ي�� م��ات�. ك�� ّ� ت���� ا����  ا��� ال��م� ���� ال���دي� ا���ول�م��� اس���ا� 

ئ� ال�ص�� ل��ص�� إ� ن��ئ� ���� أه�ا� ال�راس� ا������ ب�ل��ّ�� ع�ى ع�ق� أه��� ا���را� ال�ي�دي� � ��� ع�� ال��ك�. أظ��� ن��

ا���را� ال�راس� ب��� ه��� ع�ق� ط�دي� ض���� م� ب� ا���را� ال�ي�دي� وأه����� ل���� ال��� ����� ال�راس�، ك�� أ�� درج� م��ه�� ع�م� 

 .060ال�ي�دي� ����� ال�راس� � ��� ال��� م��ن�� �� ن���� 

  ال�ي�دة، ا���را� ال�ي�دي�، ال��� ال�ي�د�، ��� ال��� 
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3

� ت�ج� ع�ق� ذا� د�ل� اح��ئ�� ب� ا���را� ال�ي�دي� و��� 

 ال��� .

4

م� أه�ا� ه�� ال�راس� ه� ال��ّ�� ع�ى ا���را� ال�ي�دي� 

وع�ق��� ب���� ال��� ل�ش��� ال��م�� ����� ال�راس�، 

وت���� ال���� وا�م��ن��� ال�ي�دي�، ب��ض�ف� إ� ال�ص�� 

ل��د م� ال��ص��� ال� ت��ع� أص��� ا����� وا�ع��� � أخ� 

م�ض�� ��� ال��� ا��� ب�����ة ب�� ا�ع���ر ك�ع�اد خ�� 

 ل����ي� ال���� �ك���� ا���را� ال�ي�دي�. 

5 

م� ال�اض� أن� �� ع�ى ص�ح� ال��� أو ا���و� " ال��� 

ال�ي�د� " ام��ك� ل����را� ا����� ا������ � ��� ع�� 

ا����ة، وا���را� ا�داري� وا��س��� ال� ���� م� إدارت�� 

 ب����.

1.5

ل�� ش�� م���� ال�ي�دة حّ��اً م� ت��� ا�داري� وا�ق���دي�، 

ح�� ت��� ع���ء ا�دارة إ� ض�ورة ت�ج�� ال��� ال���� ل�راس� 

ظ�ه�ة ال�ي�دة ك�ن�� إح�� ال���ي�� ال� راف�� ب�و� ال��رة 

ال���ع��، ك�� ت�ّ�� ال�ّ��� وال�ارس� � ��� ا�دارة 

وا�ق���د إ� م���� ال�ي�دة وم���� ال�ي�د� ع�ى ��� واس� 

وم��ّ��، وب�ل��ل� ي��� إع��ء ت��ي� ��د أو واح� ل��ي�دة 

وذل� ل��� ال���ي� ي�ت�� ب�ل���ي�� ا�ق���دي� م� ج��، 

وب����� ال���ذ� ا�ق���د� ال��ئ� � ال��� م� ج�� أخ��.

ال�ي�دة ع�ى أن�� اك���� ا�ف�اد أو   Stevensonف�� عّ��

ا������ ل��� ا�ع��� ا���ح� واس�����، وه�ا ال���ي� ي�ك� 

ع�ى أ� ال�ي�دة �� أ� ي��ف�� ف��� ال��اف� ب� ا��ارد ا���ح� 

(. 70: 2010وا��ارد ال��وري� �س���� ال��ص� )إ��ع��،

وه� اق���� ال��� ب�� ال��� ع� ا���در ا���ح� أو ن�� ه�� 

ا���در، وه� ع���� خ�� ال���� م� خ�� ���� ���ع� م� 

(.08: 2006ا��ارد �س����ر ف�ص� )ال�ي�د�،

 

1

م� ال�اض� أن� ت�ج� ���ع� م� ا����� أو ا���وع�� ا��اب�� 

م� ب���� وال� ت��� � ظ� ا���� ا������ ب�ل���� 

ا�ق���د� ل��ول�، وب�ل��ل� ت��� ف��� ب���� ال��ق�� ال��ي�ة � 

ال���م�، وت��� ه�� ا����� ال�ور ا���� وا��� م� ح�� ت���� 

ا�ق���د ل��� ال�و� أو ا������. إ� ت��ي� ودع� م�� ه�� 

ا����� � ي�� إ�� ب��ه�� ا�ف�اد ال��م�� ب�� وام��ك�� ا���را� 

ا����� ا������ � ��� ع�� ا����ة وا���را� ا�داري� 

وا��س���  وا��ا� ال�زم� ال� ����� ق�دري� ع�ى إدارت�� 

ب����، ك�� �� أ�� ا�ش��� ال�ي�دي�� ي������ ب���� 

ع�ى وخ��ئ� ش���� ���ه� ع� غ�ه�، و����� ق�دري� 

ال��ء ����ت�� ا��ص� وإ��ح��، ك��� ا���ز، إذ ي������ 

ال�ي�دي�� ال��ج��� ب��رة ك��ة ع�ى ا�ن���ء م� ا�ع��� ال� 

ي���و� ب��ورة ا��زه�، ب��ض�ف� إ� ذل� أ� ي��ن�ا خ�اء � 

��� ال���، ��� ي�� ت�ري� ال��م�� ل�ي��، وم�اق�� أع����، 

 وال��� ع�ى ت��ي� ا�ن���.

2

أص�� ا�ه���� ��ض�� ال�ي�دة � غ�ي� ا�ه��� � ع�� ال���، 

ل�ا وج� ع�ى ا������ أو ا��س��� ا������ أ� ت��ى ج�ه�ة م� 

أج� ال���� و���� أه�اف�� ا����ب� م� خ�� وج�د أص��� 

ا���را� ال�ي�دي� وال�ي� ي������ ب���ا� ال�زم� ل���� ال��� ، 

ه�ا وق� �� ا��ح�� م� ق�� ال��ح� ل���س�� م�ض�� 

ال�راس�، ب�� ه��� ض�� � م���� ت���� وق��دة ال��� ، 

وك�ل� ق�� ال�ع� وا�خ� ب�� ا�ع���ر دراس� وم�اك�� ظ�و� 

ال��� م� أج� م��ف� دور ا���را� ال�ي�دي� � ��� ع�� ال��ك� 

م� خ�� ت���� م��ف� ج�ان� ال���ر ب����را� ال�ي�دي� وال� 

ب�وره� ت��ه� � �� ال��ك� وت��ي�ه�، ح�ُ� يُ��� ال��ح� 

�� ا�م�ر إ� ق�� ام��� أص��� ه�� ا����� ل����را� م�� ت

ال�ي�دي�، وه� ا����� ا������ � ��� ال���، وا�داري� 

 وا��س��� ال� ���ج�ن�� �دارة م���ت�� ب����، 

وع��� ف�� م���� ال�راس� ت��ى ل��ص�� إ� ح� ل����ؤ� 

 ال�ئ��� ال��ل� وه�:

 ه� ل����را� ال�ي�دي� دورٌ واض� � ��� ال��� ب�����ة ؟
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ا���رة � أب�� م��ن��� ه� ال��رة ع�ى ع�� ش�ء م� ب�ت���، 

وال��� ا��ه� ه� م� ��� ا���رة أو يُ���ه� )ال���ن�، 

2005 :34 .)

وي��ُ� ب����را� ال�ي�دي� ه� ت�� ا���را� ا����� وا�داري� وا��ل�� 

ال� ������ ال��� ال�ي�د� ) ال��ع� إ��ب�ً� ( و���ج�� 

(.وت��� ال���� 11: 2022وآخ�و�،�دارة م���ت� ب���� )ص�ي�

ال�راث�� وم�اح� ال�ب�� دوراً ب�رزاً � اك��ب��، ل�� ��� 

ت������، وإ� اح��ج� إ� وق� ك�ن�� ت�ت�� ب���ٍ� 

(. وت��� 63: 2020س���ل�ج�� وع��ئ�ي� )ال��� و م�سى،

ا���را� ال�ي�دي� م� ا�م�ر ا��م� ال� �� أ� ي������ ال�ي�د� 

م� خ�� ال��ري�، وه� أي�ً� ف� م� خ�� ��رس� ا�دارة � 

ن��� م��، ف������ ال��� اك���� ا���را� م� خ�� 

 (.14: 2022ا���رس� وال���ب� )ا�ط��،

ل��� ال�ي�د� إ� ع�ة وت���� ا���را� ال�ي�دي� ال� ���ج�� ا

م��را� أه��� ا���را� ا����� أو ال������ وا���را� ا�داري� 

 وا��س���، وه� ك�ل��ل� :

1.2.5

وه� ���ع� م� ال��را� وا���ه�� وا���ر� وا���ه�� ال� 

ت�ج� ال���� وت��ع�ُ� ع�ى أداء ع��� ����� م�� م� ال�����، 

و��� ق��سُ� ���ي� خ�ص� م��� ع���� )ال�ش��� و 

(. وت���� ب�ل��رة ع�ى اس���ا� م��ف� 122:  2022ال����،

����� �داء م��� ��دة م��، ال��را� ا��س��� وال���ي��� 

وا���س�� وال����، وي�� ا���� ع�ى ه�� ا���را� م� خ�� 

ال����� ال��� وال����� وال��ري� ا���س� وا��ة ال�ظ���� )درّة، 

(. وه� ا���را� ال����� ال��ب�� ل������ وال�زم� �داء 55:  2009

ع�� م��، وب�ل��ل� ف�� م��را� م� ا���� ت������، وق��� 

ع�ئ� ت������ ب���� واض� وم��ش�، وق��� أث�ه� م� خ�� 

  (.12: 2022ال���ئ� ا���� )غ���،

2.2.5

 وم� ا���را� ا�داري� ال� ���� ال�ي�دي�� �م��ك�� م� ي��.

ك�� أ� ال�ي�دة ب��ا ا���ى ل��� ح��اً ع�ى م��� ا���ري�، 

ب� م� ��رس�� ك�ل� م� ا��راء ال��م��� � ا���ري� 

وا������ ال���ة، ح�� ي���� ن��� ه��ء ا��راء الّ�واد 

ب���ي� س�� ج�ي�ة أو ب��ء خ� ان��ج� ج�ي� أو ال���� ب�ن��ء 

ش�ك�� ج�ي�ة، ول���� ب��ء واس���اري� ا�ن��� ا��ي�ة 

ف�ن� ي��ج� ع�ى ا��راء ال�وّاد إدارة م�ارده� ا��ودة ب��� 

���� ع� ا�س��� ال������ ا����� م� ق�� ا�خ�ي� 

(. وم� ج�ٍ� أخ�� ف�� ال�ي�دة ت��� 17: 2007)ال���رن�،

خ�ص�� أو ص�� ل��� م�� ل�ي� ال��رة ع�ى ا�خ� ب����ط�ة 

ج�ئ�ً� أو ك�ّ�ً�، وأ� ج�ور ه�ا ا����� ت�ت�� ب�ل���� 

�� م�اق��� وا�دوار ال� ال����ل�ج� ل�ف�اد ع�ى اخ�

(. أم� ا���د ا�وروب� ف�� 74: 2016ي��م�� ب�� )ح��،

ب�ن�� ا�ف��ر وال��� ال�  2003عّ�� ري�دة ا�ع��� ع�� 

���� م� خ�� وت��ي� ن��� م� ع� ط�ي� م�� ا���ط�ة 

وا�ب���ر أو ا�ب�ا� وال��ع��� � ت��� وإدارة ا�ن��� 

وا�ع��� ض�� م�س�� ج�ي�ة أو ق�ئ�� )ال����� و 

(. ف��ن��� ال�ي�دي� ذا� دور ��ر� � 20: 2021ال����،

ت��ي� ال��� ا�ق���د� ب�ل�و� ا����م� وال��م�� ع�ى ال��اء، 

وي���� ذل� ب�ي�دة ال��ت� ا��� ا���ل�، وخ�� ف�� ع�� 

ج�ي�ة، و��� ن�ع�� ا���ة وت�ف� م��در دخ� ق�ب�� 

2019س� وا�ف�اد ع�ى ا��� ال���� )ا����،ل�س��ام� ل�

(. وعُّ�ف�� ب�ن�� ال����� وا�ج�اءا� ال� ي�� ف��� إن��ء 02:

ش�ء ج�ي� ذ� ق���، وي����� �ّ�� ا���ط� ال���� ع��، م� 

ض�ورة ���� ال�ق� وا��� وا��� ال�ز� ل������، ��� ي��� 

اس����� ال��ائ� ا��دي� وا����ي� ا���ح�� ل� )ال�اش�ي�، 

(. ك�� ت�� ب�ن�� اق���� ال��� ب�� ال��� ع� 04: 2022

ا���در ا���ح� أو ن�� ه�� ا���در، وه� ع���� خ�� ال���� 

أمّ� م� خ�� ���� ���ع� م� ا��ارد �س����ر ف�ص�.

ال��� ال�ي�د�، ف�� ال�� ي��� ب�ل��� إ� ال��ء ب��ء خ�� 

��س�� م���ة خ�ص� ب�. وه� ال�� ي��� أو ال���� ب��ءٍ م� ك

 Druker(. ول�� عّ�� 8-7ع�ً� �ّ��اً م� � ش�ء ) ال�ي�د�،

أ� ي���   ال�ي�د� ب�ن� ال��� ال�� ي����� 1985ع�� 

ا���در ا�ق���دي� م� ان��ج�� م����� إ� ان��ج�� 

 (.72: 2010ع�ل��)إ��ع��، 

2.5
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ت��ى ��� ا������ ع�ى ك�� ال�ب�� م� خ�� م����ت�� 

ول�� ت���شى م� ال���ا� ا�����ة ��ج�� ال�ب�ئ�  ا���م�،

ف�� ا����� ت��� ب���ي� ا������ وال��� ع�ى ��ي�ه� 

(، وذل� �� ��� أ� م�س�� 06: 2021)ن�رال��� و س��د،

أو م��و� م�ت�� ��� ق�رت� ع�ى ت��ي� م����� ج�ي�ة، أو 

ت��ي� و��� ا������ ا��ل��. ح�� ي��� ك� م��ف� إ� 

ك�� أك�� ح�� س�ق�� م� خ�� دوا� ال����  � ت��ي� 

م����� ج�ي�ة ���ي�ة ت��ا� ا�ذوا� وال�غ��� ك�� أن� � 

ي�ج� أ� ض��� �س���ار ال��� ع�ى ا������ ا��ل�� 

 (.102: 2013ل���س�� )ب� ق��ة،

م� ال��ور� أ� ���� رج�� ال��� ا���را� ال� ت��� 

��ح��، وم� ا�س��� � ���� أه�ا� م����ت�� )ع��� و 

(. وا��ح� أ� رج� ال��� ي�اج� 481-482: ��2021،

ال��ي� م� ا�ع��� وال�اج��� ا��ت��� ب����� ه�� ال�ظ���، 

وال� ت����� ب�وره� ت�ف�� ���ع� م� ا���ئ� م�� ال��رة 

ع�ى ��ي� أ��� ال���ء، وإدارة ا���ب�� م��� وك�� 

ت���� م� خ�� م��را� ا��ي� وا�ن���، وا���� ���را� 

ال���م� وال���و� م� ا�خ�ي� وال��ث� ع���� واق��ع�� وت�ع�� 

ا����� ا���ك� م���، وك�ل� ال��رة ع�ى ���� ال��از� 

ب� ا��ان� ال���� �داء ال��� وال��� ع�ى ���� ا�ب�ا� 

 (.143-142: 2020وال���ي� )ب�ع�ة،

 

�� أ� ي���� م�ي� ا���ي�� ���را� ات��� ج��ة، ف���� 

ال��ي� م� ج�ان� ال��اص� ب� ا�ش��� م�� ال���م� م� 

ا��ردي�، واح�ا� رأ� آخ�، وم� إ� ذل�. و�� أ� ي��� 

(. و�� أ� 932: 2022فّ��ً� � ن�� ال��ء)ا��اب��،

ت���� ع���� ال��اء ع�ة أم�ر م� ب����، ��ي� ا��اص��� 

واخ���ر ا��ردي�، وال���ق� م���، ف�� ت���� ال��� ع� أف�� 

ا��ردي� م� ب� ا�ن����� ال��� ل���س���، ك�� �� 

ال��ك� م� أ�� ا��رّد ال�� � اخ���ر� ق�در ع�ى ت��ي� ال���� أو 

ا��م� ب���اص��� ا����ب� وب��و� دف� ت��� م� أه�ا� 

 (.157-151: 2014)دح�،ا�����

 

�� ت��� ا���و� ب���� ي��� اس���اري� ا�ن��� وال��زي� 

ح�ى ي�� ب�ح���ج�� ا��س�� م� ا��اد ا������، وي��� ط���� 

ا������� ب�ك� ك��ءة وف��ل�� ���� م� ا�س���ا� 

 (.12: 2020)ح���،ا�م�� ل�م�ا� ا������ة � ا��اد

3.2.5

أك�� ���� ا��س�� ال�ول�� ب��� ب��� ا�ع��� ا���ص�ة 

ت����� خ��ً� م�هً� �داء ال��� ا��س� و��رس�� � س�� 

ال���، م� خ�� اك���ب� ع�ة م��را� م���� وص��� ت��ع�� 

ع�ى ��رس� م��� ا��س��، وت���� إ� ا���را� ا�دراك�� 

م�� ا���را� ال����، م��را� ت���� وت���� ا���ف� ا�����، 

م��را� ������ وب��ئ��، ا���را� ال�������، وك�ل� ا���را� 

ال���ك�� وال� ت��ّ�� ا���را� ال�����، ا���را� 

ا�ج���ع��، وا���را� ال������� و�ّ�� ا���ول�� )ح��ز� 

 (. 58-57: 2021وآخ�و�،

6

ي�ج� ال��� ا�س�س� �خ��� ب�� ا����� وخ�صً� ال���ة 

م��� � م��� ا���� إ� ن�� ا���ف� وا���رة وا��ة ل�� 

ص�ح��� � ���� ع�� ا����ة، ح�� ه��� ع�د م� ا���در 

م��� م� ه� م���، وم��� م� ه� ���ن�، وف��� ي�� ب�� 

 ا���در ال� ت��ع�� � ا���� ع�ى ا���را� ال�زم�.

�� أ�� ال���� ال���� ه� ا�س�� � ع���� ا�ن��� وال�����، 

ك�� ل�امً� ال��� وال��� � ��ي�� وت��ي��، وه�ا ي�ت� ع� 

ط�ي� ت�وي�� ب��ف� ا�س�ل�� ا���ّ�رة وا��ي�� ال� ت��� ع�ى 

زي�دة ا�داء وص��� ���� ا���را� ال�زم� ل���� )�� 

(. ك�� تَُ��� وظ��� ال��ري� 280-279: 2018وآخ�و�،

وال����� ب���س�� إح�� ال�ظ�ئ� ا��م� �دارة ا��ارد ال���ي�، 

و� ���� أه���� وض�ورت� ب�ل���� ل���س��� ال���ة أو 

ال���ة، ول�� ه�� ا��س��� ����� ا��� ع�دةً م� ت��� 

أس�ل�� م���ي�� ���ز م�����ت�� م� ال��ري�، ف������ 

ا��س��� ال���ة أ� ت�ف�� ب�م��ن�ت�� ال�ات�� أج��ة داخ��� 

 ل���ري�،
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ك�� �� ا��س��� ا���س�� وال���ة ت���� � ت�ري� 

ال��م�� ب�� ع�ى م�اك� وم�س��� ال��ري� ا������ خ�ر� 

 (. 309: 2021ا��س�� أو داخ��� )ج����،

ت�� ال���ر� ال�ول�� � ��� ت���� ا���وع�� ال���ة 

وا���س�� وت��ي�ه� ع�ى أه��� ال�ور ال�� ت���� ت�� 

ا���وع�� � ���� ال����� ا�ق���دي� وا�ج���ع�� �ي� دول�، 

ف����وع�� ال���ة وا���س�� م� ال��ح�� ا�ق���دي� ت���� 

%( ت��ي�ً� م� إ��ل� ع�د ا���ري� � 95 -% 90م� ن���� )

 (.  76-75: 2015ال��� )ن�رال�ي� وأب� ق�ي�،

ك�� ي���� ا����� ا�س�س� ل��� ال���س�� � ك�ف� 

أش��� ال�ع� ا��ت��� ب�ع� ال����، م�� ب�ام� ا��ض�ا� 

وال�ورا� ال������� ����� ا���وع�� ال���ة ا��د � 

ا��م��� وا��س��� ال�������، وب�ام� ��� ا�داء، وي��م� 

ع�د م� ال�����ي� وا��ظ�� � ا����� ال���، ب��ض�ف� 

إ� ت��ي� ال�ع� ا��ل� وال��ري� �ص��� ا���ري�  ب�ل��اد� 

 (.77-76: 2019وا��م��� )ق��ي�،

ت��� ا���م� ع�دةً م� ج�ن��� م� خ�� ع�د م� ا���درا� أو 

ا�ل��� ا�����ة ل���� ا���وع�� ا������ م� ح�� ت��ي� 

ال�ورا� ال��ري��� ا������ � دو� أخ�� م�� ا���د 

ا�وروب�، ب��ض�ف� إ� ا���ع�ة ع�ى ا�ن���� إ� ت���� 

(. وم� ي��� إل�� ه�ا 59: 2019ا�ب���ر)ع��ا���� وآخ�و�،

ا���ر ه� ت��ي� وت�وي� أص��� ا���ري� ا�ق���دي� وال��م�� 

� ال���� ا��� ب����ف� وا��ة ال�زم� �دارة م��ري��� 

و���� أه�ا� ا���و� ا���، وخ�� ش��� ع�ق�� م� 

����� ا��� ال���ع�� ��� ال��ري� ي��ء� م� اح���ج�� 

ا���وع��، وب��ء ع�ق� م� ا��س��� ا������ ذا� ال��ق� 

 (.46-45: 2007ل�������  )ال��ق�،

 

م� ال�اض� أ�� ا��ة ا���ان�� وا�ح���� ا���ش�ي� ب�ص��� 

ا���ري� ال���ة وا���س��، وا��ة ا����ة ل���ا� ط�ي�� � 

ق�ع�� ت�ري� ه��ء، ج��� ب�� ي��� ه��� اه���� ب��س�� 

وإدارة وإ��� م��ري��� ا��ص�، وب�ل��ل� م��ع�ة ص�ح� 

 ال���ة ع�ى ���� ف��ت� ا�س����ري�، 

ح�� ت��� م�ح�� إ��د ف��ة ���و� ص�� م�ً�، م� أص�� 

ا��اح� ال� �� ب�� ص�ح� ا���و�، ل�ا �� أش��صً� 

ي���و� ل����ت� وا����� وا������ ا�س���ري� ���ع�ت�� � 

(. وغ�ل�ً� م� �� ت�� ا���ت� 11-7: 2018ذل� )ال���،

وا������ ا�س���ري� ���� م��ة ن���� ت���� � ب�� 

ا���را� ا��ص� أو ا��ا� ال��درة ع�ى ت�ري� ال���� أو 

  (.150-149: 2005ال��رة ا��م�� )ري���رد،

7

ه��� ال��ي� م� ال�راس�� ال� اه��� ��ض�� ��� وإدارة 

ال��� ب����و� أو ا����ة وع�ق� ذل� ب����را� ال�ي�دي� 

ل��ح� ا���و�، إ�� أ�� ال�راس�� ال� ه� ذا� ص�� ��ض�� 

 ه�� ال�راس� ه� ك�ل��ل�.

( ا���را� ال�ي�دي� ل�� 2020ن�ق�� دراس� ال��� وم�سى )

خ��� ا��م��� ال�������� )دراس� ت������ ع�ى ق��� 

غ�ة(، وك�� ا��� م��� ه� ال��� ع� ق�ب��� ا���� 

ا��م��� � ب�� ال������ ��اول� ال��� ال�ي�د� م� خ�� 

ف�� م�� ام��ك�� ل����را� ال�ي�دي�، وخ��� إ� أ�� 

ا���را� ا�ك�� ت�ف�اً ل�� ا���� ال�ي� س�� �� ال��� ه� 

م��را� ال�ي�دة ال�����، ي���� ا���را� ال�����، أم�� م��رة 

 إدارة ا�ع��� ف��ن� ه� ا�ق� ت�ف��اً ل�� ا����.

( أث� ا���� ال�ي�دي� ع�ى أداء 2011وت��ول� دراس� ال���ا� )

ا���ري� ال���ة � دول� ال��ي�، وه�ف� إ� ال��ّ�� ع�ى 

أث� ا���� ال�ي�دي� ع�ى أداء ا���ري� ال���ة، وت�ص�� إ� 

ع�د م� ال���ئ� أب�زه� ه� أن� � ت�ج� ف�و� ذا� د�ل� اح��ئ�� 

� أداء ا���ري� ال���ة ت��ً� �خ��� ا���� ال�ي�دي� ال��ث� 

)ا���ل���، ال��ح��� ع� ا���ل��، ا���ب�و�( ع�� م���� د�ل� 

(0.05.) 

( ع�ى خ��ئ� ال�ي�د� � 2010ورك�� دراس� ا��ع�� )

ا������ ال���ع�� وأث�ه� ع�ى ا�ب�ا� ال���، دراس� ح�ل� � 

ال��ك� ال��م� ل���ع� ا�ث�� ا���ل� � ن����، وه�ف� إ� 

���� ع�ق� ا�رت��� وا�ث� ب� خ��ئ� ال�ي�د� وا�ب�ا� 

ال��� ل�� ا�ف�اد ا����ث�، وخ��� إ� أ� ه��� ع�ق� 

ارت��� م���ي� م�ج�� ب� ا���ئ� ال����� وال���ك�� 

وا���ئ� ا�داري� م� ا�ب�ا� ال��� ب��ق� م���ي� م�ج��، 

 وي�� ذل� ع�ى ال�اب� ا����� ب� ه�� ا����ا�.
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1.7 

ال���� وال�راس�� ال��ب��، وال� �� ص�� م� خ�� ع�� 

��ض�� ه�� ال�راس�، ي��ّ�� ب��� ه��� ت�ّ�� ل��� ال�راس�� 

وال� ت��و�� ال��ح���، وك�� ت�ك��ه� ع�ى ا���را� 

وا���ئ� ال�ي�دي� وع�ق��� ب�داء ا���ري� ال���ة وا�ب�ا� 

ال���، � ح� أ�� ه�� ال�راس� ت��ق� ال��ق� ب� ا���را� 

ال�ي�دي� وان���� أه����� ع�ى ��� ال��� ب�����ة، ك�� 

اخ���� ه�� ال�راس� ع� ال�راس�� ال��ب�� ال� �� ا�ش�رة 

إل��� م� ح�ُ� ا����، �� أ�� ت�� ال�راس�� ق� �� � 

ب���� ���� ع� ا���� ال���� ال���، ب��ض�ف� إ� أ�� ف�ة 

 �.�2024 ب�ل��� ا��ل�� إج�اء ه�� ال�راس� ك�ن

8

�ّ�� ا���� � إ��ل� ع�د ال���دي� ا���ول� ب��ك� 

ا��دة ال����� ل���ع� ال��ت�� ال�اق�� ��ي�� م��ات�، خ�� 

�، أج�ي� ع���� ع���� ا��� ال��م� م� خ�� 2024ال��� 

م��ب���� وت�وي�ه� ب�س���رة ا�س����� ا��ّ�ة ب��� �� 

ال���ن�� ا����ب�، ك�� � اس���ا� ا���� ال�ص�� وال������، 

وذل� ل�ص� ك�م� وش�م� ل�ور ا���را� ال�ي�دي� � ��� 

 ال��� ب�ل��ك�.

9

ّ� اخ���ر ا�س�ل�� ا�ح��ئ�� �� ي���س� م� ط���� ف�ض�� 

SPSS (v21 )ال�راس�، وذل� ب�س���ا� ال�ن�م� ا�ح��ئ�

� ���� ال���ن�� ال� ّ� ���� �غ�ا� ال�راس�، وّ� 

اس���ا� أس�ل�� ا�ح��ء ال�ص�� م�� ال��� ا���ي� 

وال���ارا� وال�س� ا���ب� وا���ا� ا����ر� م� أج� 

إع��ء وص� ش�م� ل�دود أف�اد ال���� ع�ى ف��ا� ا�س���ن� 

ا������، وك�ل� ّ� اس���ا� اس��� ���� ا���ار ���ف� 

أث� ع�ق� ا���را� ال�ي�دي� ع�ى ��� ال��� ب�ل��ك�. ل����� 

أه�ا� ال�راس� و���� ال���ن�� ال� � ������ م� ا����ث� 

وال��ك�� ع�ى دق� وس�م� اس���رة ا�س����� ل��� ال����� 

وادخ�� ال���ن�� ب��ع���د ع�ى  ا�ح��ئ�، وب�ل��ل� ت�م��

م���� ل���ر� ا���س�، ول���ي� ط�� ف��ا� ه�ا ا����� 

� اع���د ا����ر ال��ل�  .أو ال���ذ�  )ا��ود ال�ن�� وال����(

(، ث� ت����� ع�ى ع�د ف��ا� 4=1-5ل���� : ح��� ا���)

(،0.80=4/5ا����� ل����� ع�ى ط�� ال���ة ال���� أ�)

ب�� ذل� � إض�ف� ه�� ال���� إ� أق� ق��� � ا�����)أو ب�اي� 

ا����� وه� ال�اح� ال����(، وذل� ل���ي� ا�� ا�ع�ى ��� 

 ال���رة، ح�� أص�� ط�� ال���ا� ك�� ي��: 

وال�� ي�� ع�ى أ�  ��� )غ� م�اف� ب��ة( 1.80إ�  1م� 

وح�ى  1.80م���� ا�ج�ب� ع� ال���رة غ� م�اف� ب��ة، وم� 

��� )غ� م�اف�( وي�� ع�ى أ� م���� ا�ج�ب� ع�  2.60

( ��� )��ي� 3.40وح�ى  2.60ال���رة غ� م�اف�، وم� 

وه�ا ي�� ب�� م���� ا�ج�ب� ع� ال���رة أي�ً� ��ي�، ك�ل� 

��� )م�اف�( وي�� ع�ى أ� م���� ال���رة  4.20إ�  3.41م� 

��� )م�اف� ب��ة( وه�ا ي��  5.00إ�  4.21م�اف�، وم� 

 ع�ى أ� م���� ا�ج�ب� ع� ال���رة م�اف� ب��ة.

10

1.10

ب�ل���� ل���� ي��� أ� ا����ث� م� ال�ك�ر ح�� ب�� ع�ده� 

%(، ��� ي�� ع�ى ع�� 100( أف�اد وب���� م��اره� 09)

م��رك� ال���� ال���ئ� � م�� ه�ا ال���، ب��ض�ف� إ� 

ذل� ك�ن� ال���� ا�ك� ف��� ي���� ب�ل���� ال���ي� ل���� 

ف�ك��(، ح�� ب�� ع�ده� س��� أف�اد وب���� ق�ره�  45)

( س�� وب���� ك�ل� 45-35%(، ت���� ال��� ال���ي� )77.8)

(، وف��� ي����� ب���ه� ال����، �� أ�� أع�ى ن��� 22.2)

ك�ن� ل�ف�اد ال�ي� ����� ال���دة ال��ن�ي�، وع�ده� أرب�� 

%(، ت���� ن��� ا�ف�اد ال�ي� ����� 44.4أف�اد، وب���� )

(، 33.3ش��دة ال�ب��� ا���س� وع�ده� ث�ث�، ح�� ن����� )

�م�� ف�� أق� ن��� م� خ�� أم� ال�ي� ����� ا��ه� ا�

(، ��� ي�� ذل� إ� أ� أغ�� 22.2ع�ده� وه� إت��� وب���� )

أف�اد ال���� �� ����� ا����� ا���س� م� ال����� 

ال����، ب��ض�ف� إ� وض�� ال���� ا�ك� م� ح�� س��ا� 

ا��ة وال� ك�ن� ل�و� ا��ا� م� ��� إ� ع��ة س��ا� 

%(، ت���� 66.7وع�ده� س�� أش���، ��� ش��� ن����� )

م�ة ا��ة م� ع��ة إ� ��� ع��ة س��، ب��د ث�ث� 

(، ��� ي�ّ� ذل� إ� أ�� أغ�� أف�اد 33.3أش��� وب���� )

 ع��� ال�راس� � ي������ ��ا� ط�ي�� � ��� ال���.

2.10 

بّ��� ال�راس� ع�داً م� ا�س��� ال� �� ع�ق� م��ش�ة ب����را� 

 ال�ي�دي� و��� ال���، 
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ال�ق�

 

 ال���ة

 درج� ا��اف��

ا���س� 

ا���ب�

ا���ا� 

ا����ر�
ال�ت��

ا���س�

 ال���
م�اف� 

ب��ة
 ��ي� م�اف�

غ� 

 م�اف�

غ� 

م�اف� 

 ب��ة

1 

ت��ف� ال���� ب��ورة 

إن��ء ا�ع��� ال��م�� 

 ا����ب�

 

� 
0 0 2 6 1 

2.11 0.60 1 

1.90 

% 0 0 22.2 66.7 11.1 

2 

 

���� ال��م��� ا��ا� 

وا���را� ال�زم� ���ز 

 ال��� ب����

 

� 0 0 2 5 2 

2.00 0.70 2 

% 0 0 22.2 55.6 22.2 

3 
م���� ت���� وق��دة 

 ال��� ب�ل��ك� ج��

 

� 
0 1 2 5 1 

1.88 0.60 3 

% 4.3 17.4 21.7 52.2 4.3 

4 

ي���� ا�ف�اد ال��م�� 

���ئ� وص��� ع� 

غ�ه� ب�ل��ك�� 

 ا�خ��

� 0 0 0 8 1 

1.88 0.33 3 

% 0 0 0 88.9 11.1 

5 

��� ال��ك� دراس� 

م� أج� م��ف� س��� 

ا������ م� ف�ة �خ��

 

� 0 0 0 3 36 

1.66 0.50 4 

% 0 0 0 33.3 66.7 

( ي�� ا���س��� وا���اف�� ا����ري� �ج�ب�� ال���� 1ج�و� )

���ّ�� ا���را� ال�ي�دي� م�ت�� ت��زلّ�ً� ح�� م��س��� ا��اف��

 

ح�� س��� ع�� و���� ف��ا� ك� م��� )م���� و ت�ب�( 

ب��ع���د ع�ى م� ّ� ��� و����� م� ب��ن��، وم� ت�ض�� 

( ف��� ي�����  ب�ل�س� ا���ب� 2،1ا��او� ال��ل�� )

ل���را� ك� ��ر وال���ارا� وال���  وا���ا� ا����ر�

ا���ي� ل�� ع��رة وت�ت�� م��س� ال���را� ت��زل�ً� داخ� ا���� 

 ال�اح� وا���س� ال��� ل�� م���.

ا��ض��  )م� خ�� ���� ن��ئ� ا���� ا�����)ا���را� ال�ي�دي�

(، وال�� ���� ع�ى �� ف��ا�، ي��ّ�� 01ب���و� رق� )

أ�� ال���ت� )ت��ف�� ال���� ب��ورة إن��ء ا�ع��� ال��م�� 

ا����ب�(، وال���ة )���� ال��م��� ا��ا� وا���را� ال�زم� 

���ز ال��� ب����(، ك�ن� ��� أع�ى رت�� � ف��ا� ا���� 

( ع�ى ال��ال� ب�رج�� ت���� )غ� 2.00(، )���2.11س�� )

ب���� ال���ا�،)م���� ت���� وق��دة ال��� ب�ل��ك�  م�اف�(.

ج��،ي��ّ�� ا�ف�اد ال��م�� ���ئ� وص��� ع� غ�ه� 

ب�ل��ك�� ا�خ��، ��� ال��ك� دراس� م� أج� م��ف� 

س��� ا������ م� ف�ة �خ��(، ك�ن� أق� أه��� ���س��� 

( ب�رج�� م��ب�� )غ� م�اف� 1.66،1.88،1.88ح��ب��)

وغ� م�اف� ب��ة( ع�ى ال��ال�، إض�فً� إ� ذل� �� أ�� 

( 1.90ا���س� ال��� ل���اف�� � م��� ا���را� ال�ي�دي� ك�� )

 ب�رج� ت���� غ� م�اف�.
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 ال���ة ال�ق�

 درج� ا��اف��

ا���س� 

 ا���ب�

ا���ا� 

 ا����ر�
 ال�ت��

 ا���س�

 ال���
م�اف� 

 ب��ة
 ��ي� م�اف�

غ� 

 م�اف�

غ� 

م�اف� 

 ب��ة

1 

���� ا���ول� ا���رة 

ال���ي��� ل�ت��� ب���ا� 

 ال���ي�

�0 0 2 6 1 

2.11 0.60 1 

1.92 

%0 0 22.2 66.7 11.1 

2 
ي�� اغ���� ال��� ا��ات�� 

 ب�ل���

� 0 1 0 7 1 
2.11 0.78 2 

%0 11.1 0 77.8 11.1 

3 
ت��ى ا��� ب����� م��را� 

 ةال��م�� ع�� ال��ور

�0 0 1 7 1 
2.00 0.50 3 

%0 0 11.1 77.8 11.1 

4 
ه��� ت��� ������ ج�ي�ة 

 ���ي�ة ت��ا� ال���

�0 0 0 7 2 
1.77 0.44 4 

%0 0 0 77.8 22.2 

5

ه��� م��ول�� ب��ّ�� 

ا���ط� ال� ر�� ��� 

 ب�ل��ك�

�0 0 0 7 2 
1.77 0.44 5 

%0 0 0 77.8 22.2 

6 

ت�ج� أف��ر إب�اع�� ت��ه� 

� ال��� وال����ة ع�ى 

 ا�س�ا�

�0 0 1 5 3 
1.77 0.66 5 

%0 0 11.155.633.3 

( ي�� ا���س��� وا���اف�� ا����ري� �ج�ب�� ال���� 2ج�و�)

 :م�ت�� ت��زلّ�ً� ح�� م��س��� ا��اف�� ��� ال������� 

( وا��� ب����ّ�� ال��ب� )��� 02وم� خ�� ا��و� رق� )

ال���( وال�� ���� ع�ى س�� ف��ا�، ح�ُ� يّ��� ب��� 

ال���ت� وه�� )���� رج�� ال��� ا���رة ال���ي��� ل�ت��� 

ب���ا� ال���ي�( و)ي�� اغ���� ال��� ا��ات�� ب�ل���(، ك�ن�� 

( ب�رج�� ت���� )غ� م�اف�(، ب���� ال���ة ���2.11س�� )

)ت��ى ا��� ب����� م��را� ال��م�� ع�� ال��ورة( ك�ن� 

( ب�رج� م�اف�� )غ� م�اف�(، وك�ل� ف��� ���2.00س� )

ي���� ب���� ال���ا�)ه��� ت��� ������ ج�ي�ة ���ي�ة 

 ت�ّ��ا� ال���(

و)ه��� م��ول�� ب��ّ�� ا���ط� ال� ر�� ��� ب�ل��ك�( و 

)ت�ج� أف��ر إب�اع�� ت��ه� � ال��� وال����ة ع�ى 

( ب�رج� 1.77ا�س�ا�(، ك�� �� م��س� م�اف�� وق�رُ� )

ت���� )غ� م�اف� ب��ة(، � ح� �� أ�� ا���س� ال��� 

 ( ب�رج� ت���� )غ� م�اف�(.1.92ل���ا� ا��ر ق�رُ� )

11
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ي���� ���� ف�ض�� ال�راس� ا�ج�ب� ع�ى ال���ؤ� ال�ئ��� 

وه�، ه� ه��� ع�ق� ذا� د�ل� اح��ئ�� م� ب� أه��� ا���را� 

 ال�ي�دي� و��� ال��� ؟

ول�ج�ب� ع� ه�� ال��ض�� ّ� اس���ا� اس��� ���� ا���ار 

. وم��م� 244( = Rال����، ح�ُ� ك�� م��م� ا�رت��� )

. وه�ا ي�ّ�� ب��� ه��� ع�ق� ط�دي� ض���� م� 060ال���ي�   =

ب� ا���را� ال�ي�دي� وأه����� � ��� ال���، وه�ا م� ي�ّ�� 

.( ب��� ا���را� ال�ي�دي� ت��ه� � ��� ال��� ��060 ن���� )

 ب�ل��ك� ب���� ض���� م� ال��ام� ا��ث�ة � ��� ال���. 

ت��ب�� م� دراس� ال���ا� م� خ�� ن��ئ� ه�� ال�راس� �� أن��� 

( م� ح�ُ� أث� ا���� ال�ي�دي� ع�ى أداء ا���وع�� 2011)

( وال� رك��� 2010ال���ة، وك�ل� م� دراس� إ��ع�� )

ع�ى خ��ئ� ال��� ال�ي�د� ب������� ال���ع�� وأث�ه� 

ال��� ع�ى ا�ب�ا� ال���، � ح� أن��� اخ���� م� دراس� 

( م� ح�ُ� أ�� ه�ف�� ه� ال��ّ�� ع�ى م�� 2020وم�سى )

ام��� ا���� ا��م��� ب��� ال������ ب���م��� 

ال��������  ل����را� ال�ي�دي�، وال��� ع� ق�ب����� ل���� 

 ال�ي�د�.

 ت�ص�� ال�راس� إ� ال���ئ� ال��ل��:

ت�ّ�� أ� م��� أف�اد ع��� ال�راس� م� واق� ال����� ه� م�  -1

( س��ا�، ح�� ب��� 10-5ذو� أص��� ا��ا� ال� م� ب� )

%(، ��� ي�� ذل� إ� ق�� ا��ة وا���رس� 66.7ن����� )

 ���� ال��� م� ق�� ا�ف�اد ال��ئ�� ب�.

بّ��� ه�� ال�راس� أ�� ه��� ع�ق� ط�دي� ض���� م� ب�  -2

ا���را� ال�ي�دي� وأه����� ل���� ال��� ب����� م�ض�� 

 ال�راس�.

أظ��� ن��ئ� ال�راس� ب�ج�د ض�� � م���� ا���را�  -3

ال�ي�دي� م� ح�ُ� ت�ف�� ال���� م� ج�ن� ا���ول� ل����� 

ب�ن��ء ال��� ا�����، ب��ض�ف� إ� ذل� ه��� ض�� م� ج�ن� 

 ا���ول� ل����رة ال���ي��� ا��ث�ة ع�ى ��� ال���. 

أوض�� ال���ئ� ك�ل� أ� م���� ال����� ال���� ال��  -4

���� أغ�� ا���ول� ه� م���� ال����� ا���س�، ح�ُ� 

%(، 77.7ي�ك�� � ال��ن�ي� ال��م� وال�ب��� ا���س� وب���� )

وه�ا م�ّ�ز رغ� أ�� خ�ة ه��ء ا�ش��� ك�ن� ع�ل��، إ�� أ�� 

 م��رات�� ال�ي�دي� ض���� ب��� م�ه�ت�� ال�����.

أ�� درج� م��ه�� ع�م� ا���را� ال�ي�دي� ��� ال�راس�  -5

 .060وال����� � ��� ال��� م��ن�� أ� ب���� 

13

وف�ً� ل����ئ� ال� أس��� ع��� ال�راس� م� خ�� ا�ط�ر ال���� 

ودراس� ا��ل� ا���ح�� ��، ت����ر ع�ة ت�ص��� ن���� � 

 ن��ي� ه�� ال�راس� ا���اض�� وأب�زه�:

.ال��� ع�ى اس���� وت���� أص��� ا��ه�� ال��ل�� -1

وال���ءا� ال�زم� ل�ن���� ب�ل���، وذل� �� ي������ ب� م� 

 ق�ر� م��س� م� ا���را� وال���ءا� ا����� ا����ب�.

� م� ج�ن� ال��ك� ال��� ع�ى ت�ّ�� ع�� دورا� ي���� -2

ت�ري��� وور� ع�� ل����ول� ب�� ت��� إ� ت�ض�� دور 

 وأه��� م�ض�� ا���را� ال�ي�دي� ل���� س�� ال���. 

ي��� ال��ح� ب�راس� ال��ي� م� ال��ام� ا�خ�� ال� م�  -3

ش�ن�� ا���ه�� � ��� ع�� ال��ك�، م�� ا���را� ال���دي� 

وال�������، ووض� خ�� ت��ي��� فّ��ل� ك���� أس�س� ��� 

 ال���.

 

(، خ��ئ� ال�ي�د� � 2010إ��ع��، ع�� ع�� ) .1

ا������ ال���ع�� وأث�ه� ع�ى ا�ب�ا� ال���، ��� 

ال��دس�� ل����� ا�داري� وا�ق���دي�، ك��� ا�دارة 

(، 12وا�ق���د، ج�م�� ا��ص�، ال��ا�، ا���)

 (.04ال��د)

(، ا���را� ال�ي�دي� ل�� 2022ا�ط��، إب�اه�� ��� ) .2

م�ي�� ا��ار� ا���م�� ب���ف��� ا���ب�� ل����� 

ودوره� � ض��� ج�دة ال����� ا�ل��ون� ��ارس��، 

 رس�ل� م�ج���، ج�م�� ا�ق�ى، ف����. 
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(، ت�س�� وإدارة ا���و� 2018ال���، إب�اه�� خ�ل� ) .3

ال��� دل�� ع��� �ص��� ا���ري�، دار ال��ون� ل���� 

 ،  ا����� ا�ردن��.1وال��زي�، �

(، ري�دة ا�ع��� 2022ال�اش�ي�، ح���� س����� ) .4

(، ال��� 19ال�ق��� � ظ� ج�ئ�� ك�رون� )ك�ف��

وال���ي��، ��� دراس�� ا����م�� وال����ل�ج��، 

(، ج�م�� �� ����01 ا������ ا������، ال��د)

 ب� خ����.

(، أه��� ت��ي� ا������ 2013ب� ق��ة، ج��� ) .5

ا��ي�ة، ��� ع���� دوري� ���� � ال���� ا�ق���دي� 

.3(، ج�م�� ا��ائ� 02وال���ري� وع��� ال����، ال��د)

(، أث� ا���� ال�ي�دي� 2011ال���ا�، م��ر� ع��ال��در ) .6

ع�ى أداء ا���ري� ال���ة � دول� ال��ي�، رس�ل� 

 م�ج��� � إدارة ا�ع���، ج�م�� ال��� ا�وس�.

(، خ��ئ� و���ا� رج� ال��� � 2020ب�ع�ة، خ�ل� ) .7

ظ� ب��� ا�ع��� ا���ص�ة، ��� ا�ب���ر وال���ي�، 

(، ج�م�� ��� ال��� 01(، ال��د)07ا���)

 ا�ب�اه���، ا��ائ�.

(، 2021ال�����، أرش� ف�اد وال����، ن�� ح�� ) .8

ا���وع�� ال�ي�دي� ال���ة ل�ع� ال���ع� ال�ط��� � 

ال��ا� ب� واق� ا�ح���� وال�ع� ال��ج��� 

(، 02ا���م�، ��� ال�ي�دة ل���� وا�ع���، ا���)

 إص�ار خ��.

(، واق� ال��ري� 2021ج����، ��� وع��م�، رم��� ) .9

ا��� ب��ك� ال���� ال�ط���، ��� ال��م� ل����� 

(، ا�غ�ا�.01(، ال��د)04ال�ب�ي� وا�ج���ع��، ا���)

ح��ز�، م���� أ�� وأب� ر���، غ�دة إي�د وس���ة،  .10

(، دور ال����� ا��س� � ت���� 2021ن��� س�� )

ا���را� ا��س��� ل��ل� ك��� ف���� ال�����، ��� 

(، 08دراس�� ا�ق���د وا�ع���، ا���)

(،ك��� ا�ق���د وال���� ال���س��، ج�م�� 01ال��د)

 . 2021م��ات�، ي�ن�� 

(، دور ا���ئ� ال�ي�دي� 2016ح��، ق�� إب�اه�� ) .11

� ت��ي� ا�ل��ا� ال������، ج�م�� ال�����ن��، ا���� 

ال��دس��ن�� ل��راس�� ا�س�ات���� وال��� ال����، 

 ال��� ل����� ا�ق���دي� وا�داري�.

(، إدارة ا���ي�� 2022ا��اب��، زي�� م�سى ) .12

 (.40وا���ز�، ا��� ال��ب�� ل���� ال����، ال��د)

(، ��ي� ا�وزا� ال����� ���ي� 2014دح�، م���� ) .13

ان���ء ا��ردي� ب�س���ا� أس��� ال����� ا��م�، ��� 

(، ج�م�� 06(، ال��د)04ا�س�ات���� وال�����، ا���)

 م����، ا��ائ�.

(، م�خ� إ� ا�دارة، ك��� 2009درّ�، ع�� ��� ) .14

ال���رة، ج�م�� ع� ��، اي�� ل����� ال���ح�� 

 وال���ق��، دوار ال��س�، ح��.

ال�ش���، ن�ا� خ�� وال����، ب��� م���ى  .15

(، واق� ت���� ا���را� ا����� ل���م�� � ا���� 2022)

ال��م� ل������ ال������ وال��ري� � دول� ال��ي� � 

ض�ء ���� ا���ف�، ��� ك��� ال�ب��، ج�م�� أس���، 

 (.02(، ا��ء)06(، ال��د)38ا���)

(، ال�ن�م� 2006ال�ي�د� دل��� ل��س�� م��وع� ) .16

ال��ري� ال���� ل�ع� ق�را� ا���درة وم�� ب����را� 

ا����ب� ل��س�� وإدارة ا���و� ال���، م���� ال��� 

 ال��ب��.

(، إدارة ا��م�� ا�س�ات���� 2005ري���رد، ن�رم�� ) .17

وال���دة � أع��� ا��م��، ت��� ا��� ع��و، 

ا����� ال��ب��  -، ال�ي��1ال������ ل����،�

 ال���دي�. 

(، ا���ري� ال���ة 2007ال���رن�، ب�� خ�� ) .18

وال�ي�دة، ��� ك��� ب��اد ل����� ا�ق���دي� ا��م��، 

 (.15ال��د)

س����ن�، ح��� وك��ة، م��� وق�ي�ر�، ع��ال���  .19

(، أث� م�اق�� ت��� ا���و� ع�ى ج�دة ا��م�� 2020)

ا��م��� ا���م� � ا�ق�م�� ا��م���، ج�م�� أ�� 

 أدرار، ا��ائ�. -دراي�

(، 2020ال���، ع�ء ال�ي� خ��� وم�سى، خ�ل� ي�ن� ) .20

ا���را� ال�ي�دي� ل�� خ��� ا��م��� ال��������، 

 ا��� ا�ك�د��� ال����� ل�ق���د وال���� ا�داري�.

��، ع��ال���� وع��ال��، أ�� وع�� ال��ه�،  .21

(، دور م�اك� ال��ري� ا��� ب�زارة ال��� 2018ي�س�)

ال��م�� � ت�ه�� ال��ح�� ع� ع�� وف� م������ س�� 

(، 02(، ا��ء)41ال���، ��� ال���� ال�����، ا���)

 م��� ال�راس�� وال���� ال�����،
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ص�ي�، م�و� ورق���، ن��� وح�ف�، دع�ء وص��، أم���  .22

(، ال�ع� ���را� ال�ي�دة ال����� وا�داري� 2022)

وال���ع��� � ض�ء ��� ذو� ا�ن�م� ال��ط�� م� إق�م� 

ا���وع�� ال���ة وع�ق�� ب��� ا����ا� 

ال���غ�اف��، ��� دراس�� و��� ال�ب�� ال��ع��، 

 (.02(، ال��د)08ا���)

(، 2021ع���، س��� ل���� و��، ع�ء ع��ال��� ) .23

دور م��را� رج�� ال��� � ت��ي� ق��� ال�ب��، ��� 

(، 17ت��ي� ل����� ا�داري� وا�ق���دي�، ا���)

 (، ج�م�� ت��ي�.55ال��د)

ع��ا����، ه�� وط���، ال�ل�� وإ��ع��، ط�ر�  .24

(، ال���� ب����وع�� م���ه�� ال��� وال���ة 2019)

وا���س�� � ال�و� ال��ب��، ص��و� ال��� ال��ب�، 

 أب�ظ�، ا�م�را� ال��ب�� ا����ة.

(، ت���� ا���را� ا����� 2005ال���ن�، ع�� ب� ع�� ) .25

ع�� ا�خ��ئ�� ا�ج���ع��، رس�ل� م�ج��� � ال���� 

ا�ج���ع��، ج�م�� ن�ي� ال��ب�� ل����� ا�م���، ال�ي��.

(، ت���� م���� وف�ع��� 2022غّ���، ���د ��� ) .26

ا���را� ال��ع�� ل��� ال��� � ا������ ال����ي�، رس�ل� 

م�ج���، ا���� ال��ل� �دارة ا�ع���، ���ري� س�ري�.

(، ��ي�� ا���وع�� 2019ق��ي�، ح��� س�م� ) .27

ال���ة وا���س�� � م�� وس�� م�اج���� � ض�ء 

ال���ر� ال�ول��، ا��� ال����� ل���� ك���� ال���رة، 

 (.21ج�م�� ا�زه�، ال��د)

(، أث� ال��ري� ع�ى 2007ال��ق�، إب�اه�� ع��ا���� ) .28

أداء ا���وع�� ال���ة وال���ة ج�اً � ق��� غ�ة، 

رس�ل� م�ج��� � إدارة ا�ع���، ا��م�� ا�س�م��، 

 غ�ة، ف����.

(، ال����� ال�ي�د�، ج�� ال����� 2019ا����، ص��ء ) .29

"س���� دوري� تُ��ى ب���ي� ال����� � ال�و� ال��ب��"، 

 ا���� ال��ب� ل������، ال��ي�.

(، دور ت��ي� 2021ن�ر ال���، م���ر وس��د، ب��� ) .30

ا������ � ���� ا���ة ال���ف���، رس�ل� م�ج��� � 

ال���� ال���ري�، ج�م�� ��� ال��ي� ب� ��ى، ج���.

 

ن�رال�ي�، ع�� أب�ب�� وأب�ق�ي�، س��� ���  .31

(، ��ر� دول�� � ��� ت���� وت��ي� ا���وع�� 2015)

ال���ة وا���س��، ��� دراس�� ا�ق���د وا�ع���، 

 (.01ج�م�� م��ات�، ال��د)

57


