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Abstract 

The study aimed to identify the role of business incubators in economic development, the study dealt with 

the international experiences of business incubators carried out by some Arab and foreign countries, which 

went through periods of economic recession and political and security changes, where the experience of the 

Philippines, Saudi Arabia, Lebanon, and Turkey was highlighted, a partial review was made of what these 

countries have done of development strategies in business incubators, which contributed to the acceleration 

of their economies, the study followed the descriptive approach, a number of results were presented 

extracted from the experiences of these countries under study, and provide some recommendations, it is 

hoped that it will be taken into account to contribute to improving the reality of business incubators in 

Libya. 
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� ه�ف� ال�راس� ا� ال���� ع�ى دور ح�ض��� ا�ع��� � ال����� ا�ق���دي� وت��ول� ال�راس� ال���ر� ال�ول�� ��ض��� ا�ع��� ال� ق�م

ب�� ب�� ال�و� ال��ب�� وا�ج���� ال� م�� ب��ا� رك�د اق���د� وت��ا� س��س�� وام���  ، ح�� � ت���� ال��ء ع�ى ��ب� ال���� ، 

 ا��ائ� ، ال���دي� ، ل���� ، وأخ�ا ت�ك�� ،  و� اس���ا� ج��ء �� ق�م� ب� ه�� ال�و� م� اس�ات����� ت���ي� � ح�ض��� ا�ع��� ،

ي� �� س�ه�� ا� ال�ف� ب���� اق���دات�� ، وات��� ال�راس� ا���� ال�ص�� و� ت��ي� ع�ة ن��ئ� م������ م� ه�� ال�و� �� ال�راس� وت��

 ع�ة ت�ص��� ي�م� ا� ي�� ا�خ� ب�� ل���ه� � ��� واق� ح�ض��� ا�ع��� � ل����.
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ي�� م�ض�� ح�ض��� ا�ع��� م� ا��اض�� ا��ي�� ال� ح���    

ب�ه��� خ�ص� وم����ة � ال�راس�� ا�ق���دي� وذل� ل��ن�� 

ل�ل�  ،  أح� اب�ز ��دا� ال��ق� ا�ن��ج�� ل�ق���د ال�ط�

ب�أ� م��� ا�ق���دا� ال����� ،  و�س��� � ال�و� ال��م�� م���، 

� ال���د ا�خ�ة م� ال��� ا��ض� ال��� ع� ال�� ج�ي�ة وف��ل� 

��اج�� ���ع� م� ا���ك� ا�ق���دي�، وفى م��م��� ارت��� 

ن�� ال���ل� خ�ص� ب� ال���� ا����� ون�رة ف�� ال��� ا���س�� 

ل�ع�اد ال���� م� ا��ج� وك�ل� ن�رة وص��ب� ا���� 

ع�ى ال���ي� ال�ز� ل���س��� ال� ��� ا� ت���ع� ه��ء. 

س���� � وم� ت��ق� ازم� ال���ل� � ل���� وم�اح�ث�� م� ظ�اه� 

%( س�� ) 20ا���� ال� ��وز� وف� ب�� ال���ي�ا� ن���  ) 

�( ، ب�ا � ال���� � ان��ء ا���وع�� ال���ة  2004

وا���س�� م� خ�� ع�� او� م���ي� وط��� ل����وع�� 

� ب�ع�ي� ام�ن� ال��� ال��م�� )  2004ال���ة وا���س�� س�� 

� ب�ع�ي� ام�ن� ا�ق���د وال���رة )  2005س�ب�� ( ، وال��ن� س�� 

 (,  19: 2013س�ب��( )��� ال����� ال�ط� ال��� ، 

وع��� � ت�س�� ال�ن�م� ال�ط� ل����وع�� ال���ة وا���س�� 

وع��� � ت�س�� ( ،  �845( ب��ار )  �2007 ل���� س�� )

ال�ن�م� ال�ط� ل����وع�� ال���ة وا���س�� � ل���� س�� 

( ، وك�ل� � ت�س��  �� ح�ض���  �845( ب��ار )  2007)

اع��� : ث�ث� م��� � م�ي�� ط�اب�� وواح�ة � م�ي�� ب���ز�  

( .  ) خ��  846( ب��ار ) 2007وواح�ة � م�ي�� س��� � س�� )

 ( 2019ا� و م���د ،

ك�� ان� زاد ا�ه���� ب����وع�� ال���ة وا���س�� �� �� م� 

دور ه�� � ت��� م��در ال�خ� وت���� ن��� ال���ل� ح�� ت�� � 

( وص��  2017ل���� ح�� وف�� ت��ي� م����  ال��� ال�ول�� � )

ق� ي��� ا�� ه� ا�ه����  �% (.وب��ء ع�ى م� س� 17.7ا� )

وال�ك�� ع�ى ح�ض��� ا�ع��� ودوره� ال��ج� � ال����� 

ا�ق���دي� , وم� ه�� ���� م���� ال�راس� � ال���ؤ� ال��ل� :

  ك�� ت��� ح�ض��� ا�ع��� � ال����� ا�ق���دي� ؟ 

3.1

ت��� ال�رق� ا� اس����� دور ح�ض��� ا�ع��� � ال����� 

ا�ق���دي�  م� خ�� دع��� ل����ري� ال�ي�دي� و���� اث�ه� ع�ى 

ا�ق���دا� ا���� وال����� وس���ق� أي�� ال���ي�� وال��� 

ال� ت�اج� ح�ض��� ا�ع��� � ب��ء ب��� م���ام� م���رة 

ل�ب���ر وال��� ا�ق���د�  ، وذل� ب��� ���ع� م���ع� م� 

ال���ر� ال�ول�� ال��ج�� م� ���� ا��ء ال��� واس���� 

 ال�رو� ا�����دة م��� 

1. 

ع��� م� ال��اه� ال��ش�� وا���اي�ة � ال��� �ت��� ح�ض��� ا

ا��ي� ح�� ت��� دورا ح��ي� � ت��ي� ال����� ا�ق���دي� وت��ي� 

رو� ري�دة ا�ع��� � �����ت�� ، وهى ت�� ب��� م�ئ�� و���ة 

� ا�ف��ر ا�ب���ري� وت��ي� ال��ك�� ال��ش��  ل�س����ر

ال�ع� ال�� وا��ل� وا�س���را� ل��ي�دي� وا�����ي� .وت��ي� 

ا� ا�ه��� ا�ق���دي� ��ض��� ا�ع��� ن�ب�� م� ك�ن�� 

م�س��� اق���دي� ت���ي� ت��� ا� دع� ورع�ي� ا���دري� 

وا�����ي� أص��� أف��ر ا���وع�� ال���ح� ال�ي� � ت��ف� 

ل�ي�� ا��ارد ال��ف�� ، وا�ص�� ال�زم� ل����� ط��ح�ت�� ، 

وم� خ�� ه�� ا�ه�ا� ت��� ح�ض��� ا�ع��� ب�ن�اع�� ا������ 

دورا ك��ا � ع���� ال����� ا�ق���دي�  ) ك��� و ك�ظ� ، 

2015) 

وت���و� ه�� ال�رق� ��ذ� ل���ر� دول��  ك�م��� ��� ا�   

���� ب�� � ا�س����ر ال��ج� وال����� ا�ق���دي� وت���� ال���� 

م�  ال�ص��ا�س����ري� ا���س��، وت����  ال�راس� ع�ى ا���� 

ا�ع��� وع��  ��ض��� خ�� اس���ا� ا�د� ا�دار� ا����� 

ب�� ال���ر� ال�ول��  ��ض��� ا�ع��� ودوره� � ال����� 

 ا���م�. ال��ب�� وال�و� ا�ق���دي� � ع�د م� ال�و�

إذ اث��� ال�راس�� ا� م���� ��� واس���اري� ا���وع�� 

%( م��رن� ب��� 87ا��ي�ة ا���م� داخ� ا��ض��� وص�� ا� )

% 50ال���� ال�����ي� ا������ ��� ا���وع�� وال� ت��� ح�ا� 

 (. 2001،)ا���و� .

ل�ل� وج� ال��� ع� ط�� ت��ع� ل�� ف�� � خ�� ف�� ع�� 

ج�ي�ة، ب� أي�� � دف� ع��� ا�ق���د وت���� ع����� ن�� 

ال����ل�ج��، وم� ه�� �� ا� ال��� ع�� ح�ض��� ا�ع��� ت�ت� 

� م��م� ا���� ال����� ال� ق�م� ب�� ال��ي� م� ال�و� ����� 

م���ي�ت�� ا�ق���دي� ��م� ا�ق���د ال�ط�، وت���� ال�ي�دي� 

وا�����ي� م� ال���� � خ�� ��ب� ري�دة ا�ع��� وت�ف� ب��� 

���ة م� ق�� ح�ض��� ا�ع��� ع�ى ا�ب�ا� وا�ب���ر م��ه�� 

 .� ت��ي� ال����� ا�ق���دي�

وم� ه�� ج�ء� ه�� ال�راس� ل��� � دور ح�ض��� ا�ع��� � 

ال����� ا�ق���دي� م� خ�� اس���ا� ال���ر� ال��ج�� ل�و� 

 ����� ع�ب�� واج���� ,

2.1
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وت��� ث��ف� ا���� � ا��� ا�ق���د� وا�ج���ع� ب��ء ع�ى 

ا��� ا�س�س� ا����� � ع����� ح�ض��� ا�ع��� وا���ري� 

ال�ي�دي� ال��ج�� .

2.6.12020

ه�ف� ال�راس� ا� ت���� ال��ء ع�ى ح�ض��� ا�ع��� ودوره� 

ال���� � ���� ري�دة ا�ع��� ودع� رواد ا�ع��� ����ى ال��ع��� 

ودوره� � ���� ال����� ا�ق���دي� واس���ا� ب�� ال���ر� 

 ال�ول�� وط�� ا�س���دة م��� وا�ج�ب� ع�ى ال���ؤ�� ا�ت�� : 

ه� ��� ح�ض��� ا�ع��� دورا ج�ه�ي� ف��� ل�ع� ال����� 

ا�ق���دي� ؟ وه� ل��ول� دور ف��� � م�� ت�ث� ح�ض��� ا�ع��� 

ع�ى رواد ا�ع��� وع�ى ال����� ا�ق���دي� ؟ وك�ن� اه� ن��ئ� 

ال�راس� : ا� ح�ض��� ا�ع��� ت�� ��را ح����� وف��� ل������ 

ا�ق���دي� ودع� رواد ا�ع��� ح�� ����� ال����� ع�ى ان��ء 

ا���وع�� ال���ة وا���س�� وت������ وك�ل� ق�رت�� ع�ى ت���� 

ا���� ا��ى ح�� ت�� وس��� ���در ال���ي� ال�ات� ل�������� 

. 

3.6.12020

ه�ف� ال�راس� ا� ال���� ع�ى واق� ا����� ال���ة � ال��� 

وم�� م��ه���� � ا�ق���د ال�ط� ك�� ع�ض� ب�� ال���ر� 

ال����� وال��ب�� م� ح�ض��� ا�ع��� وب��� أه��� ان��ئ�� � 

ال���ة وا���س�� � ظ�  ال��� ل����ه�� � ت���� ا���وع��

ال��و� ا�ق���دي� ال�اه�� � ال��� ، وات��� ال��ح�� ا���� 

ال�ص�� ا�س����ط� وذل� م� خ�� ا�ع���د ع�ى ال�� ا���� 

ا����� � ا��اج� وا���� وال�س�ئ� ال����� وا����� ذا� ال��� 

��ض�� ال��� ، وك�ن� اه� ن��ئ� ال�راس� : ا�  ح�ض��� 

ا�ع��� ت��� م� اه� ال��� ال����� ا�ق���دي� وال����ل�ج�� 

ه� ووس��� ��� ف�� ع�� ج�ي�ة ،وا� ا���وع�� ال���ة 

ا��� ا�س�س� ل����� وال��� ا�ق���د� � م��� ب��ا� ال��� 

. 

4.6.12017

 

ه�ف� ال�راس� ا� ال���� ع�ى واق� ا����� ال���ة � ال��� 

وم�� م��ه���� � ا�ق���د ال�ط� ك�� ع�ض� ب�� 

ال���ر� ال����� وال��ب�� م� ح�ض��� ا�ع��� وب��� أه��� 

 ان��ئ�� � ال��� ل����ه�� � ت���� ا���وع��

 4.1

ت�تى أه��� ال�راس� م� ك�ن�� ت��� ال��ء ع�ى م�� م��ه�� 

ح�ض��� ا�ع��� � ���� ا�ه�ا� ا�ق���دي� م� خ�� دع� 

ال� ت�د� و ا���ري� ال�ي�دي� ا����ع� وخ�� ف�� ع�� ج�ي�ة ،

ا� ت��� ا�ن��� ا�ق���دي� وا���ع�ة ع�ى اس���اري� ا���ري� 

أ� ال���ة وال�ي�دي� وت���� م���� ال��� ف��� ، ك�� 

ح�ض��� ا�ع��� م� ا��اض�� ا�داري� ا���� ال� �� م�ض�� 

 .ال����� ا�ق���دي� دور ك�� �

1.4.1 

ب��ض�ف� إ� أ� ه�� ال�راس� ق� ��� م���� ال��ار 

وا����� وا����� ��ض��� ا�ع��� م� ال���� ع�ى آل��� 

ن�ج�� وج�ي�ة � ال���م� م� ح�ض��� ا�ع��� وأص��� 

ا���ري� وذل� م� خ�� اس���ا� ه�� ال�راس� ل���ر� ال�و� 

ا������ � ��� ح�ض��� ا�ع��� وم�� م��ه���� � ال����� 

 ا�ق���دي� ��� ال�و�.

5.1 

�  وات��� ا�س��� ال�ث�ئ�� � ا�ع���د ع�ى ا���� ال�ص��

�ول�� � ال���ر� الم� خ�� دراس�  وذل� م�ض�� ال�راس�

� ك� م� ال�و�  ��� ح�ض��� ا�ع���

ال����/ا��ائ�/ال���دي�/ل����/ت�ك��/ وال� � ع�ض�� � 

 .ا��اج� وال��� وال���ا� وال���ري� وال�وري�� ا������

6.1

1.6.12023

ه�ف� ال�راس� ا� ال���� ع�ى م���� ح�ض��� ا�ع��� وع�ى 

ا��م�� ال� ت��م�� �ص��� ا���ري� ا��ي�ة وا��س��� 

ال���ة وا���س�� وان�اع�� � ا��ائ� وإب�از دوره� ال����� 

وا� اب�از م���� وخ��ئ� ا�ق�� ا�ق���د� وال���� ع�ى 

اه� إص�ح�� ال�ول� ا��ائ�ي� � س� ال��ان� ا��ي�ة 

ل�س����ر ، وات�� ال���� ا���� ال�ص�� ال������ وك�� م� 

اه� ن��ئ��� : ا� ح�ض��� ا�ع��� ت��� ال�ع�م� ال�ئ���� 

 ل��س�� و��� ا���ري� ال�ي�دي� وا�ب���ري� ،
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ه�ف� ال�راس� ا� ال���� ع�ى أه��� ا�ب���ر ب�ل���� 

ل���س��� ال���ة وا���س�� وع�ى ح�ض��� ا�ع��� 

وا��م�� ال� ت��م�� وم�� م��ه���� � ال����� ا�ق���دي� 

وال����ل�ج�� ودوره� � ت��ي� ال�ع� ل���س��� ال���ة 

م��ه�� م����  �وا���س�� وا�ج�ب� ع�ى ال���ؤ� ا�ت� : م� م�

ا��س��� ال���ة وا���س�� ب��ي� ب��ت�� � دع� ا�ب���ر 

ل�� ا��س��� ال���ة وا���س�� ؟ وات�� ال���� ا���� 

ال�ص�� ال������  ���ف� م�� م��ه�� م����  ب��ت�� � دع� 

ا�ب���ر وا�ط�� ع�ى ب�� ا��اج� ذا� ال���  وك�ن� ن��ئ� 

ال�راس� ا� م��ه�� م���� ب��ت�� � ت��ي� خ�م� ا�ح���� 

��س�� ح�� ا�م��ن�� ا���ف�ة ل�ي�� ل���س��� ال���ة وا�

وت�تى خ�م� ا��اف�� وا�ن��ء س�اء ك�ن� م�اف�� م�س��� 

ق�ئ�� ح�ى ت���� م� ��� أوض�ع�� اوت��ى أف��ر ج�ي�ة 

 وال��� � ����ه� � ار� ال�اق� .

5.6.12015

ه�ف� ال�راس� ا� ��ي� دور ح�ض��� ا�ع��� � دع� رواد 

ا�ع��� وا���وع�� ال���ة و��ي� ال���ب�� ال� ت�اج��� 

، وات��� ال��ح�� م����� ا��� ا�ج���ع� ب��ع�� ب�ع���ر� اح� 

ا�س�ل�� ال� ت����� � ا���� ع�ى ب��ن�� م��ان�� وق�م� 

ب����� اس���ن� ل�واد ا�ع��� ودل�� م��ب�� ��راء ا�ع��� 

( رائ� اع��� م�  ��207ي�� ال�ي�� ل���� ع��ي� ق�ام�� )

ال�ي� � اح���� م��ري��� ، وع��� ��راء ا��ض��� 

ا���م�� وا��ض���  ال��ب�� ل����� ا��� � م�ي�� 

(  ، وك�ن� اه� ن��ئ� ال�راس� ات���  18ال�ي�� وع�ده� )

وج��� ال��� ل���� ال�راس� ع�ى ا� ا��ض��� ت��� دع� ف�ى 

ع��� ل����وز م��ري��� أع��ء م�ح�� وادار� وم�ل� ل�واد ا�

ا�ن��� ب��ض�ف� ا�  م��ه���� � ال���ء ع�ى ا���ك� 

 ال� ت�اج� ا���ري� اث��ء ت����ه�.  

6.6.12010

ه�ف� ال�راس� ا� م��ق�� ا�س� ا������ �ع���د ا��ض��� 

� ال�و� ال��م�� وت���� أدائ�� م� خ�� س��� اب��د ه� ال���ي� 

وا��م�� ا���م� وح�ي� ال�خ�� وا��و� وإدارة ا��ض�� ودور 

 ا���م� ودور ا��م�� وث��ف� ال���� ا��س��� ،

 

 

وات�� ال��ح� م���� وص��� ل���� أداء ا��ض��� � ا�رد� 

وث� اخ���ر ع��� ع��ائ�� م� ا���ري� ال� ��ج� م� ه�� 

( م��و� وك�ن� ع���  27ا��ض��� وال� ب�� ع�ده� )

( م��و� � اخ���ره� ب��ي�� ع��ائ�� ، وك�ن�  18ال�راس� )

اه� ن��ئ� ال�راس� : ي�� دور ا��م�� ا�ع�ى م� ح�� ال����� 

( وهى ت�� ض�� ال�رج�  2.83ح�� ب�� ا���س� ا���ب� ل� )

ا���س�� � ت���� ا��ض��� ، ام� اق� ا�ب��د ت����� م� ق�� 

ا���ري� ف��� ب�� ال���ف� ال����� ا��س��� ح�� ب�� ا���س� 

( وهى ت�� ض�� ال�رج� ا���س�� � ت����  1.76ا���ب� ) 

ا��ض��� ، وب� ه�ي� ال���ي� وق�� ك� ا�ب��د ا�خ�� � 

ت���� ا���ري� ال� � ����� م� ق�� درج� ا���س� � 

 ا��ض��� � ا�رد� ل���ض�� ال� اح������ .

17

م� خ�� اس���ا� ع�د م� ال�راس�� ال��ب�� ي��� ا� 

ال�راس� ا��ل� ت���ب� م� ال�راس�� ال��ب�� م� ح�� ال���� 

ل�ا� م��� ال�راس� وه� ح�ض��� ا�ع��� ، و���� ال�راس� 

ا��ل�� ع� ب�� ال�راس�� ال��ب�� م� ح�� ا���� ا���� 

وك�ل� � ت�ك�� ال�راس� ا��ل�� ع�ى ال���� ال����� ، 

واس���د� ال��ح�� م� ���� ال�راس�� ال��ب�� � ��ي� 

 م���� ال�راس� ووض� 

ت��ؤ�ت�� وفى ت��ي� ا�ط�ر ال���� ل��راس� ا��ل�� وك�ل� �   

�ب�� ب�ل�راس� ا��ل�� وب��� أوج� م��رن� ن��ئ� ال�راس�� ال�

، وك�� م��� ال�راس�� ال��ب�� ا�خ��� وال���ب� ب����� 

ا���در ا������ ��ض�� ال�راس�  ال��ح�� م� ال���� ع�ى ب�� �

1.2 

س��� � ه�� ا��ئ�� م� ال�راس� ت��و� ا����� ال��� ��ض��� 

ا�ع��� وت��ره� ال��ر�� وع�� ا�ن�ا� ا������ ��ض��� 

ا�ع��� وا���� ال������ ��ض��� ا�ع��� ، وك�ل� 

وال�����  م���� ري�دة ا�ع��� وال��ك�� ال��ش�� وان�اع��  ،

ا�ق���دي�

2.2

( : ح�ض��� ا�ع��� incubatorsم���� ح�ض��� ا�ع��� ) 

ه� م����� او م�س��� داع�� ل�ع��� و ت��� ب�ام� م���� 

ل���� ب��ء ال��ك�� ال��ش�� وت��ره� ب���� ، اذ ي��� 

م���� ح�ض��� ا�ع��� م���� ا��ض�� ال�����ي� ل�ط��� 

 ا��� ، او �� ال��ئ��� ال�ق��� .
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ت�ف� ع���� ا��ض�� ظ�وف� خ�ض�� ل��ق�ب� ت��� ا� ��ي� 

، ف�� � ي��� ل�� رواد  ال��ك�� ال��ش�� � اي�م�� ا�و�

ا�ع��� أص��� ا�ف��ر ا����زة دائ�� ا�م�ا� وا�ت���� 

وال������ ال�زم� ل���ي� أف��ره� ا� اع��� ت������ ق�ب�� 

ل������ . ل�ل� ف�� ح�ض��� ا�ع��� ت��ع� رواد ا�ع��� 

ه��ء ب���خ�� خ�� ا��اح� ا������ ال� ت�د� ا� ت��ي� 

م��و� اع��� ن�ج� وب�ل��ل� ف�� ح�ض�� ا�ع��� ه� ب�ي� 

اك�� ك��ءة ل����د ال��ب�� ال� ش��� ب�ء رواد ا�ع��� 

م��ري��� � أم�ك� م�ق�� وي��ف��� م� خ�� ع���� ال���� 

 م� اج� ت�س�� ع�� ن�ج� .

����� وت�� م��ح� ال��� ا����� وا���ا� ب�ه�� ال��� وت

ال���ي� وج��� ا�ت��� ال���ي��� ام��� ع�ى ا��خ�� ال� 

ح�ض��� ا�ع���  ت��� ت��م�� ح�ض��� ا�ع��� ع�دة ، وق�

أي�� رواد ا�ع��� م� ا���� ال�وت���� م�� ا��س�� او م�� 

 .( Gopinathan, 2010ال�ف�ت� واع��� ال���ت�ري� . ) 

3.2 

ي�ج� ت�ري� ح�ض��� ا�ع��� ا� او� م��و� �� اق�م�� � 

( � و�ي� ن��ي�ر� Bataviaم�ك� ال����� ا���و� ب�س� )

ع��م�  �(1959)ب�ل��ي�� ا����ة ا�م�ي��� ، وذل� ع��

ق�م� ع�ئ�� ب���ي� م�� ش�ك��� ال� ت�ق�� ع� ال��� ا� 

م�ك� ل�ع��� ي�� ت�ج� وح�ات� ل�ف�اد ال�اغ�� ب�ق�م� 

 م��و� م� ت�ف� ال���ئ� وا�رش�دا� �� .

( SBAق�م� ه��� ا���وع�� ال���ة ) �(1984 )وفى ع��

ب�ض� م���� ل����� وإق�م� ع�د م� ا��ض��� اذ ك�� ذل� 

ح�ض�� (  20ال��� � ت�� ت��� � ال��ي�� ا����ة س�ء )

ف�� ، ارت�� ع�د ب��� ك�� خ�ص� ع�� ق��� ا����� 

 National(  NBIAا�م�ي��� ��ض��� ا�ع��� ) 

Business Incubation Association   ( �1985)� ع��

ب�اس�� رج�� ال���ع� ا�م�ي��� وهى م�س�� خ�ص� ت��� 

ا� ت���� وت���� ص��ع� ح�ض��� ا�ع��� ، وفى ن��ي�

وص� ع�د ا��ض��� � ال��ي�� ا����ة ا�م�ي��� ( �1997)

ح�ض�� ( وذل� م� خ�� م��� إق�م� ت���  550)  ا� ح�ا�

وب�� ع�د ( �1986) ح�ا� ح�ض�� واح�ة � ا�س��� � ن��ي�

ح�ى ع��  ح�ض��( 800) ا��ض��� ا������ ا� ه�� ا�����

ح�ض�� ت���ل�ج�� ( ، وت�� 375، وم���) ( �2000)

ال�راس�� ا� ا� ن��� �� ال�ح�ا� ا�ن��ج�� داخ� ح�ض���  

(� 2003 ) � ال��� (%37 ) ا����� ق� ارت��� ل��� ا�

،  (%25 )وال��ل��( �  2000 ) ق��س� ب�ل���� ا���� � ع��

ك�� ت��ر� ا��ض��� ال���ع�� � ���ع� و�ي�� 

أم�ي��� م�� ك�ل���رن�� ، ن��ي�ر� ، ��� ك�ل���رن�� ، 

ب�����ن�� ، اوه�ي� ، وغ�ه� ل���� ا��اك� ال���دي� ل����� 

 .ال���ع� � ال��ي�� ا����ة ا�م�ي��� 

ام� ب�ل���� ل����درة ال�ي��ن�� ب�ق�م� ح�ض��� ا�ع��� ف�� 

ح�� ا���م� ال�ي��ن�� ج�م��ت�� ع�ى ت��ي� ( � 1964 )ع��

ص�ت�� ب����وع�� ال���ع�� م� اج� ن�� ال����ل�ج�� وزي�دة 

(� 1969 )ع�ئ�ا� ا�س����ر � ال���� ا�س�س��  ، وفى ع��

أص�ر� ال���� ت��ي� ي�صى ب�ل��س� � ال���ع�� ال��ئ�� ع�ى 

ب�أ� ك��� ت�ي���  ب�ن��ء او�  (� 1970 )ال��� ، وفى ع��

 

( �  1973 )ح�ي�� ل���� ، وق� ان���� او� ش�ك� ال��� ع��

ش�ك� � ا��ي�� � (  25 )وهى ش�ك� ل��ر وك�ن� ه���

ب�� ع�د ال��ك��  (� 1986 )ن��ي� ال������� ، و���� ع��

 ش�ك� ذا� ت���ل�ج�� رف��� .(  350 )ا�

4.2 

ي�ى:ك��  وه�ص��� ح�ض��� ا�ع��� ح�� ���ع� م��ي� 

 ( 2015)ج�اد وال���� ،

1.4.2

وهى ح�ض��� اس����ري� ت���� أس�س� ع�ى  ر���:أ. ح�ض��� 

ت����� ش�ك�� ��ي��� وش�ك�� را� ا��� ا���ر�  ال�ب�،

وت��� ك� ا��م�� ا��ل�� وخ�ص�  ا�م�ا�،وت�ظ�� 

ال��ل��،ل����وع�� ذا� ال����� ا��ص� او ذا� ا���ط� 

وي���� ه�ا ال��� م� ا��ض��� � ال��ي�� ا����ة ا�م�ي��� 

 ا�ورب�.وا���د 

غ�ل�� م� ت����ه�  ر���: وهى ح�ض���� . ح�ض��� غ� 

ا���م�� او ا������ ال�ول�� وا�ق����� ب��� ت���� وت���� 

ا���وع�� ا��ي�ة و�س��� � ا���� ا�ق���دي� 

وال����ل�ج�� ا��ي�ة ال� ��� م���� �� م�ت��� � 

 ��� ال����� ا�ق���دي� وا�ج���ع��.

2.4.2

 

.  

وهى ا��ض��� ال� ت��� ل���ي�   •

ا��م�� وا�����م�� ا�ن��ج�� ا��دي� ا� ال���ع�� ال���ة 

اذ ت��� ه�� ا��ض��� ����  ن��ئ��،و�س��� � ب�اي� 

ا��م�� ال� ���ج�� ال�ح�ا� ال���ع�� م� دراس�� 

ا�.وال���ي� ، ... ا��م��،وال������  ج�و�،

��� ا��ض��� ال����ل�ج��  :  •

م��ن� ت���� ف�� ا���ري� ا��ي�� ب��� ال���� ب�� 

و��ه� ، وت��� ا� ت��ي� ا����م� ال����ل�ج�� وال����� 

ك� ب� ال���ع�� وال��ح�� ام� خ�� ال���ق� ودع� ال��

�� ي��� ن�� ال����ل�ج�� وت���� ال���� ال����� وم� اه� 

 ف�ائ� ا��ض��� ال����ل�ج�� : 
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ت�ف� ال�ع� ال�ز� ���� ا���ري� وخ�� ف��  -

 ع�� ج�ي�ة 

ت��ي� ا�ف��ر ا�����ة و�س��� � ���  -

 ا��ي��.ال����ل�ج�� 

ت��ي� ���� ال���� ا�ق���د� ع� ط�ي� ان��ء  -

 ال���ة.ق��� ح��� م� ا���ري� 

ه� ح�ض��� داخ� ا��م���  ال�����:ا��ض���   -

وم�اك� ا���� ل���ي� أ��� وأف��ر وت������ 

أع��ء ه��� ال��ري� ف�� ع� ا�س���دة م� ال�ر� 

و��� ه�ا ال��� م�  ا��م���،وا���م� ا���ف�ة داخ� 

ا��ض��� ب��� ا��س��� ال���ة ال� ���� م��ن� 

م��ف�� ل���� ��ودة ا��ارد ا��ل�� وال���ي� و���� ا� 

 ال�����.اس���را� ف��� و���ا� وم��ا� ع�ل�� 

وهى  ال������:ا��ض��� ذا� ال������   -

ا��ض��� ال� ��� ب������� ت���ل�ج�� ����� 

م���� ك�ل����ل�ج�� ا�ح��ئ�� وت���ل�ج�� ا����م�� 

وال���� وت���ل�ج�� ال���ء وي��� ع���� ح�ض��� ال���ن�� 

 ا���ي� .

ه�  ا��م��:ا��ض��� ا������ � ���   -

ح�ض��� ت���م� م� ا���وع�� ال���ة ذا� ال������ 

ا��م�� ، وت�ك� � ج�� م��وع�� ا�ع��� ذا� ال��ب� 

 ا��م� ) س��ح�� ، ت�ف���� ، إع�م�� ( .

وهى ا��ض��� ال�  ا������:ح�ض��� ا�ع���  -

ت��� ع�ى ت��ي� ال�ع� ل����دري� م� خ�� ت�ف� ا���ت� 

ا���س�� ل���ج� وال� ت��ا ب�س��ر زه��ة ���� 

ا����ج�ي� وت��اي� ل���� م��رب� �س��ر ا���ت� خ�ر� 

ا��ض�� ، وك�� ت�ف� ا��ض�� ش��� م� ا�س���ري� 

� ا���� ال���� وا�داري� وخ�م�� ��س��� واس���را� 

 ق�ن�ن�� و����ا� وم��ا� م����� 

م� اج�  ا��أة:ح�ض��� م����� � ��� اع���  -

ال��� ع�ى ت���� ا��أة وم��ن�ة خ��ات�� � ع�� ا�ع��� 

، ع��� ب�� ال�و� ا� إق�م� ح�ض��� خ�ص� ت�ئ� 

ط���� ال������ ال� ت����� ا��أة ، اذ ت�ف� �� ال��ري� 

 وا�رش�د ��ن� ب�ام� ال���ي� ا������ .

ه�  ا�ن�ن�:ح�ض��� م����� � ���   -

ح�ض��� ت��ع� ش�ك�� ا�ن�ن� وال����� ال��ش�� 

وت�� ه��  ال���،ع�ى ال��� ح�ى ال�ص�� ��ح�� 

ا��ض��� م� اك�� ال�س�ئ� ف�ع��� � ا���� ع�ى م� 

 وال���ي�.ي��ه� � ان���� ح�� ال��� 

وهى ت��  ا��ص�:ح�ض��� ذا� ا�ه�ا�   -

ا��ض��� ال� ��� ب�ل���ي� ب���� م���� م� ا���� 

��� ب����ق� وا����ع�ي� او ا���ح�  7ك���ض��� 

م� ش�ك�� ك�� م���رة او خ��� ا���ه� وال����� 

 ال����.ذا� ال������ 

�ف�اض�� : ه� ت��ى ا��ض��� ا����ح� او ب�و� ا ا��ض���

ج�را� ل��� اح��ائ�� ع�ى ب��ي� خ�ص� ، وت�� م�اك� ت���� 

ا����� ال���ة ب�ل��� ال���ري� وال���ع�� م��� ع�ى 

ا��ض��� ا�ف�اض�� وت��� ا��ض��� ا�ف�اض�� ا����ح� 

ب��ف� أن��� ا���وع�� ال�����ي� م� ح�� ال��� ك��� 

وس��� ب� ا���وع�� وا��اك� ال����� وا���� ا�داري� 

وال�� و  ال���ي��وا���م�� وا���� ا��ل�� ، وت�ف� ال�ع� 

 .ا�دار� وا�س���را� ال�زم� ل��� ا���وع��

3.4.2

وهى ح�ض��� ت��� ب�ع�  

ورع�ي� م� ا���م� او ا�ج��ة ا���� وت��ى ا� ���� 

ال����� ا�ق���دي� ع�ى ا����� ال��م� و��ي� ال���ل� ا� ق�ة 

 ا�ن���.اق���دي� � ا���� ق�درة ع�ى 

وهى ح�ض��� غ�ل��  

ودم�  ��ل����،ت��� ا� ���� ا�رب�� وع�ائ� اس����ري� 

 ا�ق���دي�.ا�س����ر ب�ل����� 

ه�  

ح�ض��� م����� م� ا��م��� وا���ه� ال���� و�� ن�� 

ا�ه�ا� ال� ت��ى ا� ������ ا��ض��� ا��ت��� 

 ب����م�.

وهى ا��ض���  

ا��ت��� ب���س��� ا�ن��ج�� ال���ة ب��� ��وز ال���ل�� 

ا�داري� ا��ت��� وا�س���دة م� ب�ام� ال���ي� ال����ل�ج� .

4.4.2

ت�ك� ه�� ا��ض��� ع�ى ال���و� 

وال����ل�ج� ب��� ت���� دخ�� ال��ك��  وا��ل�ال�ول� 

ا�ج���� ا� ه�� ال�و� ا� ج�ن� ت��ي� وت�ه�� ال��ك�� 

 ا��رج��.ال��م�� ل���س� وا���� ا� ا�س�ا� 

ه� ا��ض��� ال� ت��� ا��م��  

����� ج��اف�� م���� ب��� ت������ وت��� ع�ى اس���ا� ا��ارد 

ا���� م� ا��م�� واس����ر ال��ق�� ا����� � ه�� ا����� ، 

 ك���ض��� ال� ت�� � ا���ط� ال�ي��� .

5.4.2 

-Feiه��� ال��ي� م� ال��ائ� ال� ت��م�� ح�ض��� ا�ع��� ) 

fei & Hai-tao ,2016) :- 

ت��� ا��ض��� ال� ��ر� ج�وره� � ��� ا��ء ال���  •

 ج�ه�ه�،ف��  ال��ش��.إرش�دا� وم�ارد ل���ك�� 

ا��ض��� ه� م�ط� ل�������ي� ا��� وأص��� رؤو� 

 ا�ع���.ا�م�ا� وغ�ه� �� ه� ق�درو� ع�ى ت�ج�� رواد 
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م� ح�ض��� ا�ع��� ت���� م� ال�ب�ئ� دف� ( %  66.7وا� )

 م��ه�� او دف� ت���� ال��م�� ��� ا��م� .

��� ح�ض��� ا�ع��� ا� ا����  ا�����:م��� ال����  -�

ع�ى م���� ق��� م����� ج�ا اذ ا��ض��� ل�ي�� م���� 

ح�ض�� � ��� ا��ء (  9000 )ه��� ح�ا� م�����،ق��� 

م���� م� رواد ا�ع��� � م�ح�� (  280 )ال��� م� ح�ا�

م���ج� ل�� (  20 ) م���ة ��ول�� ب�ء ع���� وم� م��س�

و�ت�ج� ال��ي� م� ا���ح�� ا���ح� �س����� ���  ح�ض��،

 ه��ء.رواد ا�ع��� 

26:  

ا� اه���� ال�و� ب�ي�دة ا�ع��� وا�ب���ر م�ف�� ب�ل�غ�� � 

ح�� ا�  ع��،ذل� ل����ظ ع�ى ال��� ا�ق���د� وخ�� ف�� 

( .وم� ث� ال���د ال����  2009-2007ا�زم� ال����� م� )

( اث�� ع�ى م��� اق���دا� ال��� . ��  �1929-1939 )

وارت��� م����  ا���ل�،اد� ا� ال��� ال��� ل���ت� ا��ى 

( ، OECD،2016وان���ر ال��ك�� وف�� ل���� ) ال���ل�،

وم� ذل� وح�ى ب�و� ه�� ا�زم�� ا�ق���دي� ا���� ، ف�� 

ا���� ال��� � أواخ� ال��� ال���ي� واوائ� ال��� ا��د� 

   وال���ي�

ش�� ا���ض� ث�ب�� � ال��ظ�� ب�وا� ك�م� داخ� ا��س��� 

ال���ة ، واس���ا�� ب�ظ�ئ� ج�ي�ة اوج�ه� ال��� ا�� 

وال��ك�� ال���ة ذا� ال��� ا��ت�� . ا� ري�دة ا�ع��� 

ل�� ف�� ن���  ال�ظ�ئ�.وا�ب���ر ه� اس���ب� ل���ا� 

ري�دة ا�ع��� م��� ل��ظ��� ول�� ال��� ا�ق���د� ط�ي� 

ق�� ي���� ع�ى ا�ب���ر داخ�  اق���دي�� ع�� ا�ج� �ج� 

وي�� ا�ق���د ال������ ا� وج�د ع�ق� ق�ي�  ال���ع�.

 -: وإ��ب�� ب�

( م���ي�� ا�س����ر ال�ط� � ال��� وال���ي� وع�د 1) 

 ا�ق���د. ب�اءا� ا�خ�ا� ا���ل�ة داخ� 

 ( .OECD،2010) ل���ل� ( م���� ال��� ا�ق���د� وا2)

ا� ري�دة ا�ع��� ه� اس�ات���� ال����� ال� ت��ا ع�ى ا����� 

 ال����.ال��د� وت���� ع� ا����� ا� ال���� 

 

1.6.2 

ا� م���� ري�دة ا�ع��� � ي�� ول�� ال���ا� ا��ي�� ف�� 

ظ�� م���� ري�دة ا�ع��� �و� م�ة � ا���� ال��ن�� ا����� 

 Dictionnaire Universel deب�س� ق�م�� ال���رة ال����� 

Commetce  ( وك��Jacques des Bruslons ق� ق�� )

 . ( �1723 )���� ون��� � ع��

 

واح� م� اك� ف�ائ� ا� ت��� ج�ءا م� ح�ض�� ه� ال��رة  •

 ا�ع���.ع�ى ا�س���دة م� ش��� ق�ي� م� ش�ك�ء 

ت��ي� ال�ع� م� ا��ج�� اذ ق� ي��� ه��ء ا��ج�� م�  •

وال���� ال� ي��م��  ال���ر.رواد ا�ع��� او ا��راء 

 ال��ك��.ا��ج�� �� دور أس�س� � ��� ال��ي� م� 

6.4.5 

ا� ال��م� ال�ئ��� ل���� ح�ض��� ا�ع��� ه� ا� ��ى ب�ع� 

2015ع��� م� ���� ا�ع��� ا��ى )

khuzwayo..) 

ف��� ي�� ع�� ل���ام� ا��ج� ل���� ع���� اح���� ا�ع��� 

(:(sipos&szabo.2006 : 

 وال����ل�ج��.ال�ص�� ا� ا��ا� وا����� ال����� 

 ش�م��.خ�� ال���  •

 ال��رم�.م��ي� ا�خ���ر  •

 ال���ي�.ت�اف�  •

 ا�ع���.ج�دة رواد  •

 ا�����.دع� أص���   •

 ال�اع��.ال���س�� ا���م��  •

 وا������.ا�دارة ال���ة  •

 ا��ل�.ا�س���ار  •

 ا��ة.��� اس���ر� م� ذو�  •

 ال�����. •

6.4.2 

ت��� ح�ض��� ا�ع��� ا� م��ع�ة رواد ا�ع��� � ا��اح� 

ا����ة ع�ى ت��ي� أع���� وت��ي�ه� وت�وي�ه� ب��رش�د 

ا� ان�� � ال���ي� ي���ى ب��  ال����،ب��� م��ع�ت�� ع�ى 

ا�م� ا� اس����د رواد ا�ع��� ال�ي� � ام� ا��ج� ا� 

م��ع�ت�� ، و��� ه�ا س�� ���ع� م���ع� م� ال��ام� 

 : (gevoort ,2012 ) م��� 

اح� اك� ال��ام� ال� ت���� م� ا��ض��� ه� ا��ق�:  -أ

ان�� ت�ج� ع�دة � ا��� ال���ة . ف��� ا�ح��ئ��� 

م� ا��ض��� � أوروب� ت��� � ب���  (%54.4 ) ف����

م� ا��ض��� � ال��ي�� ا����ة ( %  45و)ح��ي� 

وي�ك� ث��� ا��ض��� ا��ج�دة  ا����ة،وفى ا����� 

)� ل��� وه�ا ي�� ا� خ�م�� ا��ض�� م��ح� ف��

 ا����ة.م� ال���� � ا����� ( % 6.36

��� ب�ام� ا��ض��� ا� ا�  وال�س��:ح��� ا�����  -�

ت��� ب�ه�� ال��� او ت���� م� رواد ا�ع��� ال���� 

� ح� ا� رس�� ا��ض��� ���  ا�����.ع� ح��� 

ا� ���� اخ��ف� ك��ا ، ف�ن�� � ال��ي�� ا����ة 

��� ا� ���� م� ب� ب�� م��� ا� ب��� ا�� م� 

 ال�و�را� ش��ي� ، 
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ف��ت� ووض��� �� ال����� وذل� ع� ط�ي� إع��ئ�� ا��ي� 

 م� ال�ق� وا��� ورا� ا��� � ��ط�ة غ� م���ن� .

( ي�� م���� ري�دة ا�ع��� Hilaire,2020,20وم� وج�� ن�� )

م� اك�� ا���ه�� اث�رة ل���� وذا� م��� � ال����� ال������ 

وا�س�ات��� وت��ى م��نى ����� ، وال� ��� ا�خ��ف�� 

 � ال����� خ�ص� � ا�داء .

( ال�ي�دة ع�ى ان�� ف� ��ي� ال���ة Fred Wilsonوي�� ) 

ا� ع�� ، اذا � ا�س�� �� س��� رائ� ا�ع��� ان� ��و� 

 ��ي� ال��� ووض� ا�ف��ر ا����ة م�ض� ال�����.

( �� ت�س�� ه�ا ا����� ل���� Shan,2003ووف�� ) 

ا���ه�� ا�ض�ف�� " ال��� ا�� " وال� م� خ��� ي��� 

ال��� ال��� م� اج� ال�ب� ال���� ب�� م� ا�ج�ر ال� 

ي�ف��� ا�خ�و� �� ، وا�س�� " ع�� ج�ي� " ي���� ه�ا 

ا����� ا�خ� ان��ء أ� م��و� ر�� او غ� ه�د� ل��ب� � 

 ي�� م�ج�د م� ق�� .

وت��� ال�ي�دة ب�ن�� ال����� ال� ي��ى ا�ف�اد م� خ��� ا� 

ال��� وراء ال��� دو� ال��� ا� ا��ارد ال� ي����و� ع���� 

 ح�ل�� ب��� اس���� ال��� وا��م�� ا�������� .

7.2

ال��ك�� ال��ش�� ه� ال��ك�� ال���ة وا�����ة ال� 

ت��� � ���� ج�ي�ة او ت��� م����� او خ�م�� ج�ي�ة 

ق� ت��� ه�� ال��ك�� � ����  م����ة.ب��� 

وال���، وال��ق�، ا�ل��ون��،ال����ل�ج��، وال���رة 

 وغ�ه�.وال����� 

وت���� ال��ك�� ال��ش�� ب�ل���� ب�ل�و� ال�ي�دي� وال��رة ع�ى  

، وت��� ال��ك�� وا�ب���ر.ال���� ال��ي� م� ال���ا� 

ال��ش�� دورا ه�م� � دف� ال���� ا�ق���د� وال����ل�ج� 

ح�� ت��� ال��ك�� ال��ش�� روح� ح�� � ا�ق���د وت��� � 

 ت��ي�� و���� ال��� وت�ف� ف�� ال���.

1.7.2 

(2022)ال���اد� ،  ال��ش��:ه��� ث�ث� أن�ا� م� ال��ك�� 

ه� ش�ك�� ص��ة  

��� دخ� ��ل��� او م�ل���� ب��� أس�س�  م��ب� �� ق� 

ت���� ع�� ال��� ل�� ص�ح� ع�� او وظ��� ت����ي� ، م�� 

ع��� ال����� وا���ج� وا���ع� وش�ك�� ا��س�� وال��� 

 ب�ل���ئ� .

ت�ف� �ص��ب�� ال��ص� ���ب��  

أس��� ح��ة م�� وك�� ل��� ال��� اث��ء ال���� ب�ل� ، م�� 

ش�ك�� أس��� ا���ة ا��رب� ال����� و��� ا��ل� 

وال��� ، ت��� ش�ك�� أس��� ا���ة ب�ل�وي� ل�ي�ض� او 

ه�اي� م���� وهى ت�ظ� ا��ل� ف�� او  ع�د ب��� م� ال��� .

8

( م� ال��ن��� � ( Entrepreneurshipوص��� ك��� ) 

������ ال��� ال��س� ع�� وك�ن� ت��ى ال��� ا����� 

ل�ائ� ا�ع��� .ول�� ت��ر� ري�دة ا�ع��� � ث�ث���� ال��� 

( ف�� ع� Joseph Schumpeterال���ي� ن���� اه���� ) 

(  Carl Mengerب�� ا�ق���دي� ال����وي� ) 

(Friedrich von Hayek) (.Ludwing von Mises   )

 ��د� ا� ش��� ه�ا ا����� � ال��� ال���ي� .

2.6.2 

وت��ى "    entreك��� ري�دة م���� م� ال����� ال��ن���� 

وت��ى "ا� ت�خ� " ث� اس���ا� ال���� �  prendreب� " و 

ا�ص� ل�ص� ا�ش��� ال�ي� " ي������ ا���ط�ة " ب� 

م�� ب�ء م��و�  " ����ا���ي� وال��ئ�� او ال�ي� " ي������ 

ال���.ج�ي� . ا���ع�� ورواد ا�ع��� ������ ع� ب���� 

ا���� ��� ش��� ج�ي�ا ب���� ي��� رائ� ا�ع��� ب����� ث� 

ال���،و��ذ�  وا�ش���،دم� ��� ا��ارد ال�زم� ا��� 

وال��رة ع�ى ��� ا���ط� و��ي� ا�خ�ا� ا�  وا�س�ات����،

ت��� ال�ي�دة ب�ن�� ال����� ال� ل�س���ار، وك�� ع�� ق�ب� 

�� ا� ي��ى ا�ف�اد م� خ��� ال��� وراء ال��� دو� ال�

ا��ارد ال� ي����و� ع���� ح�ل�� ب��� اس���� ال��� 

 ا��������.وا��م�� 

( ري�دة Mazzarol & Reboud ,2020:41وي�� ك� م� )

ا�ع��� ه� ن��� ي���� اك���� وت���� واس���� ال��� 

ا�س�ا�، ال�����،ط��  ج�ي�ة،ل���ي� س�� وخ�م�� 

وال������ وا��اد ا��� م� خ�� ت���� ا���د ال� � ت�� 

 م�ج�دة م� ق��.

( Say ,1816ا� م���� ري�دة ا�ع��� م� وج�� ن�� )

وا����ي� ا�ق���دي� ال��س���� وال��س���� 

ا��د ه� ا� ري�دة ا�ع��� ه� وظ��� وع���� ت���� وت���� 

)ال���وت�ج�� ع�ام� ا�ن��� �ن��� ال���� ا�ق���دي� 

  وا��م��(

( ري�دة ا�ع��� ع�ى ان�� ع���� Cole , 1959)ع�ف�� ك�� 

ا��ذ أن��� ه�دف� �� � ذل� ت���� م���م� ل��ارا� ف�د 

او ���ع� م� ا�ف�اد ي�� ا�ض��� ب�� ل��ء او ا���ظ ع�ى او 

ت���� وح�ة م�ج�� ل��ب� �ن��� او ت�زي� ال��� وا��م�� 

 ا�ق���دي�.

 Peter( و) Frank H.Knight 1976ك�� ي�ض� ك� م� )

Druck 1970 ا� ري�دة ا�ع��� ت����ر ب��س�� ح�� )

ن�� ال��رة ال�  �ا���ط�ة ، س��� رائ� ا�ع��� ه� م� ي��

ل�ي�  او ل�ض� م���� وم�ق�� ا��ل� � ال�اق� وا���ط�ة ع� 

 ط�ي� ت���� 
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ه� ال� ت��� خ�م�� وم����� ج�ي�ة  

� ال��� ف�� ج�ه� ال�ي�دة خ�� ال���� ث� ن��ه� ل����ء 

وت�� ال���� ا� ا�ه��� او ا����� ، واه� م��ا� ال��ك�� 

ال�ي�دي� ه� ان�� ت��ر� م� ش�ك�� وم�س��� اخ�� ، غ�ل�� 

ل����� ع�ى ال�ف�� ال� ���ج�� ل����� إم��ن�ت�� ال��م�� 

8.2

ب�اي� � ع��    Developmentل�� ب�ز م���� ال����� 

ا�ق���د ح�� اس���� ل���ل� ع�ى ع���� اح�ا� ���ع� م� 

ال���ا� ا��ري� � ���� م�� ب��� اك��� ذل� ا���� 

ال��رة ع�ى ال���ر ال�ات� ا����� ���� ي��� ال���� 

ا���اي� � ن�ع�� ا���ة ل�� اف�اد� ���ى زي�دة ق�رة ا���� 

ل�س���ب� ل���ج�� ا�س�س�� وا��ج�� ا���اي�ة �ع��ئ�. 

 (.2012)ع��ا���،

ا� ا�ه��� ا�ق���دي� ��ض��� ا�ع��� ن�ب�� م� ك�ن�� 

م�س��� اق���دي� ت���ي� ت��� ا� دع� ورع�ي� ا���دري� 

أص��� أف��ر ا���وع�� ال���ح�  وا�����ي�،وا���ع� 

ال�زم�  ال��ف��، وا�ص��ال�ي� � ت��اف� ل�ي�� ا��ارد 

 وم�  ط��ح�ت��،ل����� 

وب�ن�اع�� ا������  ا�ع���،خ�� ه�� ا�ه�ا� ت��� ح�ض��� 

  ا�ق���دي�.دورا ك��ا � ع���� ال����� 

1.8.2

ي�داد ا�ه���� ��ض��� ا�ع��� ع�ى ا����� ال���� وح� 

ال��ب� ك�ن�� اث��� ال���ب� وخ�� اك�� م� ع��ي� م� 

ال�م� ان�� أداة �ن��� وت���� ا�ق���د .وي��� ذل� م� خ�� 

ازدي�د س�ع�  ان���ره� � ال�ول� ال���ع�� وال��م�� أي��، وق� 

اش�ر� ا�ح��ءا� ا� ع�د ا��ض��� � ب�اي� ال���ن��� � 

( ح�ض�� ب���� ال��� ��وز ع�ده� اك�� م� )  200ي����) 

(  NIBA.2014 (،)1400( ح�ض�� اع��� � ال��� )  7000

( ح�ض�� �  900ح�ض�� � ال��ي�� ا����ة ا�م�ي���، )

 أوروب�، 

( ح�ض�� � ال��� ا�وس�  21( ح�ض�� � اس��، ) 1000) ،

 (Mubaraki.2011 �  واع�� م�ك� ص��ع�� ب�ت�ف�� ، )

و�ي� ن��ي�ر� ا�م�ي��� او� ظ��ر ل���ة ح�ض��� ا�ع���) 

1959  (، )NBIA,2011 ح�� ا� ح�ض��� ا�ع���.)

وخ��ص� ال� ت�ار و��� م� ال�ام� ا���م�� ت����� 

 ال��ل� ك�داة م��ه�� � ت��ي� ال��� ا�ق���� � ���� 

م�� او م���� ج��اف�� م���� ، وق� س�ع� ��� ب�� ال���ر� 

ع�ى �� ان���ر ح�ض��� ا�ع��� ا�م� ال�� اث� ا� ا�ب���ر 

وا�ب�ا� ��� ا� ي��ه� � ت��ي� ا�ن���� وال��� ا�ق���د� 

 (.020.) ي�س� وم���ى، 

1.3

��� ه�ا ا��ر ب��� ال���ر� ال�ول�� ��ض��� ا�ع��� 

وا�س�ات����� ال� ات����� ال�و� �� ال�راس� وهى ال���� ، 

 ا��ائ� ، ال���دي� ، ل���� ، وأخ�ا ت�ك�� . 

2.3

ت�� ال���ب� ال������� ح�ي�� � ح�ض��� ا�ع��� م��رن� ب���ب� 

ال���ا� ا�خ�� م�� ا���د ا�وروب� وج��� ش�� اس�� 

ح�� � ت�س�� أو� ح�ض��� ا�ع��� � ا�ق���د  وام�ي��،

وهى ت�ب�� ل�زارة ال��� وال����ل�ج�� �  1990ال����� ع�� 

م�� ح�ض��� ا�ع���  ال���. وق�ب���ت�� وهى ت�ب�� ل����� 

� م�اح��� ا�و� م� ان��ق�� � ا�ق���د ال����� ل��ة 

رك�د وال��ء � ا�داء ول��ة أس��� أد� ا� ع�� ب��� 

 ح�ض��� ا�ع��� ال������� �ه�اف�� ا��س�م� وهى :

ا�ع���د ال��� ع�ى ال���� ال��� � ��ي� ا��ض���  -أ

 ال��م�.�� أد� ذل� ا� اس���ا� ل���ارد 

ع�� وج�د م��ي� ث�ب�� و��دة وذا� ج�و� اق���دي� �  -�

 ا�����.اخ���ر ا���ري� 

ا���� م���� ا��م�� ا���م� ا� ا���ري� ا�����  -�

��رش�د وال��ج�� ك� �� اب�� ا��م��  ف�غ����

 ا�دار�.

ا���� م���� ال�ق�ب� ع�ى أداء ال��ادر ال��ئ�� ب�دارة  -�

 ا��ض���.

ع�� وج�د أج��ة وم��ا� ك�ف�� وم��س�� ل����ري�  -�

 ا�����.

اف���ر ا�ج��ة وا���ا� ا� ال���ن� ال�وري� �� أد� ا�  -�

 .ان�ث�ره� � م�اح� م���ة

1.2.3

  ا�����:وض� م��ي� اس�ات���� �خ���ر ا���ري� 

  ق���:وت��� ه�� ا���ي� ا� 

  ا�����:م��ي� خ�ص� ب����ري� 

��� م� ا���ي� ا������ ب����� اخ���ر ا���ري� ا�����  وه�

م� ن�ح�� ا��و� ا�ق���دي� وم�� ق�رت�� ع�ى اس����� 

ال����ل�ج�� ا��ي�� ون��� ال���� ا���ق�� �� وع�د س��ا� 

 ا��ض��.ا���و� داخ� 

1
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 ال��� ال��ي�

ق�ب��� ا��ض�� ع�ى اس����� ال�ح�ا� ا�ن��ج�� ذا� ال����ل�ج��  ا���ه�� � ال��ت� ا��ى ا���ل�2
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10 

ال���� ا�ق���دي� وا�ج���ع�� غ�ب� اس��،  1ا���ر : )

م��درا� ب��ء ال��را� ال����ل�ج�� خ�� ال��� 

ا��د� وال���ي� � ال���ا� ا�ع��ء �  

( 2003ا�س��ا ، ا�م� ا����ة ،  

- 

ا� اه� ا�س��� ال� أد� ا� ف�� ع�� ا��ض��� � ا��اح�  

ا�و� وهى م��ن�ة ا���م� ن��� اق���د� دو� ن��� 

  اخ�،اق���د� 

ا�م� ال�� أد� ا� اس����د ج�ء ك�� م� ال���ع�� ال�ي� 

ا� ي��ه��ا ب��� ف��� � ت���� اق���د ال��� ل�ل�  �����

وج�� ال�راس� ال� اع�� � وزارة ال��� وال����ل�ج�� ا� م� 

ا�ف�� ��ي� ��� ال���ط�� � ا��ض�� ال� م� ا���� ا� 

ت��� � دع� ا�ق���د ال�ط� ح�� وض�� ��� م� ا���ي� 

ا������ ب��� وم�اق�� ا���ري� ال�اخ�� ض�� ا��ض��� ب��� 

 .���� ال���� ا�ق���د� 

( ا�ق���د�ة (     2ج�ول  ا������ت  وم�ا��ة  اخ���ر  م��ي�� 

 وح�ض��ت ا�ع��ل ف� ا������ 
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ال���� ا�ق���دي� وا�ج���ع�� ل��ب� اس�� ،  1ا���ر :  )

م��درا� ب��ء ال��را� ال����ل�ج�� خ�� ال��� ا��د� 

وال���ي� � ال���ا� ا�ع��ء � ا�س��، ا�م� ا����ة ، 

 (2003ن��ي�ر� ،
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ع��� ا���م� ال������� ع�ى وض� خ�� ع�� ل���ي� 

ح�ض��� ا�ع��� ال��ئ�� ع�ى ا���رك� ب� ال���� ال��� 

وا��� وف�� ل�ل� ل����� دور ال�ول� ع�ى ت���� ا���ك� 

ا�رت��زي� وا��م�� ال��م� ا������ � ا��ء وال���ب�ء 

وا��اص�� ووس�ئ� ا�ت��� ا�خ�� ، ام� ال���� ا��� 

ف����� م� ت��ى م� ال����� ا�خ�� ، ح�� ت��� دول� ال���� 

ا���ع�ا� ا���ئ�� ا����دة م� ا������ ال�ول�� م�� ) 

UNDP ,UNIDO ف��م� ه�� ا���� ب�ن��ء ح�ض�� ، )

اع��� � ��و� اوك���ن���  ���� �س����� ا���ن� 

ال���ة ذا� ا���ه�� ال���ل� � ال��ت� ا��ى ، وح��� 

�� �ح��ئ��� وف  (%4.8) م��ه�� � ال��ت� ا��ى ��

 .(�  2005 ) ال��� ا�و� � ع��
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وض�� وزارة ال��� وال����ل�ج�� ���ع� م� ا�ه�ا� ا��م� 

�اق� ا�ق���د� ال��ض��� ا�ع��� ح�� ت��ء� م� 

وا�ج���ع� ل����� ���ن�ة ا���ري� ال��ش�� وف�� ل�وض�� 

  ال����:ا�ق���دي� � دول� 

 ا�ت�:���� ه�� ا�ه�ا� � 

ال���� ب�ور ال��م� ا��ل� ل����ري� ال��ش�� ام��  -أ

 وا��ص�.م�س��� ال���ي� ال��م� 

ت�ف� ال���� ا�س�س�� ا��ئ�� ل��� ا���ري� ا�����  -�

 وال����.وت��ي� ا�س���را� ا�داري� 

ت��� ح��� ا���ري� ا����� ع�ى ا��ارد ال����ل�ج��  -�

 ا����.وال���ي� � ن�� ال����ل�ج�� ا� ال���ع�� 

ت��م� ح�ض��� ا�ع��� م� ا��م��� وم�اك�  -�

  ال����:

رب�� ا���م� ال������� ���ع� م� ا�ج�اءا� ع�� 

ح�ض��� ا�ع��� ب�ل�ظ��� ال�����ي� ل���م��� � ا���� 

ا������ ال����� ال��ل� وال��ري� واك���� ا���ر� ال����� 

 ا��ي�ة.وال����ل�ج�� 

وح��� ح�ض��� ا�ع��� م� ا��م��� وم�اك� ال���� 

  م���:ال��ي� م� ال��ائ� 

م��ه�� ا��م��� ب��� م���� � ع���� ال����� أ ـ 

ا�ق���دي� وا�ج���ع�� �� ي��ز م� ص�رة ا��م�� � ا���� 

أد� ال���� ال������� ال� وج�� ط�ي��� ا� ال��ك��  � ـ 

ال���ري� ا� ادخ�� ت��را� ج�ي�ة � ا���ه� ال�راس�� ل���� 

 ا��م��� 

ت�ف� ح�ض��� ا�ع��� ف�� ل���ري� وم� خ�� ب��� � ـ 

 ال���ر�.ح����� ذا� ات��� م��ش� م� ال��� 

��  ا����،خ�� ش���� م��ف� ���� ق�ئ�� ع�ى ا��� ُ ـ  

 ي��ز ف�� ا�ك���ف�� ال����� ا��ي�ة وب�اءا� ا�خ�ا� 

( 6ارت��� ع�د ب�اءا� ا�خ�ا� ا����ح� � ال���� ل���� )� ـ 

ن���� ال�اب� ب� ح�ض��� ا�ع���  (� 1997 )ب�اءا� � ع��

 ال����.وم�اك� ال��� 

اخ���ر ال��ادر ال���ة �دارة ا��ض��� ل��ف� ال��� � ـ 

وا�رش�د ال�� وا�دار� �ص��� ا���ري� ا����� ل����� 

 ال��� وإع��ء ق��� اق���دي� ك��ة .

3.3

2003 )ا��ائ� � ا�ه���� ودع� ا���ري� ال���ة ع�� ب�أ�

، اذ اع���� ا��ائ� ل����� م��ري��� ع�ى ه���� ه�� : ( � 

ا�و� م��ت� ا���ري� وال��ن�� م�اك� ت���� ا���ري� ال���ة 

، اذا � ان��ء  ه�ت� ا��س��� � اط�ر اص�ار ا��س�� ا��ر� 

 وا����� ا�ت� : (� 2003ف�اي�  25 )�

1.3.3 

ه� م��ت� ع��م�� ذا� ط�ب� ص��ع� و��ر� ت���� ب�ل����� 

ا����ي� وا�س���� ا��ل� ت��� ا� دع� وم��ن�ة ان��ء 

 وهى:م��� ب��ث� اش��� م� ا���ت�  ال���ة. وق�ا���ري� 

ا��ض�� : و��� ه��� دع� ي���� ا���ري� ا��م�� ،   -أ

و��ر ا�ش�رة ه�� ا� ا� ت��ي� ا���� ا��ائ�� ل������ 

او ا��ض�� ���� ع�� ه� س�ئ� ع�ى ا����� ال�ول� اذا 

ا��ض� ه� ه��� داخ� ا���� وهى ��� ب�س����� 

 ا���ري� ا��م�� ف�� .

ورش� ال�ب� : وهى ع��رة ع� ه��� ي���� ب����ري�   -�

 ب�ع� ا���ري� � ��� ا��� ا��ف�� .

ن�� ا���ري� : ه� ع��رة ع� ه��� دع� ي����   -�

ب����ري� ا��رج� � م��ا� ال��� ) وهى اق�� ا� 

 م���� ح�ض��� ا�ع��� ال����� ( .

11



 

 

� ا�ع��م ا��ســــ�ن�ة �ـجـ�ـة ا�ـ�ـحـ�ث ا�ـ�ـسـ�ـ�ا�ـة
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��2024 � �� ، (1ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

ت��� ه�� ا��اك� ا� ت���� وت��ي� ان��ء وت��ي� ا���ري� 

 ال���ة.

�� خ�� اط�ر ا�ل���ء ب� أص��� ا���ري� خت��� ال��� م� 

وم�اك� ال��� وم�اك� ال���ي� ووض� م��ري� ال��� م�ض� 

 ال����� .

دع� ال��رة ال���ف��� ل����ري� ال���ة وت�ف� ا����م�� 

 وا��ر�.ال��وري� ع� ا���ري� ا���ف�� � ال�اخ� 

م�اف�� ا���ري� ال���ة وم��ب�� ان�م�ج�� � ا�ق���د 

 ا��ائ��.

6.3.3

  

( ت��� ا�  ANDIان��ء ال�ك�ل� ال�ط��� ل���ي� ا�س����ر )

 ت�ق�� ا���ري� ال���ة و��� ا��� ا��� ب�� .

� ان��ء ب�رص� ) ل����ول� ( ب���ي� م� م���� ا�م� ا����ة  

� ال���  �ل������ ال���ع�� وان��ء ث�� ب�رص�� اخ�

600وا���� وال��� م� ا��ائ� وت��� ب��� ا��ا� ) 

( م��و� ص�� ب�� ، ك�� � ان��ء ا��� ال�ط� ل�ق�� 

 ا���ول� ال�� ي��ى ل�م� ا���ري� � ا�س�ا� ال����� .

( م��ا  وال�� ي���  م��س��ـ ت�س�� ب�ن�م� ال���و� ) ا�ورو 

 ا� ��� ال��رة ال���ف��� ل����ري� ال���ة .

( م��وع�  ���329 )ض( �  2009- 2005وم�ب� ع�م� ) 

( م���ر دي��ر 8.5م� ط�� ص��و� ض��� ال��و� ���� ) 

( م���ر 23.6، وفى م��ب� ق�و� ت��� ق����� )  ج�ائ��

وفى ال�ق� ال�� ت��� ال���� ا���ل�� ���  ج�ائ��دي��ر 

 ( م���ر دي��ر ج�ائ��  .40.4ا���ري� ) 

3

وفى اط�ر دع� ا��ائ� � ��� ا���ري� ال���ة وال���ع�� 

( ح�ض�� � ال��ي�� 11س�� ا� ان��ء ) ال�����ي�،

( ور� م� اج� ���� ا�رت��� ب� ه�� 4ا��ائ�ي� و)

م���در دي��ر ج�ائ��  4ا��ض��� � ���� م��� وق�ر� )

( �  2009 � 2005( ل�ع� ق��� ال��� ع� ا��ة  م� )

 ( ح�ض�� .20وي���� زي�دة ع�د ا��ض��� ل���� )

332

 م����.اس����� واح���� ا���ري� ال��ش�� ��ة زم��� 

ال���ة و��د  ���ج�� ا���ري�دف� م��ل� ت�ج� ا��� ال� 

 اع����.وف�� ل����� وح�ج� ا���ري� ��اول� 

ت��ي� ال�ع� وا���ع�ة وا���ب�� ل����ري� ال��ش�� ل���وز 

 ت�اج���.ال���ب�� ال� 

�س���را� ال��ن�ن�� وا��س��� وا��ل�� ل����ري� ال��ش�� ات��ي� 

 ����ت��.ودراس� 

ت�ري� م��� ا���ري� ال���ة وا�داري� ع�ى ت����� ا�دارة 

وال���� ووض� ب�ن�م� س��� وع�ض� ع�ى ال�زي� 

 ع���.ل����دق� 

ت�ف� ا�دوا� وال�����ا� ا������ وا�ع�م�� ا� ج�ن� 

ال����ل�ج�� ا��ي�� وا��م�� ا�خ�� ال� ���ج�� 

 ا����.ا���ري� ال��م�� داخ� 

334 

� ان��ء او� م�ك� ل����� ا���ري� ال���ة ��ي�� وه�ا� 

ي��� ا��ك�  ق�  (� 2011 )، وا� غ�ي�(�  2007 )س��

( 22( م��وع� ص��ا ، � ح� )20س�ه� � ت�س�� )

م��وع� اخ� ق�� ا�ن��ء واغ�� ا���ري�  ت��� � ق��� 

 ال��� م� م��ري� أخ�� � ا��� ال�راع� .

وفى م�ي�� ع��ب� � إق�م� م�ك� ت���� وم��ت� ا���ري� 

)ح�ض��ح�� ��� م��ت� ا���ري�  (� 2009 )ع��

ب� وزارت� ا���ري�  �� اط�ر ات��ق�� ال���و ع��ب�(

( ، و� ات��� GTZال���ة وا��ج� وا���� ا���ن� )

اخ� ب� م�ك� ت���� وه�ا� وا��ك� ا�وروب� 

ل����ري� وا�ب�ا� ا��ج�د فى اس��ن�� ع� اق�م� و ان��ء 

21( ح�ض�� � ال��ي�� ا��ائ�ي� وك�ل� ان��ء )14)

(  35( م�ك�ا ك��ح�� ث�ن�� ل���� ع�د ا��اك� )

 م�ك�ا .

5.3.3 
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��2024 � �� ، (1ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

 ا���ري� ال���ة
1- 49 20 -200 10 -100 

 500 -100 2000- 200 250 � 50 ا���ري� ا���س��

 

200520062007

 ال���� ال��د ال���� ال��د ال���� ال��د

80716�32,83% �90702�33,62% �100250�34,1% �

ن�ي�� ب� زي� )دور ا��� � ت��� ال���ءا�  1ا���ر : )

ال���ي� ب���س��� ال���ة وا���س��( رس�ل� م�ج���، ك��� 

ال���� ا�ق���دي�، وع��� ال����، ج�م�� ق�ص�� م�ب�� ورق�� 

 ( 10،� 2012، ج�ائ� 

 

7.3.3

ا� ص��ب� ��ي� ا���ري� ي�� اه� ال��اق�� ال� ت�اج� ع���� 

ان��ؤه� � ا��ائ� ب��� رف� ال���� ت��ي� ق�و� دو� 

وه�ا �� اد� ب����م� ا� إ��د ص�� وال���  ض��ن��،

ج�ي�ة ل����� ال���� ع�ى ��ي� ه�� ا���ري� س�اء ع� ط�ي� 

ال���و� ال�ط� ل���� ا���ط� ا� � اط�ر ص��و� ال���� 

.ل�ن�م� م��ا ال�� اق�ح� ا���د ا�وروب� ل��ه�� ا���ري� �

2008 )ب�� ع�د ا���ري� ال���ة وا���س�� ا��ص� ن��ي� ع��

 ، (% 9.34( م��وع� ���� )321387ع� ) �( م� ي��ر

وه��� ب�� ا��ش�ا� ال����� ال� س�ه�� ب�� ه�� ا���ري� : 

( %  80.80ال��� ب���� ) ال�اخ��س�ه�� ا���ري� � ال��ت�  -

 .(�  2007 )س��

( % س��  86.43وس�ه�� � ت��ي� ال���� ا���ف� )  -

2007 . � 

وأي�� س�ه�� � زي�دة ال��درا� اذا ب��� ف�� ال��درا� )   -

 . (�  2008 )( م���ر دو�ر ام�ي�ى س�� 78.3

)ع�د ون��� ا���ري� ال���ة وا���س�� ح�� (  4ج�و� ) 

   (2007 -2005ط���� ال���� � ا��ائ� )
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��2024 � �� ، (1ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

ه� م�س�� ح��م�� ت�ع� ا���ري�  ا���ي�:ص��و�  -أ

او ا��ئ�  ىال���ة وت��� خ�م�� م�� ال���ي� ال��

ل����و� وخ�م�� ا�رش�د ل����� ا�ج�اءا� ا���م�� 

200 � 50ا������ وي��� ال���و� ق�ض� ي�او� ب� )

( ال� ري�� ، وق�� ال���و� ب�ن��ء ) ص��و� ا���ع� ( 

( م���� ري�� م� س�ب� ، وفى  80ت��ى دع� ���� ) 

 ( م���� ري�� .70ال��� ا�ه�� )

ه� م�ك� وط� غ�  ل�ع���:م��� ال�ي�دة ال�ط�  -�

ر�� م���� � م��ع�ة ال�اغ�� � ال��� ا�� 

وأص��� ا���ري� ال���ة وا���س�� م� ا���� 

وت��ي� ال��ري� وال��ه�� وا�رش�د وا�س���را� 

 وا�ح���� وا���ع�ة � ا���� ع�ى ال���ي� 

ه� ب�� م����  وا�دخ�ر:ال��� ال���د� ل������  -�

ل���ي� ا���ري� ال���ة وال��ش�� وي��� ال������ ب��ء 

ع�ى ���ع� م� ال��ام� ا������ م�� ح�� ا�س����ر 

 ن��ط�.ل����و� ون�ع�� 

ص��و� ال��ف� ال���ري� ب������ ال��ق�� ل����� ا���ري�  -�

ال���ة وي��� ال�ع� ال�� وا�دار� وا��ل� �ص��� 

 ا���ري� ال���ة 

  وا���:ا��س�� ال��م� ل���ري� ال���  -�

وم� أه�اف�� ا���ع�ة ع�ى ت�ل�� ال���ب�� ال� ت�اج�  -�

م��ري� ال���� ا�ق���دي� واع�اد وت���� ال�ام� 

ال��ه���� وال��ري� ع� ا���را� ال� ���ج�� ه�� 

 ا���ري�.

2.4.3

اك� ص��و� ال����� ال���د� ا� ك��ل� ��ي� ا���ري� 

)ال���ة وا���س�� ال�� ي�ي�ه� ال���و� اع��� خ�� ع��

( ك��ل�  208.1( ك��ل� م��ب� )  670.1ع�د )  (� 2012

( م��وع�  �918 ،واس���د م��� ) �2011 اع���ده�  ع�� 

( م��وع� خ�� ن�� ال��ة م� ال��� ال��ب�  742م��ب� ) 

4.949(% وب���� ا��ل�� ل������ ب��� ) 24ب�ي�دة ن����� )

( م���� ري�� س��د� ه�� ا���ري� ال� ت�او� م����ت�� ال���ي� 

( م���� دو�ر ، وي�او� ع�د ال��م�� ف��� ب�  27- 13م� ب� )

( ع�م� ، وت��� ا���ري� ال���ة وا���س�� �  49 ـ 2) 

م� ح�� ا�ق���د ، وي��� م��ه���� � ( % 90ال���دي� �� )

% ( م� 80% ( وت��� )  28ا���ل� م� ي��ر� )  ال��ت� ا��ى

أ��ل� ال��ة ال��م��  ، ك�� ب�� ع�د ا���ري� ال��م�� � 

)( م��وع� ع�� 806.377ال���� ال��� وا��� م� ي��ر� )

�  2003( م��وع� ع��  697.280، م��ب� )  (� 2010

 %(16وب���� �� ) 

آي�� ع��� ع��� )ا��س��� ال���ة وا���س��  1ا���ر : ) 

� ا��ائ� اف�� وق��د( ، ���  اق���دي�� ��� اف�ي��� ، 

 ، ب�و� ت�ري� ( 280ال��د ال��د� ، ال��� ،�

  ا�ع���:ح�ض���  ال���دي� �ال���ب�  3-4

) ( ع��SBINأن��� ال���� ال���دي� ��ض��� ا�ع��� )

أف��ك��� ارش�دي� ���ع�ة وت���� وت��ي�  (� 2009

د ش��� اع�اا���رس�� ا����� ل�ام� ح�ض��� ا�ع��� و

ت��ي� ودع� ح�ض��� ا�ع��� �  ىوط��� م�ح�ة ت��� ع�

ا����� وت���� وت��د� ا��ا� وا����م�� وال���ر� ال����� 

ب� ح�ض��� ا�ع��� � ال���دي� وص��� ال��ار وع��ء 

( ح�ض��� اع��� 8) ال��ق�. ت�ج�ا��ض��� وا���� ذا� 

رئ���� ع�ى م���� ا��س��� ال���� وش�� ال���� � 

 ال���دي�.ا����� 

وه��� ح�ض��� ف�ع�� أس�� م� خ�� ا��م��� وا���درا� 

ع�� ال���� ���  )ب�ام�ل���ك�� وا��س��� ا��ص� م�� 

، ك�� اط��� م�ي�� ا��� ع�� ال��ي� ل����� ا����(��م� 

وال����� ب�ن��� ��ض��� ا�ع��� ال�ط��� ل����� وا�ت����) 

ب�در( وذل� ���رك� ال��ك� ال�ط��� ال���دي� ل�ت���� 

ل������ وا�دخ�ر ، �� ب�ن�م� ) ب�در(  ال���د�وال��� 

 ل���ض��� ال����� � 

ا���  ،� ال���� ا�ن�ــــ�ن�� مـ�ـ�ـ� الـ�ـ�ـ�� الـ�ـ�ـ�ـ�امـ�

 2024ي�ن��، (1ال��د ) ، )ا�و�(

( 11( م��وع� ت���� وا���ع�ة � دع� وان��ء )67اح���� )

 .اع��� ف�ع�� ب������  �ح�ض�

��� ) واد� ظ��ا� ل������ ( ال�� ي���� م�  � ان�� ك��

���ع� م� ا��اك� ل���� ال���ع�� وا�ب���را� 

وح�ض��� ا�ع��� ك��ك� ارت��� م� ال���ع� وا��م�� 

ا�س���ري� ال���ة وي��� ه�ا ا��� ا� ت�ف� ���ع� م� 

ال�ام� ���ع�ة ا���ري� ال���ة ت���� وم�دي� واداري� 

وا�س���دة م� ���ع� ا���ري� ب�ل��� م� ا��م�� ل��ف� 

ف�� ت�ري��� ل���� ����� م� ا�ح���� ب�ل���ع� 

وإ��د ف�� وظ���� . وت���� ا���ري� ال���ة ع�ى ال�خ�� 

ن���� ا����� ا� م���� ال���رة ا� ا�س�ا� ال����� ب�� 

( ش��ا م� ع�� 16وم� خ�� ه�ا ال�ع� وفى غ��� )ال�����. 

( ف��ة س��� ك����� 27)ت��ي� ا��ك� اس���� ال��ح��� 

 اخ�ا�.ف��ي� و � ت������ ك�اءة 

1.4.3

ي��� ا� ت��ي� ال�ع� وت����  ال���ع�:ص��و� ال�����  -�

ا���ري� ال���ة � ال���� ال���ع� ا�ه�� ع� ط�ي� 

 ا�ج�.ت��ي� ق�و� م��س�� او ط�ي�� 
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( م��وع�  785.407وب�� ع�د ا���ري� ال���ة وا���س�� ) 

(� 2003 )( م��وع� ع�� 680.36، م��ب� ) (�  2010 )ع��

% ( ، وي�ك� ال��د ا�ك� م� ه�� ا���ري� � 49ب���� �� )

( م��وع� وه� م�  38,3,963ن��� ال���رة اذا ب�� ع�ده� ) 

( % م� أ��ل� ا���ري� � ا�ق���د ال���د� . ���47.6 ) 

5.3  

واج� ا�ق���د ال����ن� ��� م� ا���ق�� وا�زم�� ���� 

ب�ل��اع�� ا�ق����� وا���� و�س��� � ف�ة ال������� م� 

) ال��� ال���ي� وم� اب�ز ه�� ا�زم�� ا��� ا�ه��� � ع��

ا�ق���د ال����ن� ق�رت�  فى، واد� ا� دم�ر ك�� (�  1975

س�� ا�  �م� ي�از أ�م���� دو�ر (  25ا�م� ا����ة ��ال� )

 .(�  1990 )س��� اض��� ال��ت� ا��ى ل���

اس���د� ا���م� ال����ن�� م� ال���ر� ال��ب�� وال����� � 

ح�� ان��� ا� م���� ال���رة ال����� �  (� 2007 ) ع��

ب�ض� خ��  ال�ط�، وق�� ا��� ال����ن� (� 2007 )ن��ي� ع��

ح�ض�� اع��� ت��� ا� ت���� ال����ل�ج�� �  ل��س��

ا���ري� ا�ن��ج�� ال���ة ، وت�ع�� ال��اك� ب� ا��س��� 

ال������� ال����� م� ن�ح�� وال���ع�� ال���ة ذا� 

ا��� ال����ن�  أص�رك��  ال����ل�ج�� م� ن�ح�� اخ�� .

���ع� م� ال��ص��� ل����� ه�� ا��� � ا��اح� 

 ا��������.

 

1.5.3

 ت�ف� ال�ع� ال�ائ� ��� ال����� ط�ا� ا��ة . -أ

ت��ي� ال���و� م� ا��س��� ا���م�� � وض� ا���  -�

 ا������ ب�ل���س�� ال����� ال�ط��� .

ال��� ع�ى زي�دة ال�عى ا��� ب�ه��� ا�ب���را�  -�

ال����ل�ج�� ال� ����� ب�ل���و� م� أن��� ال��� 

 ا���� 

ان��ء م�اك� ل����� ال���� ال������� داخ� ا��م���  -�

�� ي��� م� ا��ه�� ) ا���� ا��م�� ل�����ل�ج�� ( 

ا��س� ح�ي�� � ا��م��� ال����ن�� ي��� ا� ت��ي� 

م���� ال��� � ا��م�� ال���� ل�� ال���� ا��� . 

ت���� ا��م��� ع�ى ا���درة ب�ع�دة ت�ج�� ب�ا���  -�

 ال������� وال����� ل���ء ج��ر �� ال���ع� ا���� .

2.5.3BERY TECH

ان���� ح�ض�� ب�ت�� م� ج�م�� ال��ي� ي�س� � ب�و� 

اذ ت��� ا� ���� ه�� م�دو� ي��� ت�م�  (�2000 )ع��

ع�� اخ���ر� ل���� وأس�ت�ة ا��م��� م� ج�ن� وت�م� م� 

 اخ�.���ج� ا���ري� ال���ة ا����� م� ج�ن� 

ول�� اس���د� ا��ض�� ب�ت� م� ال���ر� ال����� � ان��ء 

ح�ض��� ا�ع��� ل�ع� ال���ع�� ال���ة وت���� ال�ص�� 

ا� ال����ل�ج�� وت��ي� ا��ارد ال���ي� وا��ل�� وت�ف� ا���� 

وت��ي� ا��م�� ال��وري�  ا����ب�،ا��ئ� وخ�م�� ال�ع� 

ل���ك�� ال��ش�� وال��� ع�ى ت��ي�ه� م� خ�� ت�ف� 

ا��م�� ال��وري� ك����ت� وا�س���را� ا�داري� وا��ل�� 

وج�� ا�س����ر ا�ج�� ا���ش� وزي�دة ت�ف� را� ا��� ا� 

ال�اخ� م� خ�� ت���� ا���دا� ال�ام�� ا� اس����� 

  .ا�س����ر ا��ى وا�ج��

5

19952004
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 ا���ة 
ا�س����ر ا�ج��� ا����ش� ���ي��  

 ا��و�رات 

1995 35 

1996 80 

1997 150 

1998 200 

1999 250 

2000 298 

2001 249 

2002 257 

2003 258 

2004 288 

 2165 ا�����ع 
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4.5.3NETAKEOFF 

ض�� ح�ض��� ا�ع���   Netakeoffت��� ح�ض�� 

ا�ف�اض�� وهى ش�ك� ل���ن�� ل����ل�ج�� ا�ن�ن� ت�ك� 

ع�ى ���� م���م� ك�ل���رة ا�ل���ون�� ب� ا�ع��� 

وت��ي� ال����� وا�ت���� ول�ي�� ��� اس���ر� وف�ي� 

اد ب��ف� أن��� ا��ض�� ا�ف�اض�� م� ح�� ال��� ك��� 

وس��� ب� ا���ري� ا�ن��ج�� ا����� وا��اك� ال����� 

ك���م��� وم�اك� ال���� ف�� ع� ت�ف� ال�ع� 

 وا�دار� وال�� وا�س���ر� � ا���� ا������ . ال���ي��

وق� �� ه�� ا��ض�� م� ن��ء ا�ق���د ال��ئ� ع�ى ا���ف� 

�داة ف��ل� ل�ص�� ال���ع�� كواس���ا� ال���رة ال���ون�� 

 ال���ة ا� ا�س�ا� ال����� . 

��� م� ال���ب�� وال���ي��  Netakeoffواج�� ح�ض�� 

 ه� : 

 ان��ا� ا�س���ار ال���س� وا�ق���د� � ل���� . .1

 ا�ف���ر ا� ال�ع� ا���م� .  .2

 ن�� ت���ل�ج�� ا����م�� وا���ف� ا�داري�   .3

ص��ب� ا���� ع�ى ا���م�� ا��ص� ب�ل���رة  .4

 ال���ون�� .

ا��س�� ال��ب�� ل���� ا�س����ر : م��� ا�س����ر  1ا���ر : )

 (121، ال��ي� � �2005 ال�و� ال��ب�� 
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م��ع�ة ل���� ع�ى ت��ي� ا��ارد ال���ي� وال�ص�� ا�  -أ

م�ق� ال�ي�دة � ا���� ال� ت��� ف��� ا���ف� 

 وا��ه�� ال���ي� أس�� ا���وع�� .

���� ال��اك� ب� ال���ع�� ال���ة وال��ك��  -�

ال���ة �س��� � ا���� ذا� ال���� ا���ف� ال��ل�� .

ت��ي� ال��رة ال���ف��� ل����ع�� ا���� ب���� ب�   -�

ال�ح�ا� ال��ش�� وال��ك�� وال����ل�ج�� ال���ة 

 وا���س�� .

 ت���� ع�دة ا���ب� ال����ن�� . -�

 ج�� ا�س����را� ا���� وا�ج���� .  -�

ا��ف�� ع�ى ال�ور ال�ائ� ل���م��� ال����ن�� � دع�  -�

ال���� ال���ع� وت��ي� ال��� ا�ب�اع� م� خ�� 

 ��ي� ال���� ا�س�س�� ا� ��� ت������ .



 

 

� ا�ع��م ا��ســــ�ن�ة �ـجـ�ـة ا�ـ�ـحـ�ث ا�ـ�ـسـ�ـ�ا�ـة
�

��2024 � �� ، (1ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

 ا���م�ل  ����� �����  

 285 172 243 ��م�� ف�ص ��� م��ش�ة 

 570 344 486 ��م�� ف�ص ��� غ�� م��ش�ة 

 4 1 2 ��س�� وا��ق ��ض��ت ا���ل 

 50 50 115 ��ر�� وا����د خ��اء وم�ش�ي� 

 85 15 60 ف�ح أس�اق م��ر�� ن�ش�� 

 150 180 185 د�� رواد ا����ل 

 5 1 2 ���ء ��رات م�س��ت 

 160 80 185 د�� أ���ب ا���� ا��� 

6.3 

ه�ف�� م��ع�ة ( �  2017 )ت�س�� ح�ض�� ب��ء � ت�ك�� ع��

ا������ ال��م�� ع�ى ت��ي� ا��ارد ال���ي� وا�ق���دي� ال� 

���ج�� ه�� ا������ ل����� ال��� وا�زده�ر ، وب�ل��اك� 

م� ال��� ا�س�م� وم���� س��ر� وم���� ق�� �� ي���شى 

)م� اه�ا� ال����� ا����ام� ال� ح�دت�� ا�م� ا����ة ع��

 ورك�� ع�ى ا�ه�ا� ا�ت�� ل������ ا����ام� :  (� 2015

: ال���ع�  9ا��� ، :.ال��� ال�ئ� و�� ا�ق���د8ا��� 

ال��� وال���  16ا��� ،  وا�ب���ر وا���ك� ا�س�س��

: ع�� ال��اك�� ل�����  17ا��� ،وا��س��� ال��ي� 

 ا�ه�ا� .

1.6.3

ا��ق� ال��� ��ض�� ب��ء ل�ي�دة ـ ح�ض�� ب��ء 

 (binabi.org) ا�ع���

اس����� ال��ك�� وا���ري� ال��ش�� ا�����ة م� خ��  .1

 ( E –BINAم��� ال���ون�� ) 

ع�� ت�ري��� اح�اف�� � ري�دة ا�ع��� ع� ط�ي� ت�ظ��  .2

 اف�� ا��اء وا���ه� ال��ري��� 

ت��ي� ال��ج�� وا�رش�د ب�اس�� ا�س���ن� ب���� ت��  .3

وك��ءة م� ا��رب� وا��ج�� ذو� خ�ة (  500 )اك�� م�

ت��ي� ال�ع� ل�واد ا�ع��� وال���ي� ل���ك�� ال��ش��  .4

 وت������ م� م��در ال���ي� .

ا��ام� وال����� م� ���ع� م� ال���� وال���دي� . 5

ا�س����ري� ل���ي� رواد ا�ع��� وا���ري� ال��ش�� .

362

( أس�� ا��ض�� ب��ء دول� ل������ �2017 ع�� )  .1

ا����ام� و اط�� ب�ن�م� و م��درة ب��ء ب��اك� ب� ب��ء 

ل������ وم�س�� س��ر� ا��ل��ي� وك�ل� ال��� 

 ا�س�م� ، وال�ن�م� ال��� ل�دم�� وال����� .

 �( ان��� ح�ض�� ب��ء � إس����� ت�ك��. �2019)  .2

�E-BINA ( ان��� م��� 2020وفى ع�� )  .3

ا�ل���ون�� ل���ي� خ�م�� ا�ح���� وال��ري� ع� ب�� 

. 

� ( � اط�� ح�ض�� ب��ء � ط�اب�� 2021وفى ع��)  .4

 وح�ض�� ب��ء � م��ي�� .

� ( ت�س� ص��و� ��ء ل����ي� ) اط��  2023وع��)  .5

( .BINA –POPCAST,BINA-TAB-LABم��درت� 

وفى خ�� ه�� ال���ا� ق�م� ب����� ع�ة اه�ا� وهى :  .6

 ( م��و� ري�د� . 515دع� اك�� م�)    

 ( م��ر� ع�ى ري�دة ا�ع��� . 3000ت�ري� اك�� م�)  -

 ( وظ��� ل��ط�� ع� ال��� . 2100ت�م� اك�� م�)  -

 ( م��ب�� ل�واد ا�ع��� 24ع�� اك�� م�)  -

6
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ا��ق� ال��� ��ض�� ب��ء ل�ي�دة  ـح�ض�� ب��ء ا���ر : )

 (binabi.org- ا�ع���
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م� خ�� اس���ا� ال��ح�� ل����ر� ال�ول�� ا������ ل�ور 

ح�ض��� ا�ع��� � ال����� ا�ق���دي� ت�ص�� ه�� ال�راس� 

 ا� ع�ة ن��ئ� أه��� : 

اه��� ال�و� �� ال�راس� ب��ف� ب��� م��س�� ل����ري�  .1

ا����� � داخ� ح�ض��� ا�ع��� م� ب� ����، 

أدوا� م�����، ان�ن� ، ووس�ئ� ا�ت��� ، وغ�ه� م� 

 ا��ارد ال��وري� .

� ت���� ا�س����ر ا��ى ع� ت��ي� ف�� م����  .2

 ل�ج�� ا�ع��� وال��ك�� ال���ة.

اع���� ال�و� �� ال�راس� ع�ى أس�� ت�ف� م���  .3

اس����ر� ي��� ب��س���ار ال���س� وا�م�. ات�� م� 

 ( . 2015دراس� ) ا��انى ،

وض�� ه�� ال�و� م��ي� اس�ات���� �خ���ر ا���ري�  .4

ا����� داخ� ح�ض��� ا�ع��� م� ح�� ا��و� 

ا�ق���دي� وم�� اس����ب�� ل�����ل�ج�� وت�زي��� 

 ا���ا� وع�د س��ا� م��ث�� داخ� ا��ض��.

ب�ام� ال��اك� ب� ال���� ال��� وال���� ا��� �  .5

ب�� ال�و� س�ع�� ع�ى ال�ف� م� ال��ت� ا��ى ��� 

  (. 2023ال�و�. ات�� م� دراس� ) خ���ة و ف���� ، 

ت��ى ال�و� ا���ع�ا� ا���ئ�� ال�ول�� ا����دة م�  .6

ا������ ال�ول�� أد� ا� ��� ع�� ا��ض��� واس���ار 

 ال�ع� ا��ل� ل����ري� ا�����.

ال���م� ب� ح�ض��� ا�ع��� وا��م��� وا��اك� ال����� 

وف� ف�� ت�ري� وخ�� ب���� ح���� ذا� ات��� م��ش� م� 

(.  2017ال��� ال���ر�. ات�� م� دراس� ) ب�درام� و ال�ه�اء ، 

 ( . 2010و) ال�اد�، 

أد� ال���� ال������� داخ� ا��ض��� ا� ا���ه�� �  .7

ادخ�� ت��را� ج�ي�ة ع�ى ا���ه� ال�راس�� ل���� 

 ا��م��� 

اخ���ر ال��ادر ال���ة م� اس���ري� واداري�  .8

و���� ت��ي� �دارة ح�ض��� ا�ع��� وت�ف� ال��� 

وا�رش�د ال�� وا�دار� وال��� ا���ري� ا����� ق�� 

 ال��� ل����ري� وم���� ق��� اق���دي� ك��ة.
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اس���دا ا� م� ت�ص�� ال�� ه�� ال�راس� م� ن��ئ� ت���� ب���ر� 

ال�و� ا������ � ح�ض��� ا�ع��� ودوره� � ال����� 

 ا�ق���دي� ،

و�ج� ا�س���دة م� ه�� ال���ر� � ال���� ال����� وض�� 

ال�راس� ا��ل�� ���ع� م� ال��ص��� ي�م� ان� م� خ�� 

ا�ه���� ب������� � ال���� ال����� ي���� ت��ي� دور ح�ض��� 

ا�ع��� � ل���� �� ي���� ع�ى ال����� ا�ق���دي� وال�ف�� 

  -ا�ق���د� ، واه� ه�� ال��ص��� م� ي�ى :

 ت�ف� ب��� إداري� ت������ م�ئ�� ��ض��� ا�ع���. .1

ت���� إج�اءا� ت�س�� وت���� ح�ض��� ا�ع���  .2

 وال�اخ�� ا������ ب��.

ت���� ا�ف�اد ورج�� ا�ع��� ع�ى ا���ه�� � ان��ء  .3

 ح�ض��� ا�ع��� .

ت���� ودع� رواد ا�ع��� وا�����ي� أص���  .4

 ال��ك�� ال��ش�� ا� ا�ن���� ا� ح�ض��� ا�ع��� .

ت���� ا�ب���ر ال��ئ� ع�ى ال��� ال���ى وت����  .5

ال���ع� ب� ��ج�� ال��� ال���ى وع�� ح�ض��� 

 ا�ع��� .

اص�ار ق�ان� وت��ي��� ت��� ا����� ال���ي� ب���  .6

��ي� ال���� ا�ب���ري� ال�ط��� وت�ف� ا���� ا���س� �� .

ت���� ان���� ال���� � ��� ال��� ال���ى  )  .7

ا�ك�د�� ( ا� ب��� ا�ع��� ال���ري� وض��� دخ��� � 

ح�ض��� ا�ع��� ال��ئ�� ع�ى ت��ي� ن��ئ� ال��� ال���ى 

. 

ات�ح� وت���� إق�م� ال��اك�� ب� ا��س���  .8

ا�ك�د��� وال��ك�� ا��ص� ب��� اس���� ن��ئ� 

 ال���� ال����� م� خ�� ح�ض��� ا�ع��� .

ت���� ح��� ح�ض��� ا�ع��� ع�ى ��ي� م� خ��  .9

 ت�ف� ق�و� م���ة وب�ام� دع� م�ل� .

ت�ف� ض��ن�� ح��م�� ل���و� وت���� ا�ج�اءا�  .10

 ا���ف�� .

ت���� ا�ج�اءا� ال��ي��� ع�ى ال��ك�� ال��ش��  .11

 ل������� ع�ى ا�س����ر � ح�ض��� ا�ع��� .

اص�ار ال���ي��� ��� ا������ي� ا�ج�ن� � ان��ء  .12

 ح�ض��� ا�ع��� وت���� ا�ج�اءا� وال��ش�ا� .

ع�� ال��اك�� ب� ا���� ا���م�� وت��ي� ال���و�  .13

 وال����� ب���� .

ع�� ش�اك�� دول�� م� ج��� داع�� وم����� � ع��  .14

 وم��ن�ة ح�ض��� ا�ع��� .
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� ا�ع��م ا��ســــ�ن�ة �ـجـ�ـة ا�ـ�ـحـ�ث ا�ـ�ـسـ�ـ�ا�ـة
�

��2024 � �� ، (1ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

(. ري�دة ا�ع��� م�خ� م���م�  2022ال���اد� ،) .1

 Z-PRO INCوح��� دراس� وت������ ، ال���� ا�و� ، 

USA . 

( ، إدارة ا���ري� ال�ي�دي�  2020ك�فى ، ك�فى ،) .2

وح�ض��� ا�ع��� ، ال���� ا�و� ، ال�ار ا��ائ�ي� ، 

 ال�را� ل���� وال��زي� .

(، إدارة ا���وع�� ال���ة، ال����  2018ن��، ) .3

 ا�و� ،دار اب� ال���� ، ع��� ، ا�رد� .

(، ال���ع�� ال���ة ودور  2017ج�اد، ال���� ،)  .4

ح�ض��� ا�ع��� � دع��� وت��ي�ه�، ال���� ا�و�، 

 دار ا�ي�� ل���� وال��زي� ، ع��� ، ا�رد� .
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(،دور ح�ض��� ا�ع��� � ت��ي� 2015ي�ن�، ع���،) .6

ا���ري� ال���ة ، ال���� ا�و� ،دار ا�ي�� ل���� 

 وال��زي� ،ع��� ، ا�رد� .

(، إدارة ا���ري� ال���ة ، ال����  2015أب� غ�ال� ،) .7

 ا�و� ،  دار ا�� ل���� وال��زي� ، ع��� ، ا�رد� .

(، ا���وع�� ال���ة ودوره� �  2012ط���� ،) .8

ال����� ،ال���� ا�و� ، دار ا��م� ل���� وال��زي� ، 

 ع��� ، ا�رد� .

(، ال�ي�دة وإدارة ا�ع���  2010ال���ر، ال��ى ، ) .9

ال���ة ، ال���� ال��ن�� ، دار ا��م� ل���� وال��زي� ، 

 ع��� ، ا�رد� 

(،  2001ا���و� ، ��� ،ص�� ، واخ�و� ،) .10

ح�ض��� ا�ع��� ، ال�ار ا��م��� ، ا�س���ري� ، 

 م�� .

(،ت��ي�  ���2013 ال����� ال�ط�ى ال��� ، ) .11

و��ي� ا�س�ات���� ال�ط��� ل����وع�� ال���ة 

، ط�اب�� ، ل���� . 2018-2008 وا���س��

ال���� ا�ق���دي� وا�ج���ع�� ل��ب� اس�� )ا�س��ا(،  .12

 (، ح�ض��� ا�ع��� ال����ل�ج��. 1995)

 : 

( ، ت�ث� اس���ا�  2010ال��ا� ،أن�ر، م�س�، ص��� ،) .1

ح�ض��� ا�ع��� � إ��� ا���ري� ال�ي�دي� � ا�رد� ، 

 ��� ا�ق���د وا�دارة ،ال��د ال��ل� وال���ن��.

( ، دور ح�ض��� ا�ع��� � 2010ال�اد� ، ��� ،) .2

ال����� ا�ق���دي� م� ا�ش�رة ل����ب� ا�ردن�� أ��� 

 اق���دي� وإداري� ، ال��د ال��ب� .

(، دور ا��ض��� � ت��ي�  2010ص�� ، ا��ع�ى ، ) .3

ا���ري� ال�ي�دي� اس�س��� ن��ي� ووق�ئ� م��ان�� ، ��� 

 ال���� ا��ل�� وال���ري� ، ال��د ا�و� .

( ، واق� ح�ض��� ا�ع��� � دع�  2018ال��ي�ى ، ) .4

وت��ي� ا���ري� ال���ة ، ��� ال�راس�� ا�ق���دي� ، 

ا��� ا�و� ، ال��د ال�اب� ، ج�م�� س�� ، ك��� 

 ا�ق���د .

ع��ى ،) ب�و� ت�ري� (، ا��س��� ال���ة وا���س�� �  .5

ا��ائ� اف�� وق��د ، ��� اق���دي�� ��� اف�ي��� ، 

 ال��د ال��د� .

ال���� ا�ق���دي� وا�ج���ع�� ل��ب� اس�� ) ا�س��ا  .6

( ، ب��ء ال��را� ال����ل�ج�� خ�� ال��� 2003(،)

ا��د� وال���ي� � ب��ا� أع��ء � ا�س��ا ، ا�م� 

 ا����ة ، ن��ي�ر�.  

(، م���  2006ا��س�� ال��ب�� ل���� ا�س����ر ،) .7

 ، ال��ي� . 2005اس����ر � ال�و� ال��ب�� 

 

دور ح�ض��� ا�ع��� � ( ، 2024خ���ة و ف���� ، ) .1

���� ا�ق�� ا�ق���د�، رس�ل� م�ج��� ،ج�م�� 

 ال��ب� ا��ائ� 
22�

(، ح�ض��� ا�ع��� ودوره� � دع�  2022ا����ى ، ) .2

وت��ي� ا���وع�� ال���ة وا���س� ، رس�ل� م�ج��� ، 

 ا�ك�د��� ال����� ، ب���ز� .

( ، ح�ض��� ا�ع��� ودوره� � دع� رواد  2020ع�ى ، ) .3

ا�ع��� ودع� ال����� ا�ق���دي� ، رس�ل� م�ج���، 

 ك��� ا�دارة وال���رة ، ج�م�� ح��ا� .

( ، ح�ض��� ا�ع��� ودوره� � ت����  2020ب�حى ، )  .4

وت��ي�ه� ، رس�ل� ا���وع�� ال���ة وا���س��

 م�ج��� ،ك��� ال���� ا�داري� ، ج�م�� ع�� ، ال��� .

( ، دور ح�ض��� ا�ع��� �  2017ب�دام� وال�ه�اء ، ) .5

ت��ي� ق�رة ا��س��� ال���ة وا���س�� ع�ى ا�ب���ر 

 دراس� ح�ل� ح�ض�� ب��ت�� ، ا��ائ� . �

( ، دور ح�ض��� ا�ع��� � دع� رواد  2015ا��انى ، ) .6

ا�ع��� وا���وع�� ال���ة ، دراس� م���� ع�ى ح�ض�� 

ج�م�� ا�م�ة ن�رة ب�� ع��  �ا�ع��� � م�ي�� ال�ي�� 

 ال�ي�� -ال��� 

( ، دور ح�ض��� ا�ع��� � ال�����  2010ال�اد� ، )  .7

 ا�رد� . �ا�ق���دي� ، ج�م�� ال�رق�ء 

( ، دور ح�ض��� ا�ع��� � دع�  2013ع���نى ، ) .8

ا��س��� ال���ة وا���س�� ) ح�ل� ح�ض�� و�ي� ع��ب� ( 

 رس�ل� م�ج��� ، ج�م�� ال��ب� ب� م���� ، ا��ائ� .
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(، دور ا��� � ت��� ال���ءا�  2012ب�زي� ، ) .9

ال���ي� وا��س��� ال���ة وا���س�� ، رس�ل� م�ج��� 

، ك��� ال���� ا�ق���دي� ، ع��� ال���� ، ج�م�� 

 ق�ص�� ، ا��ائ�.

 

 

ا��ق� ال��� ��ض�� ب��ء ل�ي�دة  �ح�ض�� ب��ء  .1

  (binabi.org)ا�ع���
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