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��شر ث���� ر��دة ا����ل �دور�� ا���زا�د ��    ا�����مو��� ���وى ����� ����    ا������ ضرورة �صوى،   ا����ل ��   �شر ث���� ر��دة  د� ��

ا���ص�د��   ا������  ��ود  ا�  وا��������د�م  ا�����  ا���ص�د  ظل  أص�حذ��  وا��ش�ش�   ي  ا�ض�ف  و�ك�    ��ز��  ا�خ�رة،  ا���وات   ��

� ا����لذ����ق  ر��دة  و�ش��  �د�م  وخ�ص�   ���� �ؤ���ت  و�ود  �ن  ��د  ا�د�م  ا��ؤ���ت  ا  ا��ؤ���ت،  �ذه  رأس   ��� و����   ،

و��د�د و�������،   �� �شر �را�ج ر��دة ا����ل ك��� ا������� �ك�ن �شك�� ا�درا�� �� ��د�د دور ا�������� ���� وا������� �ص�� خ�ص�. و

�وا��   ا���  ا��   �نو،  �شر �ذه ا�ث����أ�م ا���و��ت  ا����ل.  �د�ت ا�درا��  ���  ث���� ر��دة  و��ز�ز  ا������� �� �شر  دور ك���  ��ر�� 

ا������ت    و�����ق أ�داف ا�درا�� ا������ت ا�و��� �ن طر�ق أداة ���  ا������� و���  ا�وص��  ن  و )ا�������(،  �م ا��خدام ا����ج  �د �كو�

  ��94ردة، واخ��رت ���� ���م �دد��    �����125 ا�درا�� �ن ط�ب ��م ا�دارة و��م ����ل ا������ت �ك��� ا������� / غر��ن و�دد�م  

  �� �شر   ا�������   ك���   دور ���� �أ�راد ا�  ا������ت ن  أ��ردة، و�رى اخ���ر�� �طر��� ا����� ا��شوائ�� ا�ط����، وأظ�رت ���ئج ا�درا��:  

��و��ت �شر ث���� ر��دة ا����ل ��ءت �در�� �ر����، وأك�ر  وا������ت أ�راد ا�درا�� ���    ،ث���� ر��دة ا����ل ��ءت �در�� ��و�ط�

 �ذه ا���و��ت �� ���ب ا�وض�ع ا������� وا���ص�د�� وا��روب. 

 .ا��ؤ���ت ا�������� -  ث���� ر��دة ا����ل -  ر��دة ا����ل :لك�م�ت المف��ح�ة ا
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Disseminating the culture of entrepreneurship in society is of utmost importance, particularly in 

Libya, given its increasing role in supporting economic and social development efforts amidst the 

fragility of the Libyan economy in recent years. To achieve this support, it is essential to have 

public and private institutions that encourage and support entrepreneurship. Foremost among these 

institutions are educational institutions, especially universities. The study aims to determine the 

role of the accounting college in disseminating and enhancing the culture of entrepreneurship, as 

well as identifying the challenges facing the dissemination of this culture. To achieve the study's 

objectives, a descriptive analytical method was used, and primary data was collected through a 

questionnaire tool. The study population consisted of students from the Departments of 

Management and Data Analysis at the Accounting College in Garian, numbering 125 individuals. 

A sample of 94 individuals was selected using stratified random sampling. The study's results 

revealed that the respondents' perceptions of the role of the accounting college in promoting the 

entrepreneurship culture were moderate, while their responses regarding the obstacles to promoting 

the entrepreneurship culture were high, with the most significant obstacles being political and 

economic instability and war .�

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Culture, Educational Institutions. 
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1

ا�ع��� أص�� ��ى ب�ه���� م��اي� ع�ى م����  ةإ� م�ض�� ري�د

ع��� � ا� ةت���� ري�د ل���� ال� ل��ور ا�وذ ؛ب�� ي�� ال��� ي�مً�

� ����  وا�ج���ع�� ا�ق���دي�م�اك�� ال���را� وال���ا� 

ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� � ا���� ض�ورة ق���  ويَُ�ّ� ال���ا�،

ري�دة  ����فبي�ت� ا�ه���� وا ال���ر ا�ق���د� وا�ج���ع�، ��

ا�ع��� ع�ى م���� ل���� ل�وره� ا���اي� � دع� ج��د ال����� 

�ب��� أص�ا�ق���دي� وا�ج���ع�� � ظ� ا�ق���د ال��� ال

�م��� س��س� ةا���ش� � ال���ا� ا�خ�ة �س��� ع�ي�

 .�واق���دي� واج���ع�

ول���� ت��� م� ا����  ا�ع��� � ت�ت� م� ف�ا�، ةري�د �� ث��فإ

وج�د م�س��� ع�م� �ل� ك�� م� ال��ور� ل ؛م�� �� ن���ال

�  ً�أس�س� اًا�ع��� وت��� ع��� ةت��� ري�د ،داع�� ،وخ�ص�

� �وي�ت� ع�ى رأ� ه ،ا�ع��� ةري�د �ق�ي� ل���ف ةب��ء ق�ع�

ف�ل����� ��ر  ا��م��� ��ص�،ا��س��� ا��س��� ال������� 

ري�دة ا�ع���، ل��ن� أح� ال�س�ئ�  �� ن�� وت��ي� ث��ف �أس�س

ال���ل� � ب��ء ال��را� وا���را� ال�زم� ���رس� ري�دة ا�ع��� 

اً، ف���م��� ت�د� دور�ون�� ال���ك��� ال�ي�دي� ب� ال��

م� خ�� إع�اده�  �� ن�� وت���� ري�دة ا�ع��� ب� ال�� ��ً�م

ع� ب�ام� ال��ري� وال���ي� وت�وي�ه� ب����ر� وا���را� ال�ي�دي� 

.(59 � ،2016 ال����ن�،و �ي���ا) وت��ي� ال���� ال��م� ��

دخ�� ال����� ال�ي�د� � إ� إدع� ال��ي� م� ال�راس�� وا���� 

ف�� أك�� ا����� ال��ب�� ل��ب�� وال���ف�  ،ا���ه� ال�راس��

ص�� ن��� ال�����إ� أ(، 2014) س�� وال���� � ت��ي�ه� ال��در

ا أه��� ك��ة ذ ع���اً ��َ�ع� ت���� ا��ي� م� ا���را� ال�ي�دي� يُ

� ف�� ؛ وم� ثَ�� ع���� ال��� أس�س�ً� ع�ى ا��� ال��ي� وم����ً�

ع�اد ج�� م� إ� إت���� ري�دة ا�ع��� ع�ى م���� ال�و� س��د� 

 .(30، �2019أص��� ال��� وا���وع�� ال�ي�دي� )إم��، 

ل����� ال��ء ع�ى دور ال����� � ت��ي�  �راس�ال�� ه �ج�ءو

وت���� أه� �، ا�ع��� م� وج�� ن�� ال�� ةري�د �ث��ف

� ب�� ا���ح�� إوال��ص�  ا���ق�� ال� �� م� ت������،

  �����ري�دة ا�ع��� ب�ل� ا����� ل����� ث��ف

 ا�ط�ر النظري والدراس�ت الس�بقة 

 مشك�ة البحث: 1.1

خ��� ا��م��� م� �� آ� س�� ال��� إي��ف� ك� ع�� 

،�����أ� ي���ع��� ��� ال��� ل ��م� � �وه�  ،ا������

ا �� ؛ع�� ل����� �ف� ف��� يأو� ي����� ال���� ال��� وح�� 

� وض� ال���س�� وس� ال��ان� ال� ت��ع� إع��� ا���م�� 

ال��ء ب����� ا��� ��  ع�ىوت��� خ��� ا��م��� ا������ 

 ،م���� ال���ل� ا����ق�� ب� ال����

وع�ى ال�غ� م� ص�ور ال��ي� م� ال��ان� ال� ت��� ا��س���  

ف�ً� ،ا��ل�� ع�ى م�� ال���� ال���ي� ال�ز� ل���ء ب��� ري�د�

ع� ظ��ر ال��ي� م� ال�ام� وا��س��� ال� ت��� ع�ى ال��ري� 

� دراس� خ��ئ� ال�ي�دة وم���� ال���� أ� إ ،� ري�دة ا�ع���

ال�ي�د� � ي�� أ� اه���� م� ا����� وا��س��� ا���م�� 

 (.23-19 �، 2020 )ج�ي�،

، � ك��� ا��س�� ���وم� خ�� ال�اق� ال� ع�ش�� ال��ح�

ا�ك���ء� ث��ف� ري�دة ا�ع��� � ت�� ��ح�� ال��� وأ ح����

ا� ال��ق� ذ� ا���د إح��  ،ب����� وم�س��� ال����� ال��ل�

ح�� ��� ا�ن��� وا���را�  زال� ��ودة،� ب�ي�دة ا�ع��� 

ض�ف�، إا ا��ن��ال�راس�� ال� ي�رس�� ال��� م� أ� اه���� ب�

� ط���� م��� ا���ه� وا���را� ال�راس�� ت�ك� ع�ى ف� إ� ذل�

ا��ن� ال���� وت��� ا��ن� ال���� وال������ وا�رت��� 

أش�ر� ن��ئ� ب�ح���ج�� س�� ال��� وم� ي���� م� م���ا�، وق�

ق�� ا��ا� وا���را� ل�� أع��ء ( إ� أ� 2021 دراس� )ع��رة،

ا��س��� ال��اص� ب� ال���� و ه��� ال��ري� ب�ل���� وض�َ�

�  د ض��� وج�إك��� ع�ام� أد�  ،ال�اع�� ل�ي�دة ا�ع���

� إد� أوه� م�  ،ث��ف� ري�دة ا�ع��� م��رن� ب���� دو� ال���

 .ل�����ان���ر ال���ل� ب� خ��� ا

 ال���ؤ� ال�ئ�� ا�ت�:وع��� ��� ��ي� ا����� � 

م� دور ك��� ا��س�� � ن�� وت��ي� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ل�� 

 ط�ب��؟

 وي��� م�� ا�س��� ال��ع�� ال��ل��:

ك��� � م� ا���ق�� ال� ت�اج� ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع���  -1

 ا��س��؟

ا���ح�� ا����� ل����� ث��ف� ري�دة ا�ع��� � ك���  م� -2

 ا��س��؟

ح��ئ�� ب� أف�اد ال�راس� ع�ى إا� د�ل� ذه� ت�ج� ف�و�  -3

 ال����(؟ / ������ا� )ا� س���ن� ت��ً���ور ا�

2.1

 م� ي��: � �راس�ت���� أه�ا� ال

 ا�ع���.دور ك��� ا��س�� � ن�� ث��ف� ري�دة ب���  -1

ري�دة ا�ع��� ب����  ���ي� ا���ق�� ال� ت�اج� ن�� ث��ف -2

 ا��س��.

� ب�� ا���ح�� ا����� ل����� ث��ف� ري�دة إال����  -3

23.ا�ع��� � ك��� ا��س��
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ب� اس���ب�� أف�اد ال�راس� ع�ى  ��ال��� ع� ال��وق -4

 .وال���� ������ا� ا� ��ور ا�س���ن� ت��ً�

13

ت��د أه��� ال�راس� ال���ي� إ� م� ق� ت��� ع�� م� إط�ر ن��� 

ق� ي��� إ� ا����� ال����� خ�ص� وال��ب�� ب��� ع�م� ح�� 

م���� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ون��ت�� ودواع� ا�ه���� ب��، وع�� 

و���� ا���ه�� ال��ب�� وال����� ا���ص�ة، أم� ا�ه��� 

ال������� ف���د إ� ا��ج� ل����� إ� م�� ان���ر ث��ف� ري�دة 

ا�ع��� � ال����� وس�� ت��ي�ه�، ح�� ق� ت��� ن��ئ� ه�� 

ال�راس� � ال���ي� ب���ف� ري�دة ا�ع��� ب� ال��� وإدرا� 

م��را� دراس�� ح�� ري�دة ا�ع��� � ��� ا��م��� ال�����، 

وت��ي� دور ا��م��� ل����رك� � ت���� ن��� ال���ل� ب� 

�ر ا����ج� م��� وت�ج��� �� ض�ورة ال��� ا�� دو� ان��

 ال�ظ��� ال��م�.

14

ال�راس�  ه�� ه��(: ك�� 2014دراس� )��� و���د،   -1

� خ��ئ� ري�دة ا�ع��� وق��� م���اه� م� إال����  ه�

ح��: ال���� ال�ي�دي� ال��م�، وس��ك��� ا�ع��� 

ال�ي�دي�، وا���را� ال�ي�دي� ل�� ط�� ج�م�� ال��ئ� م� 

� دور إال���� إض�ف� إ�  ،وج�� ن�� ال��� أن����

ا��م�� � ت���� ري�دة ا�ع��� ل�� ال��� م� وج�� ن�� 

،أع��ء ه��� ال��ري� وال���دا� ال��ئ�� ع�ى ج�م�� ال��ئ�

ع�ى ع��� م�  ا�س���ن������ بواس���م� ا���� ال�ص��، 

ال���، وع��� م� أع��ء ه��� ال��ري� ��م�� ال��ئ�.

أب�ز ن��ئ� ال�راس�: أ� ط�� ج�م�� ال��ئ� �����  م�

خ��ئ� ري�دة ا�ع��� ب�رج�� م���وت�، وأ� ا��م�� ل�ي�� 

 ع���.رؤي� ورس�ل� واض�� ت��� اه���م�� ب�ي�دة ا�

ه� ال�راس� ه�� ه�� (: ك�� 2015)أب� ق��،  دراس� -2

�م��� ال�������� ع� ا�ع��� � واق� ري�دة ا� �إال���� 

ا�ع���، ال������� وال��ري��� ا���ف�ة ل�ع� ري�دة  ���ا�

ال����� وع��دة خ�م� ا���� ب� خ�� دراس� م��رن�  م�

ال����� ا����� ��م��  ا�س�م�� وم�ك����� ب���م�� ا�

س���م� او ال�راس� ا���� ال�ص��، . واع����زه�ا�

وت��ن� ع��� ال�راس� م�  داة ��� ا����م��،أا�س���ن� 

ا����� ب���م�� ا�س�م�� وج�م�� ال����� ق���  �ط�

ه� ال���ئ� أوم� �، ف�اد ع��� ال�راسأا�زه� م� وج�� ن�� 

�س� ل����ف� ل��� ال�راس�: وج�د دور م�إ�ص�� تال� 

�  س�م��،�م�� ا�ا�ال�ي�دي� � ق�� ال����� ا����� � 

ح� ت�� وج�د دور ق��� ل����ف� ال�ي�دي� � ق�� ال����� 

.ف�اد ع��� ال�راس�أج�� ن�� وزه� م� ا����� � ج�م�� ا�

ه� ه�� ال�راس� ك��  :(2016 دراس� )ع�� ال����، م� -3

ال��� ال����ي� ��م�� ا��� س��د  �� واق� وع� ط�إال���� 

� أب�ز ع��ه�، وال���  وا��ه�ت��ع���، ب���ف� ري�دة ا�

واس���م�، �ع��� م� وج�� ن�� ال��م��ق�� ري�دة ا�

ك�داة ���  وا�س���ن�ال�راس� ا���� ال�ص�� ال������ 

وت��ن� ع��� ال�راس� م� ط�� وط�ل��� ال���  ا����م��،

ال���  �ال����ي�. وأظ��� ن��ئ� ال�راس� أ� واق� وع� ط�

� درج� اس���ب� إع��� ي�� ث��ف� ري�دة ا�وال����ي� ���ر� 

ل���� وأه��� ري�دة ا�ع���،  �م�ت���؛ �� ي�� ع�ى إدرا� ال��

ب���ه�ت��م� ي����  ب��� واض� � ب���اس���ب���� ت��ي�� 

  .م�ت��� �� م��ق�ت�� اس���ب�ت����ه�، وج�ء� 

ه�� ك��  :(2017 وا����� وع��ا�، دراس� )خ�ل� -4

ال�راس� ب��ء اس�ات���� م��ح� ل����� دور ج�م�� ح�ئ� � 

ت�ص�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ل�� ال���� ا��م�� م� خ�� ب��� 

واق� ث��ف� ري�دة ا�ع���، وأه� ا����� ال� ت�اج��� ب���م�� 

� ��ي� إ ، إض�ف��م� وج�� ن�� أع��ء ه��� ال��ري� وال��

�ت��ا� ا�س�ات���� ا���ح� ل���ي� ث��ف� ري�دة ا�ع���، ا�

واس���م� ال�راس� ا���� ال�ص�� واع���� ا�س���ن� أداة ��� 

ا����م��، وت��ن� ع��� ال�راس� م� أع��ء ه��� ال��ري� 

وط�� وط�ل��� ب�� ك���� ج�م�� ح�ئ� وك�� م� أب�ز ن��ئ� 

� ن�� ث��ف� ري�دة  م��ً� � ج�م�� ح�ئ� ت�د� دوراًأ ال�راس�:

ا�ع��� ب� أع��ء ه��� ال��ري� وال��� م� خ�� وح�ة ري�دة 

 .ا�ع��� �� م��� وك�ل� ا��م�� ل����ي� ا�ك�د��

ال�راس� ت���� دور  ك�� ه�� :(2018، دراس� )ال�م��� -5

ع��� ل�� ال��� � ا��م��� ا���ي� � ت���� ث��ف� ري�دة ا�

وال���دة  ت�� )ال�ؤي� وال�س�ل� وا�س�ات����،ا���� ا�

وال����� ل��ي�دة، وال�ع�  ال�����،ال���� وا���م�، وا��ارد و

ل� �ال��وي� وال��ق�� ا��م��� ا��رج��، وكوا��م��، 

وط�� اس�ات����  ل�،ذا���ق�� ال� ت�اج��� �  إ�ال���� 

ع���. دور ا��م��� ا���ي� � ت���� ري�دة ا���س�� م��ح� ل

ع��� م�  ع�ىاس���ن�  ْ��ّ�واس���م� ال�راس� ا���� ال�ص��، وط�

ال� ه� ال���ئ� أوم� . ع��ء ه��� ال��ري� ب���م��� ا���ي�أ

ل����� ث��ف� ري�دة  اس�ات���� رؤي�وج�د  ع�� ل���:إ ت�ص��

وغ��� ال����� ال�ي�د� ب���  ،ل�� ا��م��� ا���ي� ع���ا�

ع��� أ �ع� وج�د ح�ض���ل ك�� � ���� ال������

ض�� ال�ع� و ل����وع�� ال�ي�دي� داخ� ه�� ا��م���،

 ����.لع��� ل�ي�دة ا� (ا��م�� )ا��د� وا�����

� ال��� ع� إ� ال�راس� �ه�ف� ه :(2020 راس� )ف�ز�،د -6

ت�ف� ا���را� ال�ي�دي� ل�� ط�� ج�م�� ا�زه� ����ري� م�� 

واس���م� ال�راس� ا���� ال�ص�� وا�س���ن� ك�داة  ال��ب��،

وأب�ز م�  .�ال���ل�ري�ط�ل� م� ط��  600ل��راس� ع�ى 

ل�� ال�راس� أ� درج� ا���را� ال�ي�دي� ل�� ال��� إت�ص�� 

وك�� م� أب�ز ت�ص��� ال�راس�  ت�اوح� ب� ا���س�� وال�����،

 ت��ي� ال�ورا� ال��ري��� ل���� ل���ي� ا���را� ال�ي�دي�.
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ه�ه�� ال�راس� (: ك�� Kilasi, 2013دراس� ك��سى ) -2

وخ���� ل���ي�  دور ا��م��� ال��م� � ت��ان��، إ�ال���� 

وا���ه� ال�راس��، ال���س��، ال����� ال�ي�د� م� ح��:

� م� �واق���� ال�راس� ع�� اث� وت��را� أص��� ا�����،

ج�م�� دار ال���  و��ي�اً ا��م��� ال��م� � ت��ان��،

Darussalam  وج�م�� م�وم�ىMzumbe م� خ��  ����

ال���س�� وا��� وال���ري� ال��درة ع� ك� ا��م���،

ع��� � � ت���� ري�دة ا�أ ن��ئ� م� ب����: �إوخ��� ال�راس� 

� أو ج� ال��� ع�� ازده�ر ال��د،أ�م��� ال��م� ض�ور� م� ا�

� ه� أع��� � ا��م��� ا����رة ب�ز م��ق�� ت���� ري�دة ا�أ

و م�ار� إدارة أع��� ي�� � إط�ر ك���� م��را� وب�ام� ري�دة ا�

ع��� ي�� ض�� � م� م��را� � ري�دة ا����� م� يُأو ع���،ا�

�� ا�ا �وق�� وج�د م�رس� م�رب� � ه ،(م��ر )إدارة ا�ع���

ط�ر إ� إع��� م��را� ري�دة ا� راف���و ب�ل��ر ال���،

 �جى ل������ ال��ري�.اغب��

 ,Nian, Bakar, Isalmس�� )إدراس� ن��� وب��ر و -3

ا���رس�� ا������  ىال�ق�� ع�ه� ه�� ال�راس� ك��  :(2014

ال��� �را� �وت ع��� � ج�م�� م�ل��ي� ب�ل��،ب����� ري�دة ا�

ت��را�  أ� ن��ئ� م� ب����: �إخ��� ال�راس� و �.� ��وإدراك

أف�� �ح� ع���؛إ��ب�� ح�� ت���� ري�دة ا� ك�ن� ال���

وأ� ال�ي�دي�، ��وم��رات�� م���ي�� � م��رف� ال��� ع� زي�دة 

� خ�� يُْ��� ����� وال����ل�ج�� لع��� ا�م�ك� ا�ب���ر � 

�ع��� ال�ي�دي� ال�زم� ل���ي� ال����� ال�ي�د� ل�� ط�ب��� ا�

 ا��م��.

 Weiming, Chunyanدراس� و��� وش�� ه�ن� وش��وه�ا )-4

and Xiaohua, 2016):  ال���ر  ىال�ق�� ع� ��ه�فال� ك��

ع��� � ا��م��� ال����� خ�� ع�� � �� ب����� ري�دة ا��ال

واس���ض� ، 2012ح� ع��  2002م� ال�م�� م� ع�� 

ج�م��  رب� ج�م��� ص����:أع��� � ��رس�� ت���� ري�دة ا�

ج�م��  ج�م�� ه��� ن����ن�، ج�م�� ر�� ال�����، ت������ا،

ع��� � ت���� ري�دة ا�أ م� ب����: إ� ن��ئ�وت�ص�� ال�راس�  و��.

وا���� ال������، م� ي���� ب��ه�ا�، ع���� � ش�� ت���ا�

ن� ي��ن� م� ب�� ا���ق�� م��:إ� أ ا�خ��،م� ا��ان� وغ�ه� 

ا���ا�  �اوق�� وج�د م���� م�ه�� � ه �،���ه� ال�راسق��ر ا�

 ب�ل��ر ال���.

ال�راس�� ال��ب�� � ��� ال�راس� م� ح�� ال���  �ت��ع

�ل��ن� ع���؛ه��� ري�دة ا�أح�� أك�� ع�ى  ،وط�ي�� ا�����

،ق�ة اق���دي� واج���ع�� ��� وت�ع� ال��� ا�ق���د� ل��و�

 ا م� ن�ح��،�ه
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واق�  إ� ت���� � ال�راس��ه ه�ف� :(2021 دراس� )���د،-7

،�ع��� ��م�� ال��ي� م� وج�� ن�� ال��ن�� ث��ف� ري�دة ا�

� ب�� إوال��ص�  وت���� أه� ا���ق�� ال� �� م� ت������،

ل� ذع��� ب���م��، ول����� ث��ف� ري�دة ا� ا���ح�� ا�����؛

ب�س���ا� ا���� ال�ص�� ل����� أه�ا� ال�راس�، واس���ا� 

وأوض�� ن��ئ� ال�راس� واق�  ا�س���ن� ك�داة ل��راس� ا���ان��،

�ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ��م�� ال��ي� م� وج�� ن�� ال��

ب���� ج�ء�  ،(ا���رك� � ال�راس� ج�ء ب�رج� م�اف�� )م��س��

(� )م�ت���وا���ح�� ا����� ل������� ب�رج� م�اف� أه� ا���ق��

ل�� ج�م�� ال��ي� وج�ان� ق��ر � وج�د ج�ان� ق�ة إ�� ي�� 

 ع���.� ن�� ث��ف� ري�دة ا�

ه�� ك��  (:2022 س�����، وال��ج�و�،ودراس� )ل���، -8

ق��� دور ج�م�� ا�س���ري� � ت���� م��ر�  ه� ال�راس�ه�� 

ل� ذال��� ع� ري�دة ا�ع��� وال���ي� ال�ظ���، وع�ق� 

واش���� ع��� ال���  ب���ه�ت�� �� ت�س�� م��و� ري�د�.

� واسُ���م� ��� ا���� ال�ص�اسُ�ووط�ل��؛  ً�( ط�ل�573)

�ا�س���ن� ك�داة ��� ال���ن��. و���� أب�ز ن��ئ� ال�راس� 

م��ر� ال���  م� ب� م��س��� ك� وج�د ف�و� دال� إح��ئ�ً�

وا��ه�ت�� ��  ،ع��� وت��ي�ه� وظ���ً�ع��� ال��� ع� ري�دة ا�

ل��� ا����ا� ا������ )ا�ش�ا� �  ت�س�� م��و� ري�د� وف�ً�

� ال�ظ���، ح��ر دورا� ع� ال���ي� ال�ظ��� م�ك� ال���ي

� ي�ج� �لك (ع���ع���، دراس� م��را� ع� ري�دة ا�وري�دة ا�

ب� م��س��� م��ر� ال��� ع��� ال��� ع�  ح��ئ�ً�إت��ي� دا� 

دور ج�م�� ا�س���ري� � ت���� م��رف�� ع� ري�دة ا�ع��� 

وا��ه�ت�� �� ت�س�� م��و� ري�د� وف�ً� وت��ي�ه� وظ���ً�

ل��� ا���ئ� ا�ج���ع�� وا�ق���دي� ل���� وأس�ه� 

ل�خ� ال���� ا �،� وا�)ال���، ن�� ال�راس�، م���� ت���� ا�

 .(ل�س�ة

ك��  :(Van de Zande, 2012) دراس� ف�� د� زان�� -1

ع��� ب� ب�از ال��� ال��ع�� ل���ي� ري�دة ا�إ ه� ه�� ال�راس�

ا ك�ن� ه��ل� اخ��ف�� � ذو��ي� م� إ ط�� ا��م���،

ع��� � ا��م��� ا������، ا��ه�� ال��� ��� ري�دة ا�

ج�م�� أوت��� ب��ل��ا، وم��� م�س�ت��س��  و��ي�اً

د �بآ ب�م�ي��، وا���� ال�ول� ل����ل�ج�� ا����م�� � ح��ر

ن��� وال���ل��� � ا�أ :أه���ن��ئ�  �إوخ��� ال�راس�  ب����.

ق�م��� ا��م��� �� ال�راس� ت��� � ب��ء ال�ع� ل� أال�ي�دي� ا

ت��د ا��اخ� ال� ب��ض�ف� إ�  ال�ي�د� ب� ال��� وا����،

ك� ا��م��� م� ا��م��� �� ال�راس� ل���ي�  ات�����

 ال��ك�� ال��ش�� � ب�ء ال�����.
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وم� ه��  خ�� ��� ف�� ع�� ب��ف� ا������،أوم� ن�ح�� 

ح� ا��س��� ال�اع�� ل���ف� ري�دة أ ي�ز دور ال����� ك�ن��

�ك��� ال��� وا���� ال���ك���  ىع���، وال� ت��ا�

ت��ول� و ع��� � ������.أوا���را� ال�ي�دي� ح� ي����ا رواد 

� ال�راس� دور ك��� ا��س�� � ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ب� �ه

وق�  ط�ب�� وب��� ا���ق�� ال� ت�اج� ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع���،

ع��� و ،� ال�راس� � ب�� ال����� ال��ب�� وا�ج�����أج�ي� ه

�ر� م� ق�� � يُ�  ً�� ال�راس� ت���� ب�ن�� ت���و� م�ض�ع�ف�� ه

وه�"دور ك��� ا��س�� � ن�� ث��ف�  ،ال����� ��م�� غ�ي��

ال�راس� ا��ل�� م�  ّ�َ�تُ، وري�دة ا�ع��� م� وج�� ن�� ال���"

ال�راس�� ال����� ال� درس� م�ض�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� م� وج�� 

م� ����� ال���ن�� وه� ن�� ال��� � ق��� ا�دارة و���� 

اق�ب� ال�راس� ا��ل�� م� ول��  ��ب��،ال�راس�� ع� الت���� 

ا�ه����ب�� ال�راس�� ال��ب�� � ���ع� م� ال���� وه� 

���ف� دور ال����� � ت���� وت��ي� ري�دة ا�ع��� وب��ء 

اس�ات���� م��ح� ل����� دور ال����� � ت�ص�� ث��ف� ري�دة 

ا�ع��� ل�� ال���� ا��م�� س�اء ع�ى ا����� ال���� ك�راس� 

(Van de Zande, 2012( ودراس� )Kilasi, 2013 ودراس� )

(Weiming, Chunyan and Xiaohua, 2016 وع�ى )

وا����� ( ودراس� )خ�ل�2015 ب� ق��،أا����� ال��ب� دراس� )

ك�� ت��ب��  ،(2018، ( ودراس� )ال�م���2017 ،وع�� ا�

ال�راس� ا��ل�� م� ��� ال�راس�� ال��ب�� � ع����� ا����� � 

اخ���� ال�راس� ا��ل�� م� ال�راس�� ال��ب�� و ط�� ال�����،

�� �  إذ ؛� أه�اف�� وح�وده� ا��ض�ع�� وا���ن�� وال�م���

دراس� ت����� ب��� رئ�� ت��� واق� ث��ف� ري�دة  ال��ح����

� ال�راس� ع�ى �ل� رك�� ه�ك ،ا�ع��� � ك��� ا��س��

� ال���� ع�ى وج� ا���� وه�  ال���ن�� ق��� ا�دارة و����

.م� � ت�ك� ع��� ب��� ال�راس��

2

1.2  

(.�Cambridge Dictionary, n.d ق�م�� ك��د� )ي�ّ�

ب�ن��: م��رة ب�ء ع�� ج�ي�، خ�ص� ع��م� ي���� ري�دة ا�ع��� 

 Oxfordف�� م�ج� أوك���رد )وي�ّ�، ل� رؤي� ف�� ج�ي�ةذ

Reference, n.d.) د خ�م�� إ� ي��� ع�ى �ب�ن��: ال���� ال��

وأم� رائ�  وأرب�ح�، وب��ئ� ج�ي�ة ت�ث� � ال��� وت��� أم�اً�

.ال��� ا�ق���د� ��د ع����ا�ع��� ف�� ال����� ال���دي� ال� ت

"ع���� إب�اع�� ي��� ب�� ف�د أو ���ع� م� � ب�ن��: ك�� ت�ّ�

ا�ف�اد ���د أف��ر ج�ي�ة، وح��� م����ة، وذل� �ن��ء 

أع��� ج�ي�ة، أو ت��ي� أع��� ق�ئ��، م� ال��رة ع�ى ��� 

ا���ط�، وب�� ا��� ا����� ل��ص�� إ� أف�� ال���ئ� ا�����" 

 .(�979  ،2020 ،��ح�)

 

ا���رس�� ال� ت��� ب�� ا��م��� م� أج� " ن��:�ل� ب�� ك�ّ�وت

و� ال��را� ا�ب���ري� وا�ب�اع��، ل����� ذ �ال�� اك����

ال��� ال�ي�د� وت���� م��را� إدارة ا���ري� ال�ي�دي� و��ي��� إ� 

 .(138 ، �2017 )ال��، "ط��� م���� وم��دري�

22

ل� ذو ��ى ري�دة ا�ع��� ب�ه��� ك��ة � ���� ا������،

وت����  �� � ال���ء ع�ى م���� ال���ل�.ْ���� يُ��� ك��� �

��د وظ�ئ� وف�� ع�� إ�� � ْ�أه��� ري�دة ا�ع��� � أن�� تُ

ف�اد، وت��� ا� ��ب�ا� وا�ب���ر لوت��� ع�ى ت���� ا� ج�ي�ة،

وت��ع� � ال����� م� ت���� ف�� ا�ع���، � ال����� ا������،

ك�� ت��� � ال���م� ا�ق���د� وال���س� داخ� ا������، 

ك�� ت��ع� � ت�ل�� ري�دا� أع��� ج�ي�ة، ك�� ت��� � رف� 

ل� ت��ز ال��� ال���� وال����� � �م���� ا����� ل�ف�اد، وك

 .(.IEduNobe, n.d) ا����

،وت���� ري�دة ا�ع��� ���� م� ال��ائ� ع�ى ص��� ا������

وت��� ب�رج� ع�ل�� م�  ،م���د ف�� ع�� ب���ة ا�إم���: 

� ا���وع�� إ إذ ؛ال��ع�� وا��دة ا�ه��� وال���� ال��م� �

� ، وزي�دةاق���ديً� إب�اعً�وج�ي�ة  ا��ي�ة ت��� أف��راً

، � 2012، ال���ءة ع� ط�ي� ال���ف� )ال����و� وآخ�و�

761). 

وت���� ال��ائ� ال� ت��م�� ري�دة ا�ع��� ل���� ا��م��� �

����را� ال�زم� ل��ء أع��� اق���دي� خ�ص� ب��،بت�وي� ال��� 

ظ��ر ا���را� ال�زم� ل�س���ار إوم��ع�ة ال��� ع�ى 

، وت�وي� ال��� ا�ق���د���� ال��� بي��ى  ا�ق���د� أو م�

م�  ب����ر� ال�زم� �ن��ء ا�ع��� ال���ري� ع�� ا��ج� ب�ً�

��د ا����ي�� ال�زم� ل���ري� أو إال��� ف���، وال��رة ع�ى 

وإظ��ر م��را� إدارة ا�ع���  ا���در وا��م�� ا�خ��،

وت���ه� ل�� ال���، وم��را� اس���ا� م��ن�� ا��� 

وت��ي�  م���� ال���ل�، �وال��ث�  ا�ق���دي� ب���ءة،

وال��� �  ،ج��� ح��� ري�دة ا�ع��� ك�س��� ل��� ال�ز�ال��

ت�، وق�ر�ات��ل� ل�ال��ج��� ال����� وال�ظ���� م��: ت��ي� ال

ات��، وا���ول�� �وا�دارة ال ،ال����� ����� � ح��تالع�ى 

 Consortium for) ال����� وان���� ال����

Enterpreneurshipe Education, 2004.) 

أ� ري�دة ا�ع��� ت��ع�  (2018 � )ال�م���،بّ�؛ ل�ذ� إإض�ف� 

ا�م�� � ح��ة � ت���� ه��ة ال���ءا� خ�ر� ال�ط�، و���� 

ك�� أن�� ��� ف�ص�  و���� ا�رب�� وال��� ال��ي�، أف��،

ق���د� ات�، ودع� ال��� ا����ز وال��ظ�� الا�ل����� و���� 

وزي�دة ال��رة ع�ى  وت���� ا�س���ل�� � ال���، ج���ع�،وا�

  م�اج�� ك�ف� ال���ي�� وال���� م� ا����ا� ��ون� وف�ع���،
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ب�ا� وال�وت�، وا�ع���د ع�ى ا� ال��وق�اط��وال���ء ع�ى 

 وا�ب���ر.

( أ� ل�ي�دة ا�ع��� أه��� 2012 ،ال����� وال�اد�)ك�� ي�ك� 

ك��ة � ت���� ال��را� ال���ي� ا��ئ��، �� ي��� ا���وع�� 

و���� م��� ال���ل�، وزي�دة ف��  وا���� ب�ك���،

 وت��ي� ال��رة ال���ف���. ال��ظ��،

23

دا� وال���� وه� ه�� ال��� �� ي��� ب��ذت�ت�� ال���ف� � أ

ال� ت�ع�  وا���ه��وا���را�، وال���،  ���ع� ا���ر�،

وت��� ع�ى  ات�، وال��� ا��،�ا���درا� ال��دي�، وال����� ال

وت��� � ن�� رو� ال���� وا���ط�ة  ��� ا���وع�� وإدارت��،

ا���ب�؛ م� أج� رف� م���� ا���ة ل���د وا���� )ال���� 

  (.628، �2015 وم�سى،

���ع� ا���ر�،"ب�ن��:  (632، �2016، ع�� ال����)ف�� وعّ�

ال� ت��� رو� ا���درة، وا���را�، ،وا���ه�� وال���،

ل��س�� و���،  وال��� ا��؛ ال�ات�وال�����  وال���� ال�ي�د�،

وإدارة ا�ع��� وا���وع�� وت��ي�ه� م� أج� رف� م���� ح��ة 

  ".ال��د وا�س� وا����

ال���ف� ال� "( ب�ن��: 32، � 2017، ف�� )س�م� ال�ب�س�وعّ�

ا���م�ة ع� ا�ت�ح�  ع�ى��� ا���� ف��� ا�ق�ا� وي��ف� 

وه� ال���ف� ال�  ،ل�ف�اد ل����� أرب�� م� خ�� أن��� ش�ع��

ا���درا� وا�ب���را� ال��دي� وا������ ل��  �ت��ف

 ."���م�اط�

ح�د� ال�راس� ا��ل�� ت��ي���  و� ض�ء ال���ي��� ال��ب��،

ج�ائ� ل���ف� ري�دة ا�ع��� ب�ن��: م�ي� م� ا���را� ال�ي�دي� ا�

ب�اع�� وال��رة ع�ى ��� ا���ط� وال���ك�� وا�ف��ر ا�

ل��  �� ي���� ب�� ال��ل� ل�� ي��� ع��أوال���� ال� �� 

م� خ��� ي�� ����  ،وال� ي�� ��ي��� ا� ن��ئ� أول�� ،ري�د�

رش�د� م� ل� ع� ط�ي� ال��ري� وال����� وال�ع� ا�ذو ،أرب��

ن��ء إوال� ت��� ع�ى  ،ل��ق�� ال���� وا���� ا����� ب

 م��ري� ج�ي�ة وم����ة خ�ص� ب�ل��ل�.

وم����  ع���،وق� ل�ح� وج�د ت�اخ� ب� م���� ث��ف� ري�دة ا�

ال���ف� ال�ي�دي�، وأ� ال��� ي����م�� ع�ى م��ى واح� � ح� 

ب� ا����م�، ب�ل�غ� م� وج�د ك�� م� ال����  أ� ه��� ف�قً�

���؛ ف���ف� ري�دة ا�ع��� ت��� ع�ى ���ع� م� ���ال� 

، ب��س���ق��ا���ر�، وا���را�، وا���ه�� ا��ت��� 

وا���ط�ة وغ�ه�، أم� ال���ف� ال�ي�دي� ف�� ت�ج�  وا�ب���ر،

ال���� ا���� )��ب� ي��� � س��� ����� م� إاج���ع� 

وا���درة وغ�ه�، وي����  ي�ع� ا�س���ل��، وا�ب�ا�،( وال���ف��

 د ا���� ��ه�،اع� ال����� ل�� أف�

م�  � ف����� ث��ف� ري�دة ا�ع��� م���� � ي���ب� ��مً�وم� ثَ

م���� ال���ف� ال�ي�دي�، ول��� ي��ع� � ت������ وت��ي�ه�،

� �ف�ل���ف� ال�ي�دي� ه� ا�ج�اء ا�ج���ع�� وا���� ا��� ال

ي��� ��رس� ث��ف� ري�دة ا�ع���، و��� أف�اد ا���� ��ه�، 

ج�اءا� ال��ع�� ل� ع� ت�� ���ع� م� ال���س�� وا�ذو

 (.81-80، � 2021 )ش�ق�،

4.2 

���� ���ع� م���دة م�  إ� ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ي��خّى

 (:32، � 2019)إم��،  ك� م����ا�ه�ا� ن

 ت�ل�� ال�اف��� ل�� ا�ف�اد ل��ء م��وع�� ج�ي�ة. -1

 ت�ف� ا���ر� وا��ا� � ��� ري�دة ا�ع���. -2

ت�ري� ا�ف�اد ع�ى ك���� إع�اد خ�� ال��� وت�ه����   -3

 .�دارة ا���وع�� ال�ي�دي�

ق�رات�� �  ا�س�ات��� وت����ت�ري� ا�ف�اد ع�ى ال����  -4

ال���ع� م� ب��� ا�ع��� ا���� ب��� إ��ب� )ال�م���، 

2018� ، 379). 

وم�� ال��ص� ل�����  ���� ا�س���ل�� وال��� ا�� -5

��  �ط��ح�� أك� م� خ�� إت�ح� ال��ص� ل��ي�دي

 (.145، � 2022)ع��،  ���� أه�اف�� وط��ح�ت��

25

م� أب�ز ا�دوار ال� ت����� ال����� ه� ال��� ل������ ا�ق���دي� 

م� خ�� ب�ام� ت������  �ع��� ودع� ال��وغ�� ث��ف� ري�دة ا�

ع��� وإدارة ا�ع��� ا��ة، ع��� وإدارة ا�وت�ري��� ح�� ري�دة ا�

� ت���� إح�� ا��� ال��ي� م� ال����� � أ��ء ال��� 

ع���، ب�� ال�ام� ال������� وا���را� ال�راس�� � ري�دة ا�

� إك�� ا��� ال��� م� ا��س��� ا���م�� وا��ص� 

ع���، وي�� ع�اد ب�ام� ت�ري��� ودراس�� م����� � ري�دة ا�إ

ال����� م��� ت���� ال���ف� ال�ي�دي� ل�� ال���  ��ع�ى ع�ت� ه

� إم� خ�� ت�ري��� ع�ى ��ي� أف��ره� وم��ح�ت�� 

�، وإك��ب�� م��را� إع�اد وت���� ا���وع��، �ّ�مم��وع�� 

م�خ� وط�، )�� وت��ي� ك�ف� ا�س���را� وال�ع� وال��ج�� 

2021 � ،195.) 

( أ� دع� ال����� ,kraaijenbrink et al 2010وت�ك� دراس� )

ف�اد ال��� ل���ء � م��وع�ت�� ال�ي�د� � ال����� ق� ي��� ا�

ال��ع� ال�ي�دي� ي�ت� ع�  �ال���ري� ا��ص�، وأ� اك���� ال��

، ه��:� ل������ ال�ي�د�ط�ي� ت������ وت�ري���، ف���� ش��

م� خ�ل� ��� ل������ إذ  ،ا�و�: � دور ال����� ال�ي�د� -

� م��و�  ل���ءا���ر� وا���را� ال�زم�  ������ ال��ب� ���ال

  .ج�ي�
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� ��� ل������ م� خ�ل� �ال ،ال��ن�: � ال�ور ال���ر� -

���ي� م���� ب ،ل��ء ش�ك�ت�� ا��ص� �ل��� دع� م���د ت�ف�

ت�ف� ال�ع�، وال����� واح���� وع��� ل�ي��، ال����� وري�دة ا�

 � م��وع�� ري�دي�.إف��ر ا���ع�، ل���ي��� ا�

ب�� ا��ان� ال�ئ��� ال� ( إ� 2021م�خ� وط�، ) أش�روق� 

ل�ي�دة دوره� � ن�� ث��ف� ري�دة  ��ب�� ال��� �ي���� أ� ت�خ

��ي� دور ال���� م� ال�ك�� ع�ى وه�  �ع��� ب� ال��ا�

ل� م� خ�� ذ، ول����خ�� ف�� ع�ى � ال�ك�� إال��ظ�� 

ك�د��� وا���را� ال�راس�� ا��ل��، إع�دة ال��� � ال�ام� ا�

ع�� وع��� إدخ�� ب�ام� وم��را� دراس�� م�ت��� ب�ي�دة ا�و

ا� ال��ق� ب�ل����، ذش�اك�� وع�ق�� م� ك�ف� ال���ع�� 

، س�اء م�س��� ح��م�� أو ا���� ا��� أو ا����

ع��� ال���و� م� ال����� ال����� وا�����ة � ��� ري�دة ا�و

ب�ا� وا�ب���ر ت���� ال����� ال��ئ� ع�ى ا�و ،��ال���ر ال�و

ع�  وا�ب���د ع� ا��� وال����، وإت�ح� ال��ص� �� ل�����

وال��اص�  ،ودع� أف��ره� وم��ح�ت�� ه�وج��� ن��آرائ�� و

ال�غ�� � ت�ف�  �ول�ي� ع���،ب�ه��� ري�دة ا� ���م�يق�دة  م�

 ع���.�� ا��دي� وا��ل�� ل�واد ا��ا�م��ن

26

ال��� ( و)2020 ح��،( و)2021 )���د،ي�� ك�� م� 

�� ���د ال� ت�إ� ا� (2006 ال��ي�،( و)2014 وإب�اه��،

� أن�� ت�اج� ال��ي� إ ع���،ث��ف� ري�دة ا� ب�� ال����� � ن��

ث�� ال���ف�� وال��� ال��ئ�ة � ا���� وا��ر: م��� ا���ق��، م�

ع�ى ال���� ب�ل�ظ��� ا���م�� وا�� م� ال���  �ال� �

ق�� ا��ا� وا���را� ل�� اع��ء ه��� ال��ري� ، وا��

ض�� ال�ع� ا����� ب���ف� ا�ع���، وب�ل����� � ��� ري�دة 

ع��� ال�ع� ا��د� ل��� ث��ف� ري�دة ا��، ون�� ع��ري�دة ا�

� آل�� أو خ�� واض�� إا�ف���ر ، ول��وع�� ���� م��ان�� ل

�� ض�� ال��اص� ب� ال���و ،ع����� ث��ف� ري�دة ا�ل��� وت�ص

ن��� ق�� ال�ام� وا�، وع���وا��س��� ال�اع�� ل�ي�دة ا�

 ع���.وال���ل��� وال�ورا� ال��ري��� � ��� ري�دة ا�

3

3 1

أك�� ا���ه�  َ�ّ� أح���� ا���� ال�ص�� ال������، ال�� يُاسُ�

 ال����� ا��ئ�� ل��راس� ا��ل��.

32

غ�ي��  ـا��س��  ك��� ط�� ��� ال�راس� م� ���� ت���َ�

(125)ع�ده�  ا������ ل���� ا�دارة و���� ال���ن��، ال��ل�

ط�ل�ً� وط�ل��، واخ��� ع��� ال�راس� ب��ي�� ال���� ال���ائ�� 

م��دة ح�� ج�و�  (94)ح����  ال�����، وق� ب��

((Krejcie and Morgan, 1970، 
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ا�س���ن�  بُِ�َ�ْ�و ،ك�ن� ا�س���ن� ا�داة ال�ئ��� ��� ال���ن��

( ودراس� 2021 )ف���، ب�ل�ج�� ل��راس�� ال��ب�� وم��� دراس�

اس���رة  نْ�( وت�2020�ّ ( ودراس� )ع��ى،2021، )ع��رة

 :ق��� ا�س���ن� م�

ال���ن�� ال����� م�  �ّ��ال���ن�� ال�����: و - ال��� ا�و�

ال��ل� م��و�  ��ل / ال���� / ال��� / ا������ )ا���

 .� �(أ �ري�د

(30)أس��� ت���� ��ض�� ال�راس�: ت���� م�  - ال��� ال��ن�

ا��ر ا�و� )دور ك���  :� ��ور أس�س��ثف��ة م�زع� ع�ى ث�

( ع��ع���( واش��� ع�ى )ا��س�� � ن�� ث��ف� ري�دة ا�

ع���( ع��را�، وا��ر ال��ن� )م��ق�� ن�� ث��ف� ري�دة ا�

)م��ح�� ت����  �( ع��را�، وا��ر ال��لع��واش��� ع�ى )

 .( ع��را�ع��ع��� � ال����( واش��� ع�ى )ري�دة ا�

(، ث� 1=4-5) ك�ل��ل�: ح��� ا��� ل������ ا���س� وك��

ل���ي� ط�� ال���  وذل�( 3) ع�د ال���� �� ا��� ع�ىق�

ل���� 1( ث� ي��� 1.33) ال��� ا�و� ��ن�ف (1.33=4/3)

 ل�� ف�� ك�� ي�ت�:( 1.33، وي��� )(2.33=1+1.33)

 ( ي�� ع�ى درج� ق����.2.33 � 1) .م��س� ح��ب�1

 ( ي�� ع�ى درج� م��س��. 3.66- 2.34) ـ م��س� ح��ب�2 

 ( ي�� ع�ى درج� ك��ة.5 � 3.67م��س� ح��ب� ). 3

 �� )اخ���ر ص�ح�� ا����(�� ا���صِ: 4 -3

� ص�� ا�خ���ر وص�ح�� ا�س���ن� وج�دت��، إل���� ج�� ا

ا�س��� م� ا�خ��ء ال���ي� وا�س��ب��، ك��  وال��ك�� م� خ�ّ�

ال��� ال��ه�� م� خ�� ع�� ا����� � ال��ح���� اخ��� 

ص�رت� ا�ول�� ع�ى ا��اء وا������ ب��دارة �ب�اء آرائ��، 

��و� ض�ء ا��ح��� ال� أب�اه� ا����� اع���� ال��ح�

ص��غ� ال���ا� أع���  %( ف�ك��؛ ووف�ً� ل�ل�80ع�ى ات��� )

 واس����د غ� ا���س� م���.

35

ل����� م� ص�� أداة ال�راس�، ول���ك� م� ت�اب� ف��ا� 

ا�����، ج�� ح��� ا�رت��ط�� ل�� م��� ع�ى ال�رج� ال���� 

 ل������، وذل� ك�� ي��:

 



 

      
� ا�ع��م ا��ســــ�ن�ة �ـجـ�ـة ا�ـ�ـحـ�ث ا�ـ�ـسـ�ـ�ا�ـة

�
2024، (2ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

1

   
 

 0.00 0.877 .ع���دور ك��� ا��س�� � ن�� ث��ف� ري�دة ا� ا�و�

 0.00 0.629 .ع���م��ق�� ن�� ث��ف� ري�دة ا� ن�ال��

 0.00 0.739 م��ح�� ت���� ري�دة ا�ع��� � ال����.   ��ل�ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2

 

    

 0.935 10 .ع���دور ك��� ا��س�� � ن�� ث��ف� ري�دة ا� 1

 0.840 10 .ع���م��ق�� ن�� ث��ف� ري�دة ا� 3

 0.913 10 .ع��� � ال����م��ح�� ت���� ري�دة ا� 4

 0.887 40 ا���ل� ك�ون��� أل��

 

 

ص�����  ������ ع�� ������ ب�� � ������ ������ور ال��ع ������ أ� ا ه������ ال���  ������ وت

� ���� ����� م���ن ق���ة ال�����  م��ك� �� ي���� ع���ى   ���� ���� م��� ب��

 .�ن�ال���ئ� ل�س��

( ت�� أ� ن��ئ� ا�ت��� ال�اخ�� ���� 1م� خ�� ا��و� رق� )

ا��ور ك�ن� ج��ة م� ح�� ارت��� ا��ور ب�ل�رج� ال���� 

���� ا��ور، وأ� م��م�� ا�رت��� دال� ع�� م���� م���ي� 

 (. 0.01وأ� ال���� ا�ح���ل�� ���� ف��ات� أق� م� ) ،(0.01)
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ول���ك� م� م��س�� وص�ح�� ا�س���ن� ���� ال�راس�، ف�� 

، (Cronbach's Alpha)اسُ���� اخ���ر ال����، ب��ل� م��م� 

ل�� أ� ق�� م��م� أإ� ( 2رق� ) ت�� ال���ئ� فى ا��و�إذ 

( 0.6ك� م� )أال�راس� ك�ن� �����  � ا�����م�ل����ي�� 

 ,Hair et al) ل�� وف�ً� ل�����أا����� ���م�  ا�دنىوه� ا�� 

ب���  �ا�س���ن ��ورأل��  ح�� �� أ� ق��� ك�ون���( 2010

وه� ق��� م�ت��� أ� أ� ال���� ب� ا�ج�ب�� م����  0.887

.إح��ئ�ً�

 0.935 �إ 0.777ل����ور م� ب�  أل�� ك�� أ� م��م� ك�ون���

� ا����� إوب�ل��ل� ��� ال��� أي�ً�،  وه� ن�� م�ت���

 ا������ ي���� ب�ل���� ال�اخ��.

36

وذل�  ،ن��ئ� ال�راس� ا���ان��س����و� ال��ح���� � ه�ا ا��ن� 

 .م� خ�� ���� ع��را� و��ور ال�راس�

 �����:ا����م�� ال -1
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 %20 17 ذك�

 %80 68 أن�ى

 %100 85 ا����

 ال���� ا���ي� ال���ار ال���

 %100 85 س�� �25 إ 20م� 

 %100 85 ا����

 ال���� ا���ي� ال���ار ال����

 %70 60 .إدارة أع���

 %30 25 .���� ب��ن��

 %100 85 ا����
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 ،ال��ـــــــــــــــــــ�ئ� ا��ص� ب��زي� ع��� ال�راس�( 3)ي�� ا��و� رق� 

وي�ح� م� ا��و� أع�� أ� ن��� ال�ك�ر � ع��� ال�راس� ب��� 

%( ب� أف�اد ع��� 80%( وه� أق� م� ن��� ا�ن�� ال� ب��� )20)

ت�� ال���ئ� ا��ص� ب�ل���� ال���ي� ل���� ال�راس� أ� و .ال�راس�

وه�ا  ،س�� 25س�� إ�  20ك� ا����ث� م� ال��� ال���ي� م� 

���ة وال��رة ع�ى ت��� ب ي������ي�� أ� م��� أف�اد ال���� 

م���� ال���.

ال���ئ� ا��ص� ب�ل���� ال���� �ف�اد ال���� م� خ�� أم� 

 (،ع���ا�دارة )إ��� أ� غ�ل��� أف�اد ال���� م� ��� فا��و� 

 ���نف (���ن��ال���� )���  ، أم�%(70ح�� ب��� ن����� )

%(.30) ن�����

وب�ل��ل� ف�� ع��� ال�راس� م���ع� وم��س�� ل����ع� م� م�ض�� 

 ال�راس� وت����� وج��� ن�� ����� ك� ح�� ����.

2

ب�س���ا� ا���س���  ةاخ���ر و���� ع��ص� ا��ر ك� ع�ى ح�

 (.4)ا���ب�� م� خ�� ال���ن�� ال�اردة ب���و� رق�
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 م�ت�� 1.1652 3.694 ت��� ال���� ع�ى ا�ب���ر ل����� ري�دة ا�ع���. 1

2 
ت��� ال���� ال��وا� وور� ال��� ل��� ال�ع� ب���ف� 

 ع���.ري�دة ا�
 م��س� 1.2742 3.600
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3 
��� ري�دة ا�ع��� م��ن� ب�رزة � ا���را� 

 ال�راس�� � ال����.
 م��س� 1.0862 3.458

4 
ت�ر� م��را� ري�دة ا�ع��� ���� ال������ � 

 .ال����
 م��س� 1.4089 3.223

5 
��� ال���� ع�ى ت���� ال��� أص��� 

 ا�ف��ر وا�ب���را�.
 م��س� 1.2639 3.611

6 
ت��� ال�ام� ا�ك�د��� ب�ل���� م��را� ال��� 

 ال�ي�دي�.
 م��س� 1.1957 3.666

 م��س� 1.3317 3.188 ت��� ال���� زي�را� م��ان�� ل����ري� ال�ي�دي�. 7

8 

ت��� ال���� ع�ى ت���� ل��ءا� ب� ب�� رواد 

ل���اص� ون�� ا��ا� �  �ا�ع��� ال��ج�� وال��

 ���� ا����.

 م��س� 1.3980 3.211

9 
� � ��� ري�دة �ي�ج� ب�ل���� أس�ت�ة م����

 ا�ع���.
 م��س� 1.0498 3.588

10 
ت��� ال���� ع�ى إق�م� م���ي�� ول��ءا� ط�ب�� م� 

ك���� أخ�� ل���د� ا��ا� � ��� ري�دة ا�ع���.
 م��س� 1.3048 3.152

 م��س� 1.247 3.439 ا���س� ال���
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ال� ت�ص�� إ� أ� درج� ا���را� ال�ي�دي� ل�� ال��� ت�اوح� 

ب� ا���س�� وال����� وال� ك�� م� أب�ز ت�ص��ت�� إق�م� ال�ورا� 

 ال��ري��� ل���� ل���ي� ا���را� ال��ري��� ل�ي��.

 ،خ� اخ���� ه�� ال�راس� م� دراس� )��� و���دآوم� ج�ن� 

�� أ� ج�م�� ال��ئ� ل�ي�� رؤي� ورس�ل� ( وال� أظ��� ن��ئ2014�ُ

 Vanواض�� ت��� اه���م�� ب�ي�دة ا�ع��� وك�ل� دراس� )

de Zande, 2012 ال� ك�� م� أب�ز ن��ئ��� أ� ا�ن��� )

ا، ��ج�م�� اوت��� ب��ل :وال���ل��� ال� ت��� ب�� ك� م�

وم��� م�س�ت��س�� ب�م�ي��، وا���� ال�ول� ل����ل�ج�� 

�� ب��� ك�� � ب��ء ال�ع� ال�ي�د� ب� ت�ا����م�� ب���� 

( ال� Nian et al, 2014ال��� وا����، وأخ�اً دراس� )

أظ��� أ� ج�م�� ب�ل�� ا��ل��ي� ت��� ب��� ري�دة ا�ع��� 

م� خ�� وج�د م�ك� ا�ب���ر  � ال������� م�ت�� ب�

 .ع��� ب��وري�دة ا�

7.3

ك�� ه�  �راس�ال����� ا�ح��ئ� �ج�ب�� ا���رك� � ال

 :م�ض� � ا��و� ال��ل�

إج�ب�� أف�اد ال���� م��س�� ح�� ( أ� 4ن�ح� م� ا��و� رق� )

ع���( و���س� ��ر )دور ك��� ا��س�� � ن�� ث��ف� ري�دة ا�

� ه�� ���وتُ، 1.247وا��ا� م���ر�  3.439ح��ب� م�ج� 

ال����� م�اف�� أف�اد ال���� ب�رج� م��س�� ع�ى واق� ن�� ث��ف� 

ق� ي��� ب��  ����الوال�اق� ا�ع��� ب���� ا��س��،  ري�دة

� م� ج�ن� ال���� وأع��ء ه��� �ا���د ال����� ال� تُ�

ال��ري� ل��� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ب� ط�ب�� خ��صً� ب�� أ� 

ض�ورة إض�ف� م�دة ت�ك� ع�ى م�اس�� م� رئ�� ا��م��  ْ�ص�رَ

إ� ا���را� ال�راس�� � ك� ال������ �  "ري�دة ا�ع���"

م�ك� ال�ي�دة  أ�ن��� ا���د ب�� أ� �وزاد� ه، ال����

وا�ب���ر ��م�� غ�ي�� ��ج� ق�ار م� وزي� ال����� ل��� 

 ه�و ،إ� ا����� ا����� َ�� ا���د � تْ��ول�� ه ،2018

وق� ي�ج� ه�ا إ� ح�اث� ا�ه���� ب���ف�  ،�م��اض�� ج��د إ� ا�

 ري�دة ا�ع��� � ال����.

ل�� إك� أ� ن��ئ� ه�� ال�راس� ات��� م� م� ت�ص�� �وا��ي� ب�ل

( وال� ت�ص�� إ� وج�د دور 2015 ن��ئ� دراس� )أب� ق��،

م��س� ل����ف� ال�ي�دي� � ق�� ال����� ا����� � ا��م�� 

( 2020ودراس� )ف�ز�،  ،ا�س�م�� ب�����
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1 
ن��� وال���ل��� ال� ت��م�� ال���� ��ودي� ا�

 .ل��� ث��ف� ري�دة ا�ع���
 م�ت�� 89113. 4.058

2 
ع��� م��رن� ب�ل����� ت�خ� اه���� ال���� ب�ي�دة ا�

 .ا�خ��
 م�ت�� 97619. 4.105

3 
ن��� وال���ل��� ال���� � ا� �غ��� م��رك� ط�

 ال�اع�� ل�ي�دة ا�ع���.
 م�ت�� 1.0811 3.788

4 
غ��� ال���ط�� ا�ع�م�� وا�رش�دي� ع� ري�دة 

 ا�ع���.
 م�ت�� 97475. 3.952

 م�ت�� 94380. 3.882 م� ال��� � ب�ء م��و� ري�د� ���� ال�� 5

 م�ت�� 1.0516 4.035 م�� ا���� ل����� ال�ظ�ئ� ا���م��. 6

 م�ت�� 85061. 4.270 ت��� ا�وض�� ال���س�� وا�ق���دي� وا��و�  7

 م�ت�� 78911. 4.258 ق�� م�س��� ��ي� ا���وع�� ال�ي�دي�. 8

 م��س� 1.1192 3.482 ض�� ث�� ال��� ب��رات�� وم��رات��. 9

 م�ت�� 1.2140 3.952 ض�� ال����� ا����� �ن��� ري�دة ا�ع���. 10

 م�ت�� 0.989 3.978 ا���س� ال���
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م�اف�� ك�ن�ا و ،إج�ب�� أف�اد ال���� م�ت��� ح�� ا��ر ك�ن�

ع���( ���س� ح��ب� ع�ى ع��را� )م��ق�� ن�� ث��ف� ري�دة ا�

( 5، وي�ض� ا��و� رق� )0.989وا��ا� م���ر�  3.97م�ج� 

� م�اف�� أف�اد ال�راس� ع�ى ا���ق�� ال� �� ح�� إ� ال����� �ه

� َ�ْ�وق� يُ ،م� ت���� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ج�ء� ب�رج� م�ت���

� ح��� ع���� ل��� إذل� إ� أ� ا���ق�� واق��� وم���س� و���� 

م��� وال���� ع����، وم� أب�ز م��ق�� ري�دة ا�ع��� ب���� 

ا��س�� ه� ت�خ� اه���� ال���� ب�ي�دة ا�ع��� م��رن� ب�ل����� 

ال��خ� م� أه� ال����� ال� ك�ن�  �اف�� ك�� ه ،ا�خ��

 ح�ئً� دو� ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ب�ل��رة ا����ب�.

م� م� ك��� ع�� دراس�  � ال�راس��ن��ئ� هك�� ات��� 

 ( 2016)ع��ال����، 

� أ� اس���ب�� ط�� ج�م�� ح�ئ� ج�ء� م�ت��� ع�ى م��ق�� 

ري�دة ا�ع��� ح�� أوص� ب��ورة ع�� ال��وا� وال�ام� 

 ،ل� ات��� م� دراس� )ال�م����كال��ري��� داخ� ا��م��،

��� �م( ال� أش�ر� إ� ع�د م� م��ق�� ري�دة ا�ع��� ب��2018

ع�ى رأس�� غ��� رؤي� ورس�ل� واس�ات���� ل����� ال� و ،ا���ي�

ل� غ��� ال����� ال�ي�د� ب��� ك�� �كو ،ث��ف� ري�دة ا�ع���

 ,kilasi) � ���� ال������ � ا��م��� ا���ي� ودراس�

ال� ب��� ب�� م��ق�� ري�دة ا�ع��� ��م�� دار ال���  (2013

ا �م� أب�زه� ق�� وج�د م�رس� م�رب� � ه ، وال�ب���ان��

وأ� م��را� وب�ام� ري�دة ا�ع��� ت�� �  ،ب�ل��ر ال���ا��� 

 إط�ر ك���� أو م�ار� إدارة ا�ع��� ف��.
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 ا���س� ا��ج� ال���را� �
ا���ا� 

 ا����ر�
 ال�أ� ال��ئ�

1 

 �ع�� ب�ام� ودورا� ت�ري��� ل��

ك��ب�� م��را� ري�دة إال���� ب��� 

 ا�ع���.

 م�ت�� 76459. 4.458

2 
ب�ا� ات��ق��� ت��و� ب� ال���� إ

 وا��س��� ال�اع�� ل�ي�دة ا�ع���.
 م�ت�� 81958. 4.317

3 
ت�ف� ال��ادر ا������ � ��� ري�دة 

 ا�ع���.
 م�ت�� 69954. 4.341

4 
ف��ر وض� م��ان�� ك�ف�� ل�ع� ا�

 �.وا���وع�� ال�ي�دي� ل���
 م�ت�� 79740. 4.352

5 

ان��ء م�ق� إل��ون� خ�� ب�ي�دة 

ا�ع��� ب�ل���� ���� ع�ى ال���ل��� 

 �.وا�ن��� وا���وع�� ال�ي�دي� ل���

 م�ت�� 75926. 4.317

6 

ت��ي� أص��� ال�ؤ� وا��� 

��� � ��� أسا�ب�اع�� ال� 

 ا���وع�� ال�ي�دي�.

 م�ت�� 82077. 4.411

7 

راء آت��ف� ف�� ا���رك� واح�ا� 

ووض��� � ا�ع���ر ع�� ص��غ�  �ال��

 .وب�ام� ري�دة ا�ع���

 م�ت�� 82960. 4.247

8 

أ� ت���� ال���� ب�ل���و� وت��د� ا���ف� 

م� ال���� ا��� � دع� م��وع�� 

 .ال���

 م�ت�� 84383. 4.247

9 

� رؤي� ورس�ل� ال���� ت��ي� ث��ف� �ت��

ال��� ا�� ل����� م� خ�� ت���� 

 ع���.ري�دة ا�

 م�ت�� 73431. 4.235

10 
ا�ه���� ب�ض� م����� ت�ع�ي� ع� ري�دة 

 ع��� � ال����.ا�
 م�ت�� 86400. 4.058

 م�ت�� 0.793 4.298 ا���س� ال���
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7

T T

ال��� ا�و�
 0.967 3.211 17 ذك�

-1.058 0.293 
 0.999 3.496 68 أن�ى

ال��� ال��ن�
 0,755 4.041 17 ذك�

0.449 0.655 
 0.610 3.963 68 أن�ى

ال��� ال��ل�

 0.762 4.211 17 ذك�

-0.673 0.503 
 0.549 4.320 68 أن�ى

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

ك�ن� م�ت��� ( 6م� خ�� ا��و� رق� )ج�ب�� أف�اد ال���� إ

ع�ى ع��را� )م��ح�� ت���� ري�دة  ��اف�ا�� جح�� ا��ر ودر

وا��ا� م���ر�  4.298ا�ع��� � ال����( ���س� ح��ب� 

� ال����� أ� م�اف�� أف�اد ال�راس� ع�ى ���� هوتُ 0.793

ا���ح�� ا�����، ل����� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ب���� ا��س�� 

���اف�� ب ح��ْ�� ��� ع��را� ه�ا ا��ر إح��  ،ج�ء� م�ت���

� ي�ك� م�� �ا�م� ال �م� اخ��� درج� ا��اف��-ع���� 

وذل� م� خ�� ال���� ع�ى  ،ا��ج� إ� ت���� ث��ف� ري�دة ا�ع���

 وال���ء ع����، م��ق�ت�� 

( ع�� وج�د ف�و� ج�ه�ي� ب� ال��� 7) ي��� م� ا��و� رق�

ح��  ،م� ي���� ب�س���ب�ت�� �� ا�ب��د وذل� ت��ً� ل���� �

د�ل� وم���ي��� إ� ع�� وج�د ف�و� ذا�  Tت�� ق��� اخ���ر 

ح�� ك�� م���� ال��ل�  ، 0.05م���ي� �ح��ئ�� ع�� م���إ

ا ي�� ع�ى ع�� �وه ، 0.05ح��ئ�� ���� ا�ب��د أك� م�ا�

 وج�د ف�و� ج�ه�ي� ب� ال���.

� أ� ا���د ال� ت��� إع�� ال���و� � وج��� ال���  �َ�ْ�وق� يُ

ب�� ك��� ا��س�� � ن�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ب� ط�ب�� ج��د 

،إن��( ك�ر /�� )ذم�ح�ة ل����� ب�ل���و� ب�� ال��� ع� ا�

( 2015ق��، � ال����� ت��� م� م� ت�ص�� إل�� دراس� )أب��وه

 � ع�� وج�د ف�و� دال� إح��ئ�ً�إ( 2016 ودراس� )ع��ال����،

� أخ�� ���� ج�وم� ا�س���ن�، ���� ا��� ع�ى م����  �ت�َ�

� أن� ت�ج� إ( ال� ت�ص�� 2017 خ�و�،آم� دراس� )خ�ل� و

� ح�ئ� � ك�ر ��م��ب� ا���� ل��� ال ف�و� دال� إح��ئ�ً�

 ا����� ال��ب�� ال���دي�.
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غ�� ن��ئ� أات��� م�  �را ا��وم� ا��ي� ذك�� أ� ن��ئ� ه

ل��� آال� أك�� ع�ى ض�ورة وض� ه� و ،ال�راس�� ال��ب��

وم��ح�� ل��� وت���� ري�دة ا�ع��� ب���م��� ع�ى م���� 

 ( ودراس� )ل���2016 وخ�ص� دراس� )ع�� ال����، ،ال���

( ال� 2021( ودراس� )���د، 2022 س����� وال��ج�و�،و

�� ب��ورة وض� خ�� اس�ات���� ت���� ت���� ث��ف� أوص� ��ُ�

 .�ري�دة ا�ع��� ب� ال��

 

T T

 0.192 1.317- 1.014 3.348 60 إدارةال��� 
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 0.923 3.658 ����25 ب��ن�� ا�و�

ال��� 

 ال��ن�

 0,658 3.990 60 إدارة

0.249 0.804 
 0.596 3.952 ����25 ب��ن��

ال��� 

 ال��ل�

 0.659 4.310 60 إدارة

0.267 0.790 
 0.410 4.272 ����25 ب��ن��

ع�� وج�د ف�و� ج�ه�ي� ب� ال��� ( 8رق�)ي��� م� ا��و� 

ح��  ،ل� ت��ً� ل�����ذو ،م� ي���� ب�س���ب�ت�� �� ا�ب��د �

د�ل� وم���ي��� إ� ع�� وج�د ف�و� ذا�   Tت�� ق��� اخ���ر

ح�� ك�� م���� ال��ل�  ،0.05م���ي�  �ح��ئ�� ع�� م���إ

ا ي�� ع�ى ع�� �وه ، 0.05ح��ئ�� ���� ا�ب��د أك� م�ا�

  ال���.وج�د ف�و� ج�ه�ي� ب�

وق� يُ��� ع�� ال���و� � وج��� ال��� إ� ال���ب� � ا���را� 

وا���ف� ال� ي�����ن�� � ال����، ع�ى ال�غ� م� أن�� ي�رس�� 

���� �����، ب��ض�ف� إ� وج�د ت�اخ� � ا��اد ال������� 

ال� ي�رس�� ط�� ال����، وق� ي��� ه��� م��را� 

م��ك� ب� ق�� ا�دارة وق�� ���� ال���ن�� ت��� م��ه�� 

 وأدوا� ت������ � ��� ري�دة ا�ع���.

 �راس�ال: ن��ئ� 8.  3

ت�ص� ال��� اع���داً ع�ى ���� ال���ن�� إ� ��� م� ال���ئ� 

 أه��� م� ي��:

م��ح�� ت���� ري�دة ��ر � اس���ب�� أف�اد ال�راس� ع�ى أ -1

ا�ع��� � ال���� ج�ء� ب�رج� م�اف�� م�ت��� و���س� ح��ب� 

� ا���ح�� ك�ن� ع�� ب�ام� ودورا� �ه وأك�� ،4.298

 ت�ري���.

ف�اد ال�راس� ع�ى ��ر م��ق�� ن�� ث��ف� أ� اس���ب�� أ -2

ع��� � ال���� ج�ء� ب�رج� م�اف�� م�ت��� و���س� ري�دة ا�

ت����� ا�وض�� � � ا���ق�� �ه ي���� أغ��و، 3.978 ح��ب�

 ال���س�� وا�ق���دي� وا��و�.

�  ا��س�� ك��� � اس���ب�� أف�اد ال�راس� ع�ى ��ر دورأ -3

 ب�رج� م��س�� و���س� ح��ب� ا�ع��� ج�ء�ث��ف� ري�دة  ن��

3.349 . 

ا� د�ل� إح��ئ�� ب� اس���ب�� أف�اد ذت�ج� ف�و�  � -4

 ������ ا� ت��ً� ��ث�ال�راس� ع�ى ا�س���ن� وع�ى ��وره� ال

 .أن�ى( / ك�ذ)

 

ا� د�ل� إح��ئ�� ب� اس���ب�� أف�اد ذت�ج� ف�و�  � -5

���� ال����  ت��ً� ��ث�ال�راس� ع�ى ا�س���ن� وع�ى ��وره� ال

 .���� ب��ن��( / )إدارة
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ع�ى ا��اد ا�و� ع�ى ال���� ال�ك�� � ا��ح�� ا��م���  -1

واس���ا� م������  ،ال��ري��� ا������ ب���ف� ري�دة ا�ع���

م� ي���� ب�ن���  وأس�ل�� ا��ك�ة ل��اق� ال������ وال���� �

ري�دة ا�ع��� و���ت�� وأس�ل�� ال��ري� ا���س�� �س����� 

 ال���.ا���ئ� ال�ي�دي� ل�� 

ت�ف� ع�د م� ال��ع�� ا��ي�� وا���ة ب��ف� ال�س�ئ�  -2

 ا������.ا���ع�ة ع�ى إق�م� ال�ام� ال��ري��� وا�ن��� ال�ي�دي� 

���� ال���� م��ان�� ك�ف�� ل��ف� ف�� ��ي� ل�ف��ر  -3

 .�وا���وع�� ال�ي�دي� ل���

اس���ف� ال���� ل�واد ا�ع��� ال��ج�� ل��� ��رب��  -4

�س���دة م� وخ�ات�� أم�� ال��� ل�س���دة م���، ك�ل� ا

ن��  ��ر� ال����� ا�خ�� س�اء ك�ن� � ل���� أو خ�رج�� �

وخ�� ج�� ق�در ع�ى  ،وت��ي� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ل�� ط�ب��

 ال���� ال�����ا�ب���ر وال���� م� ا�خ� � ا�ع���ر خ��ص�� 

 وط������.

ت��ي� ب�ام� ودورا� ت�ري��� ���ة ل����� ق�را� وم��را�  -5

 ال���� � ��� ري�دة ا�ع���. �ط�

ت���� دور م��� ا�رش�د ا�ك�د�� م� أج� ا�ه����  -6

و� ذوزي�دة ع�د ا����� ا����� ب�ك���� ال���  ،ب�ل���

 وا���ع�.ا�ف��ر ال�ي�دي� 
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 ،(2014) ال���� ع�� م��یوإب�اه��، ا ،���ء ��� ال���،-10

س��س�� وب�ام� ال����� ال�ي�د� وري�دة ا�ع��� � ض�ء خ�ة ك� 

���  �،م� س���ف�رة وال�� وإم��ن�� ا�س���دة م��� � م�
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ب���ف� (، ال�ع� 2016ع�� ال����، ��� زي� ال��ب�ي� )-12

س��د  ج�م�� ا���، �ي����ري�دة ا�ع��� ل�� ط��� ال��� ال

��� ال��� ال���� �  ،راس� م��ان��ده�: �� ��وا��ه�ت

654-623، � 3، � 17، م� �� ع�، ك��� ال���� -ال�ب��

 ،(���2015 ف��� ) ،ال����، م���ر ث�ب� وم�سى-13

ال�ع� ب���ف� ري�دة ا�ع��� ل�� ط�� ج�م�� ��ا� وا��ه�ت�� 

، � 34م�  ،��ه�: دراس� م��ان��، ��� ال�ب��، ج�م�� ا�زه�

162 � ،617-669.                                                  

ن�� ث��ف� ري�دة  ،(2022) ��م� ��� دیع��، و�-14

ا�ع��� وأث�� ع�ى ت���� ال�واف� ال�ي�دي� ل�� ال����: دراس� 

م��ان�� ب�ل����� ع�ى ج��ز ت���� ا���وع�� ال���ة وا���س�� 

                                                                                                                        .185-122، � 1، � 13، م� وم���ه�� ال��� ���ف�� أس�ا�

دور ا��م�� � ن�� ث��ف�  ،(2021ع��رة، س�� ��� )-15

ري�دة ا�ع��� م� وج�� ن�� أع��ء ه��� ال��ري� ��م�� 

-�127 ، 1 م� ،ا���� ال���� ا�و� ل�ي�دة ا�ع��� ،ص�ات�
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، ك��� ال���رة -��� ط��� ا�ع��� دراس� � ج�م�� ال��ئ�،

                                        .41-1 � ،2، � 40م� 

ا���را� ال�ي�دي�  ،(2020ف�ز�، ع��ا� أ�� ��)-18
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س�����، س�� أ�� ���ة ول���، ف�ت� م���ى ك�م� -20

 

( واق� ري�دة ا�ع��� � ا��م��� 2015أب�ق��، س��� ��� )-1

دراس� م��رن� ب� ق��� ال�����  �ال�������� ب���� غ�ة 

ا����� � ج�م�� ا�زه� وا�س�م�� ، رس�ل� م�ج��� غ� 

 م���رة ، ك��� ال���رة ، ا��م�� ا�س�م�� ، غ�ة              

�ا� م�خ� �اس� ،(���2019 ��� ع�� ال�ار� )إم��، إ -2

ل����� ث��ف� ري�دة ا�ع��� -ال����� ا��م� � ت�ري� ا���اف�� 

ل�� ط�� ا��ح�� ال��ن�ي� ال���� ال���ع��، ��� ا����� ال�ب�ي� 

، � 194،�  41م� ، ج�م�� ا�زه� ،ل��راس�� ا�ج���ع��

435-469                                                                                                            .

  

م�� ت�اف� ري�دة ا�ع��� ل����  ،(�2020ي�، وائ� ع�� )ج-3

��� ال�راس��  �،درن - ك��� ا�ق���د ��م�� ع�� ا����ر

                                                                           .29-13 ، �1 � ،5 م� ،ا�ق���دي� ا�����

(، دور ك���� ال�ب�� � ن�� 2020ح��، ��� ��� )-4

ا��� ال�ب�ي� ، ث��ف� ري�دة ا�ع��� ل�� ط�ب�� وس�� ت��ي�ه�

.                                                                                 974-885، � �1 ب��ه��،ك��� ال�ب�� 

أدوار م�اك� ري�دة  ،(2020ح���، م��� س�� ي�س� )-5

ا�ع��� ب�ل����� ع�ى م�ك� ال���ي� ال�ظ��� وري�دة ا�ع��� 

�  ،�73  ��م�� ا�س���ري�، ا��� ال�ب�ي�، ج�م�� س�ه��،

969-1040                                                   . 

 ،ع�� ا�و رض� اب�اه��، ،ا�����وع��د ع�� ا�، ، خ�ل�-6

اس�ات���� م��ح� ل����� دور  ،(���2017 ع�� ال���� )

���  ،ع��� ل�� ال����ج�م�� ح�ئ� � ت�ص�� ث��ف� ري�دة ا�

 .                  104-66، � 10، � 5 م� ا���ف� ال�ب�ي�،

( رؤي� ط�� ج�م�� ت��� 2017ال�ب�س� ، س�م� ا�خ�� )-7

ح�� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ، ��ة ال���� ا�ق���دي� وا�داري� 

.                                                                             41-20، �8، �1ف���� م�  �وال��ن�ن�� 

�� دور ا��م��� ا���ي� � �ت� ،(2018ال�م���، ب��� ��)-8

ت���� ث��ف� ري�دة ا�ع��� ل�� ال���، اس�ات���� م��ح� 

.                                                         394-�372  ،�6 ، 1م� ، ��� اق���دي�� ا��� ،ل�����

ت�اف� م������  درج� ،(2017ال��، دع�ء ��� أ�� )-9

��ف��� غ�ة وس�� � ال����� ال�ي�د� � ا��م��� ال�������� 

 �ا��م� ،ك��� ال�ب��، ت��ي�ه�، رس�ل� م�ج��� غ� م���رة

 .                                                س�م�� ب��ةا�
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