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Abstract
 

The study aimed primarily to identify the role of electronic accounting information systems in 

promoting entrepreneurship through its dimensions represented by the process of (innovation, 

risk-taking, proactiveness) of the banking sector in the Al-Jufra region. To achieve the 

objectives of the study, the study followed the descriptive analytical approach due to its suitability 

to the nature of the study. It was also used The questionnaire is a tool for collecting data from 

the study population, which is represented by all branches of Jumhouria Bank operating in the 

Al-Jufra region. To achieve the objectives of the study, the study followed the descriptive 

analytical approach due to its suitability to the nature of the study. The questionnaire was also 

used as a tool to collect data from the study population, which is represented by all branches of 

the Jumhouria Bank operating in the Al-Jufra region. Appropriate statistical tools and measures 

were used to analyze the data by using the Statistical Package for the Social Sciences program. 

(SPSS), and the study reached a number of results, the most important of which is the existence 

of a statistically significant relationship at a significant level (a = 0.05) that highlights the role of 

electronic accounting information systems in promoting entrepreneurship in its three dimensions 

mentioned in the study. 

Opening words: electronic accounting information systems, entrepreneurship�
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1

ت��� ري�دة ا�ع��� م� ��ك�� ال����� ا�ق���دي� وا�ج���ع�� 

ال�ائ�ة إذ ت��� ا������ ال�ي�دي� ب��ب�ا� وا���درة وال���د، م�ورا 

��� ا���ط� ا��ت��� ���� ع�� ال��ك�، وص�� إ� ��ي� 

(، �� 2020ال��را� ا�س�ات���� ) ا���ون�، ����، 

� ع�ى إدارة ا������ ا���ص�ة إع�دة ال��� � ال��ي� م� ي���ج

ا�س�ل�� وال��� ا�داري� ال� ت������ خ�ص� ت�� ا������ ب�ل��� 

ا��س��� م� خ�� م� ت�ف�� م� م���م�� ت��ه�  � ت���� 

ا�ح���ج�� ا�داري� ا������ م� ���� ورق�ب� وا��ذ ال��ارا� 

س�س�� ال� ��� أه�ا� ك� م���� وال� ت�� م� ال�ظ�ئ� ا�

 ا�م� ال�� ي��ه� � ت�ش�� ق�ارات�� ورف� م���� ا�داء ب��.

ف�ل���� ا���� ي��� م� أه� دع�ئ� ا���� ا�ق���د� دول�ً�  

و���ً�، وذل� �ه��� ال�ور ال�� ي���� � ���� ا��خ�ا� وإع�دة 

س�اء ع� ط�ي� ت�زي��� م� خ�� ق��ا� ا�س����ر ا������ ، 

ال��و� أو ال������ ا�ئ���ن�� أو ا��م�� ا���ف�� وال� 

ي��م�� ل�ق���د ب��� ع�م� ل����ه�� � خ�� ال���� ا��ئ�� 

ل������ ا����ام� ول�� ت��� ا���ر� ب���ي� خ�م�ت�� ب�ل��� 

ا��ئ� ظ��� ا��ج�  إ� ض�ورة ا�ن���� م� ن�� ا��س�� 

ن�� ا��س�� ا�ل��ون�� وال�� ي��� ب�ور� ال��رة ال�����ي� إ� 

ال��ل�� ع�ى ال���م� م� ال���ن�� ال���� وم������ ب�ل��ع� 

وال�ق� ا����ب� وت�وي� ك�ف� ا������ي� ب�����م�� ا��ئ�� �� 

(. وم� ه�ا ا����� ���� ه�� 473: �، 2022)ا�����، 

�اض�� ا���� � ع�� ال�راس� ب� م�ض�ع� م��� م� ب� ا�

ا��س�� وه�� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� وري�دة 

ا�ع���، ف�� زاد اه���� ا������ ب��� م��اي� ب����� وت��ي� 

أن����� ا��س��� وذل� ع�ى أم� أ� ��� �� ال��ي� م� ال��ائ� 

خ�ص� � ت��ي� ال�ي�دة ب��، و� ه� ا�ط�ر ج�ء� ه�� ال�راس� 

ل��ض�� دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ري�دة 

ا�ع��� ل����� ا���� ب�ع���ر أ� ال���� ا���� ي��  ق��ع� 

ح��ي� وم��� م� ن�ح�� ا��م�� ا���م�، ب��ض�ف� إ� دور� 

 ا���� � ت���� ع���� ال�����.

ت���� م���� ال�راس� ب��� رئ��� �  

 ا�ج�ب� ع�ى ال��ا� ال��ل�: 

وم� أج� ا�ج�ب� ع�ى ه�ا ال���ؤ� �ب� م� ت����� إ� ا�س���  

 ال��ع�� ال��ل��:

م� دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ع����  -

 ؟ا�ب���ر

م� دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ع����  -

 ا���ط�ة؟

م� دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ع����  -

 ا�س��ق��؟

إ� ا��� ا�س�س� ي���� � إب�از دور ن��   

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ري�دة ا�ع��� � 

  ل���� ا����، أم� ا�ه�ا� ال��ع�� ف����� �:  ا

��ي� دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي�  -

 ع���� ا�ب���ر.

��ي� دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي�  -

 ع���� ا���ط�ة.

��ي� دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي�  -

 ��ق��.ع���� ا�س

ت��ي� م��ح�� وت�ص��� ب�ور ن�� ا����م�� ا��س���  -

ا�ل��ون�� � ت��ي� ري�دة ا�ع��� ل����� ذا� ال��ق� 

 ب�ل�راس�.

ت���� أه��� ال�راس� م� وج�� ن�� ال��ح�� �  

 ال���� ال��ل��:

س���و� ال�راس� م�ض�عً� م��ً�   .1

ب�ل�راس� � ال���� ا����، وس���� ه�� ال�راس� وج�ي�اً 

���ب� ��ول� ل���ي� إض�ف� ع���� ج�ي�ة ل������ ال����� 

ع�ى وج� ال���� وم���� ال���� ا�داري� وا��ل�� ع�ى وج� 

 ا����.

ت��� أه��� ال�راس� � ك�ن��   .2

� ا����م�� ت��� ع�ى ت��ي� ن��ئ� وم��ح�� ���� ن�

ا��س��� ا�ل��ون�� وم�� ق�رت�� ع�ى ت�ف� م���م�� 

��س��� ��� ق��� ت���ي� ت��� ب��� م��ش� � م�� 

 م��ة ت��ف��� ل����ر� و��� ال�ي�دة.

ب��ءاً ع�ى م����  وه�� ال�راس� ��  

 ص��غ� ال��ض�� ال�ئ���� ال��ل��: 

�ئ�� ل�ور ن�� ا����م�� ا��س��� � ي�ج� أث� دو د�ل� إح�

 ا�ل��ون�� � ت��ي� ري�دة ا�ع��� ل����� ا����.  

 وت���� م��� ال��ض��� ال��ع�� ال��ل��: 

� ي�ج� أث� دو د�ل� إح��ئ�� ل�ور ن�� ا����م�� ا��س���  -

 ا�ل��ون�� � ت��ي� ع���� ا�ب���ر.

�� ا����م�� ا��س��� � ي�ج� أث� دو د�ل� إح��ئ�� ل�ور ن -

 ا�ل��ون�� � ت��ي� ع���� ا���ط�ة

� ي�ج� أث� دو د�ل� إح��ئ�� ل�ور ن�� ا����م�� ا��س���  -

 ا�ل��ون�� � ت��ي� ع���� ا�س��ق��.
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ب�ل��� إ� ط���� م�ض�� ال�راس� وأه�اف�، �  

اس���ا� ا���� ال�ص�� ال������، ح�� �� ا�ح�ط� ب���ان� 

ال���ي� ����ا� ال�راس� م� خ�� ا����م�� ال� � ا���� 

ع���� م� ا���در وا��اج� ذا� ال���، أم� ف��� ي���� ب���ن� 

ال������ ف�� � اس���ا� ا�س����� ل����� ع�ى ال���ن�� 

 ال�راس�.وا���ئ� ا��ت��� ����ا� 

 

ت��ول� ال�راس� دور  2019 -

ن��� ا����م�� ا��س��� � ا���وع�� ال���� وا���س�� 

وك�ل� ا���ق�� ال� ��� دو� ت������ ، وق� ت�ص�� 

ال�راس� إ� ت�ك�� ا�ف�اد ع�ى ت���� ن�� ا��س�� 

م��ك� م�دي� ت���� ب�رت���  ا�ل��ون�� إ� أن�� ت�اج�

ت���� اق���ء ن��� ا����م�� ا��س��� س�اء ف��� ي���� 

ب��ج��ة وا���ا� أو ا������ ب�ل�ام� ا��س��� ا�����، وق� 

أوص� ب��ورة أ� ت��� ه�� ا���وع�� إ� ت�� ال��� 

 ا��س��� ا�ل��ون��.

راس� إ� رك�� ه�� ال� 2019 -

ال���� ع�ى م�� ت�ف� م��م�� ن�� ا����م�� ا��س��� � 

ا���وع�� ص��ة ا��� وذل� م� خ�� اس���� أراء م�راء 

وم�� ا���وع�� ال���ة � م�ي�� اج�اب��، وق� ت�ص�� 

ال�راس� إ� ع�� ت�ف� ا���ن�� ا��دي� ل��� ا����م�� 

�ه�� � ت�� ا��س��� وك�ل� ع�� وج�د ��س�� م

ا���وع��، وق� أوص� ب��ورة ق��� ا���� ال���ي��� � 

ل���� ب�� ال��ان� وال���ي��� ا���م� ب�س���ا� ن�� 

 ا����م�� ا��س��� � ا���وع�� ال���ة.

ت��ق� ه�� ال�راس� إ�  2019 -

ن�� اس����� ط���� ال��ق� ا�رت��ط�� ب� ف�ع��� 

ا����م�� ا�����م� وأب��د ال��ج� ال�ي�د� ل�� ع��� م� ف�و� 

م��� ا�ه�� وال�اج�� ال��م�� � م���� م�� ا���م� 

م� وج�� ن�� م���� ال��ار � ت�� ا���ر�، وق� ت�ص�� 

ال�راس� إ� ع�ة ن��ئ� أه��� وج�د ع�ق� ارت��� ذا� د�ل� 

�� ال���� وت�ف� أب��د إح��ئ�� ب� ت�ف� خ��ئ� ن��� ا����م

ال��ج� ال�ي�د�، وأوص� ال�راس� ب��ورة اه���� ا���ر� 

ال���دي� ��ش�ا� ف�ع��� ن��� ا����م�� ا������ ل�ور� 

ال��� � ت��ي� أب��د ال��ج� ال�ي�د� ل�� ا���� وك�ل� 

 ال��ج��� ال�ي�دي� ل�ي��.

ى ه�ف� ال�راس� إ� ال���� ع� 2012 -

دور ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ق��� ��ط� 

ا�ئ���� ل�� ال���� ال��ي��� وق� ت�ص�� ال�راس� إ� وج�د 

ت�ث� ��ص�� ال��ق�� وك�ل� خ�ص�� ال�ق� � ق��� 

��ط� ا�ئ���� ل�� ا���ر� ال��ي���، وق� أوص� ال�راس� 

� ��ص�� ال�ق� ب�ل��ك�� ع�ى أه��� ال��ق�� ا��ئ� وا�ل��ا

 ك�ن��� ت���� ع�ى ��� م���� ق��� ��ط� ا�ئ����.

ت��ول� ال�راس� أث� ك��ءة  2019 -

وف�ع��� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ع�ى ��� 

ت���� ا�داء � ال���� ال���ري� ا���ي�، وق� ت�ص�� ال�راس� 

��ئ�� ل���ءة وف�ع��� ن�� إ� وج�د ع�ق� ذا� د�ل� إح

ا����م�� ا�ل��ون�� ع�ى ��� ت��� ا�داء � ال���� 

ال���ري� ا���ي�، وق� أوص� ب��ورة ت�ف� ا����م�� ب�ل��ر 

 ال�ز� ي�د� إ� ا��د ال��ارا� ب�ل��� ا�����.

- 2022    ����� ا��راس�  ��ه  ���و�� 

  ����� ��ى  ا����ف  ا����س��� إ������  ا�������ت  أ���� 

���ر  ��ى  ا�����   �����  ����  �� وذ��  ا�����و���  

إ��اء   ��ى  ا����س���  ا�������ت  ���م   �����  �� ا������ 

���م  و�����  ا��ق���  ض��   ����� و����  ا����ث 

��ص��  وق�  ا������،  ��ى  ا���ئ�  ا����س���  ا�������ت 

ي����    ���� ا������  أن  إ�ى  ا�����ح  ا��راس�  ����ئ� 

وا������� وا������ ا������� وا����ءة ا������ ا��� ا��� ي��� 

ي����  ا���  ا���  ��س�ه   ������� ا�ق���د��  ا������  ��ى 

ا�������ت    ��� رأس��  و��ى  ا����س��    �� دور��  ����ات 

 ا����س��� ������ ا������ ا�����ا�� وا������.

��راس� ���� أس�س� إ�ى ���� ا (،  2022دراس� )ال�����،   -

����� دور ��� ا�������ت ا����س��� ا�����و��� ��ى �����  

��دة ا���ا��� ا��اخ���، وق� ��ص�� ا��راس� إ�ى و��د دور  

  �����  �� ا�����و���  ا����س���  ا�������ت   ���� إ����� 

��دة ا���ا��� ا��اخ��� وذ�� �� خ�ل ���� ��� ا�������ت  

��و��� ��ى �� �� اس������ ا���ا�� ا��اخ��  ا����س��� ا���

���ورة   ا��راس�  أوص�  وق�  ا������،  و���ء��  و��ض����� 

����� ������ت ��دة ا���ا��� ا��اخ��� �� �� اس���ام ���  

 ا�������ت ا�����و��� ������رف ا����ر�� �� �����. 

 ال����� ع�ى ال�راس�ت ال���ق�: 

اس�ت ا��� ���و�� ��ض�ع ���  . ����غ� �� ����� ��� ا��ر 1

ا���اف   ا�������ت ا����س��� ا�����و��� إ� أ��� اخ���� �� 

 ا��� ���ى إ���� �� دراس�. 

������� ����ع ����� و���� 2 ا����  ا���  ا��راس�ت   ���� .

( ال�ق�ر،  دراس�  (، 2012)ال�����،  ،  (2019ال�ن���ت، 

��� �� ����ت ، أ� (2022)ال���ر�، ، (2019)ف�دة، س��، 

ا�����   �� ا��راس�  ��ه  ا����   ����� ا������  ا�����   ��  ������

ا������ ��    ���رف ا�����ر��ا������ ��� ���� ش���� ����  

 ����� ا����ة ������ دراس�.

�� ض�ء ��ا��� ا�دب ا����� ���راس� ��� ��  :ن��ذج ال�راس� 

 :����� ا����ذج ا���ض� ا�����
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1

ه� ن��� ��� و��ي�  

ال���ن�� ا��ل�� وا��س��� م� م��در م���دة وم������ ل����� 

ع���� ا��د ال��ارا� وب�� ي���� ع�ى ا����م�� ال� ت�ع� 

 ا������ م� ب��� ع�� ال��ك� إ� ب��� ش�� ال��ك�.

2

وص� ل�ع��� ال� ي�دي�� ال��� ال�ي�د�  

ا������ ع� ق�رت� ع�ى ��� ا���ط�ة وال���� � دراس� ا������ 

ل���، وس��� ب��� ت��ي� أف��ر م����ة ���� ج�ي�ة � ا

 (:2018ق��� ه�ا ا���� م� خ�� ا�ب��د ال��ل�� )ج�س�، 

وي���� ا���� ا�ب�اع�� غ� ا��ل�ف� ��   -

م� ال������  ا���ك� وت���� ا��ج�� ال� ت�خ� ص��ً�

 ا��ي��.

وه� ع�دة م� ���� وت�ار وت��� ال�غ�� ل��ف�   -

��� ا���ول�� ع� ال���  ف�ص� أس�س�� ل�س����ر م�

 وك����.

وت��� ب�ل����� م� ال��� � أ� ت��� ال�ي�دة   -

 م���ة.

 

اق���� ال�راس� ع�ى م��ر� ا����ري�  

 ال�اق�� � م���� ا���ة.

ال��ة ال� طُ��� ف��� ال�راس� وال�اق�� ض��  

 .2023ع�� 

ت��ول� ال�راس� دور ن�� ا����م�� ا��س���  

 ا�ل��ون�� � ت��ي� ري�دة ا�ع��� ل����� ا����.

م�راء ال��و�، ورؤس�ء ا�ق���، وا�داري�  

 وا��س��.

 

م���م��، أه�اف��، �ون��:ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل�

ل�������.وا�ع���را� ال�اج� ت�اف�ه�

 م���م�، خ��ئ��، أب��د�.ري�دة ا�ع���: 

ع�ق� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ب�ي�دة ا�ع���.

��ون�� ك����� ل��� ظ�� م���� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل  

ت��د� ال����� ا�ق���دي�، وت��ظ� ح�� ال���رة ال�����، 

وض��م� ا�س����را�، وال���� ا��ه� � ت���ل�ج�� ا����م�� 

ا����� ع�ى اس���ا� ا��س��� ا�ل��ون�� ون�� ا�ت���� 

ري� ل��� �( ، وم� ه�� ظ��� ع�� ت�19:�، 2012)ا����، 

 :ا�ل��ون�� �س���ا����م�� ا�

(:  ب�ن�� ق�رة 373: � ، 2019ف�� ع�ف� )ف�دة، وآخ�و�،   

ال���� ا��س� ع�ى ���� أه�اف� م� خ�� ��ي� م���� 

ج�دة ا����م�� ا��س��� ال� ���ه� ل����� ا�ح���ج�� ا������ 

���ع�ة م���� ال��ارا� م� داخ� وخ�ر� ال�ح�ة ا��س���، 

( ع�ف�� ب�ن�� ن��� ف�ع� 51: �،�2009ة، ب���� )ق�

ل�����م�� داخ� ال��ك� ي���� م� ���ع� م� إم��ن��� أل�� 

وب��ي� م���ل� ع� ت�ف� ا����م�� ال� ي�� ا���� ع���� م� 

ت���� ال���ن�� ال��ر��� وذل� ���ع�ة ا�دارة وف��� أخ�� 

أم� م���  خ�رج�� ع�ى ع���� ال����� وال�ق�ب� وا��ذ ال��ار،

ا��س�� ال��ن�ن� ا�م�ي�� ف���: أن�� ع��رة ع� ش��� ق�ئ�� 

ع�ى اس���ا� ا��س��� � ت���� وت���� ال������ ا��س��� ع� 

ط�ي� اس���ا� ال����� ا�ل��ون�� ب�� ع� اس���ا� ال�س�ئ� 

 (.67: �، 2020ال�رق��)ق��ان�، 

 

نظم 

ا�������ت  

ا��ح�س���  

 ا��ك��ون��

 

ري�دة 

 ا�ع��ل

 ا�ب�ك�ر 

 ا��خ�ط�ة 

 ا�س��ق�� 
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ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون��  ف����  م� ع�أ

 (:��2007ي�ه� � ال���� ال��ل�� )ج���، 

 إن��� ال���ري� ال��وري� ��م� أه�ا� ا�����. .1

ت�ع�� وس�ئ� ال�ق�ب� ال�اخ��� ب��� ��ي� أص�� وم�ارد  .2

 ا�����.

ت�ف� ال���ري� � ال�ق� ا���س� ب�ل�ق� ا����ب� ���ع�ة .3

 م���� ال��ار. 

ول�� ي�� ت������ ب���ءة �� م�اع�ة ال��ي� م� 

 (:2007م��� )ك���، واخ�و�، 

دراس� ا��و� ال���� �س���ا� ال�س�ئ� ا�ل�� وا�ل��ون��  .1

 � ن��� ا����م�� ا��س��� �خ���ر ال��ي� ا�ف��.

م��ك�  ا�خ� � ا�ع���ر ع�ام� ال��� ح�ى ت���د� ا����� .2

 ت��ي� ال���� ا������.

ت�ري� ا�ف�اد ع�ى اس���ا� ال�س�ئ� ا�ل��ون�� ل�����  .3

 ال�ام� ا��ض�ع�.

ال���� م� ك��ءة ن��� ال��� وال�ق�ب� ال�اخ��� ع��  .4

 اس���ا� ال��� ا�ل��ون�� ا��ه�ة.

ت�اف� ق�� غ��ر ال�س�ئ� ا�ل�� وا�ل��ون�� ع�� ا��ج�  .5

 إل���.

أش�ر ال��ح��� إ� ت��ي��� ع�ة �����  ري�دة ا�ع��� ن�ك�  

( ف�� ع�ف�� ب�ن�� ه� Harper, 1996; p10م��� ت��ي� )

إح�� أش��� ال���� ا�ن��ن� ا���اص� وال�� ي�� ع�ى أح� 

ن��ي�ت� ت�� ا�ن��� ا�ب�اع�� ف��� ي�� ع�ى ط�� ال���ي� ا�خ�� 

،  � ح� ذك� )ع�� ال�از�، ال�وت� ب���� ال�����

( أ� ري�دة ا�ع��� ت�� ا���درة وا���داة � 2017ع��ال��در، 

اب���ر س�� أو خ�م�� ي��� ل��ي�د� ال��� � ع�ض�� � 

ال���، م� ��� ا���ط� وم�اج�� ال���ي�ا� وه��ا ي��� 

رائ�ا إذا اس��� ع�ى ه�ا ال�ض� ل��ة ط�ي��، أم� دراس� 

( ف�ش�ر� إل��� ب�ن�� 113: �، 2019ل���ر، )ال�ن����، ا

ال��� ع� واع���د أس�ل�� ج�ي�ة ل����� ع����� ا�ع��� ب��� 

��� ن��ئ� أف�� � ظ� ظ�و� ا���ف�� ال��ي�ة ون�رة ا��اد 

وه� م� ي��� ع�ى ا����� أ� ت��� ����� أع�ى م� ا���ط�ة 

� ل�ي�دة وم�اج�� ال���ي�� واق���� ال���، ل�ل� ��� ال��

ا�ع��� ب�ن�� اس�ات���� ت��ي� ف��ل� ل�� رو� ج�ي�ة � ا����� 

ت��� ب��ئ�� واس���اره� وت�ع�� م��ات�� ال���ف��� م� خ�� 

 ال���� � ا�داء ا��س��
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( ب�ن�� 398: �، �2016 ح� ب��� دراس� )ا���ل�، ال��ب�، 

�ء م��و� ج�ي� ب�م��ن��� ��ودة ن���� وت���� ب��� إن�

رئ��� ع�ى ا�ب���ر وا�ب�ا� وق� ي��� ا���و� ال�ي�د� ت���� 

ج�ي�ة أو خ�م� أو م��� ج�ي� ي�� رغ��� � ت��ى م� ق�� وم� ث� 

��� م��ن�� � ال��� وأي�� ت�ف� ف�� ع�� ج�ي�ة ل�ائ� 

� ال��اء ول�� ال��� ا�ع��� وم� ي����� م�� ب�ب� ك�� ��

ال��ي� ف��.

وم� ه�� ال���ي��� �� أ� ري�دة ا�ع��� ت���� أرب� 

 (:Hisrich, et al, 2010, p6رئ���� وه� )

ت���� ال�ي�دة ع���� إ��د ش�ء ج�ي� ذ� ق��� إم� ال�ي�د�  .1

 ن��� وإم� ل�����ر ال�� ي���م� م��.

 م�.ت���� ال�ي�دة ت��ي� ال�ق� وا��� ال�ز .2

��� ال�ي�د� ع�ى ا���ف��، وأه��� ا�س���ل�� وال�ض�  .3

 ال�ات� وا���ف�� ا��ل��.

اف�ا� ا���ط� ا��ت��� وح�ل� ال�ت�ك�، ح�� إ� ال����  .4

م���� � م����� غ�م�، ف��ا ال���� ب������ غ� 

 م�ك�.

ول�� ت���� ال�ي�دة � م����� ا�ع��� �� أ� ت��� ب��ت� 

(stewart, 2009:) 

 ت��� ب�ن�� م����� م��درة وم���ق� ع�ى ب��� ا���ف��. .1

 ت���� وت��� ا���ط�ة وت��� ض�� ح��� ال�ت�ك�. .2

ت��� ا�ب�اع�� � ع����� ت��ي� ال��� أو ا������ أو  .3

 ك����� م��.

ري�دة ا�ع��� ف����� � ت�� ا�ل��� ال� ت���  أم�   

ا���ط�ة وا�س��ق�� ال� ت����� ا������ ع�ى ا�ب���ر وأخ� 

ع�ى ا��ذ ال��ارا� و��� م��ول�� ه�� ال��ارا� وف��� ي�� 

 ن�ك� م���� ك� ب�� ع�ى ح�ة:

ه� ال�ص�� إ� ف��ة ج�ي�ة ت�ت��   .1

ب�ل����ل�ج�� وت�ث� � ق�ارا� ا�����، وا�ب���ر ه� 

ا��ء ا��ت�� ب�ل���ة ا��ي�ة، ك�� ي�� ا�ب���ر 

ت��ي� م����� م�ج�دة أص� ب��� اش��� ح�ج�� ال���ء، 

وذل� م� خ�� اس���ا� ال����ل�ج�� ا��ي��، 

وت���ل�ج�� ا����م��، ف�� ي��� ا�ب���ر � ا������ 

ا���ف�� م� خ�� ت��ي� خ�م�� إض�ف�� � خ�م� ال��ا� 

 (.2017ا�ل� )ع��ال�از�، ع��ال��در، 

� وا�س�ل�� وا�ج�اءا� ال� ي����� ���ع� ال��  .2

ال��م�� � ا������ م� أج� ال���� م� ال���ي�� 

 (.26: �، 2021وال����� ال� ت��� ت��� ال��� )ع��و، 
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1

1.8

1.8

2.6

2.6

3.4

3.4

4.2
4.2

5

درج� 

� ض���

 ج�ا

درج� ض����
درج� 

م��س��

درج� 

 م�ت���

 درج�

م�ت��� 

 ج�ا

( أ� 3ي��� م� خ�� ا��و� ) 3

م��م� ال���� ال��� ب�ل���� ل�س����� ك�� ك�� م�ت���، ح�� 

(، وه�ا ي�� ع�ى أ� ا�س����� ���� ��ور� ي���� 0.920ب�� )

� ا�ع���د ع��� �ج�اء ال�راس� ب�رج� م�ت��� م� ال����، و��

 ا���ان��.

3

 

ت���� ب����� ري�دة ا�ع��� ��� ي��� ه���   .3

أخ� ا���ط� ا��روس� وم���ل� ع� ال��� و��� ال���ل�� 

:�، 2016وع�� ��� ال���ح�� ا���ق�� )م���ى، 

13). 

ت��� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ع�ى دع� ع�����  

ا��ذ ال��ار وال����� وال�ق�ب� وال��ج�� وك�ل� ت��ع� ا��راء 

وال��م�� أي�� � ���� ا����� وا�ب���ر وخ�� م����� 

�� � ط��ت� أب��د ري�دة ا�ع��� وب�ل��ل� ف�� ج�ي�ة ا�م� ال�� �

ت��� أه� ا��ارد ال� ت�ع�  ا��س��� ا�ل��ون�� ن�� ا����م��

ا�ن��� ال������� ال�ئ���� م� خ�� ت�ف� ا����م�� ا����ب� � 

ع���� ا��ذ ال��ار ل��� ت�� ا�ن���، ك�� أن�� ت��� دورا 

ل������� )ال�ن����، ال���ر،  س���اروا� ح��� � ���� ال���ء

2019.) 

ي���� ���� ال�راس� م� ���  1

م��ر� ا����ري� ال��م�� � م���� ا���ة ف�� اس���ف� 

ال�راس� م�راء ال��و� ورؤس�ء ا�ق��� وا��اج�� ال�اخ��

ا���ر�، ح�� � ا�ع���د ع�ى � ه��  �س��وا� وا�داري�

ع��� ع��ائ��، و� ت�زي� ا�س����� ع�ى ع��� ال�راس� ا����ن� 

( اس���رة وب�� ا��اج�� وال��� 48( م�ظ� أس��� م��� )51م� )

( اس����ن��، وب�ل� ي��� 5ل�س����ن�� ا���ج�� � اس����د )

أ� م�  ( اس����ن� ف��،43ع�د ا�س����ن�� ال���� ل������ )

%( م� ع�د ا�س����ن�� ا��زع�، وا��و�  ���84.31 ن��� ) 

 ال��ل� ي�ض� ذل�:

1

ل����� أه�ا� ال�راس� � 2

 ت���� ا�س����� وال�� اش��� ع�ى ج�ئ�� ه��:

 .ب�����م�� ال���غ�اف��خ�� ب�ل���ن�� 

اح��� ه�ا ا��ء ع�ى ���ع� م� ال���را�  ب��  

م�زع� ع�ى م���� ال�راس�، ك�� � اس���ا�  24ع�ده� 

م���� ل���� ا���س� ا���� م� �� درج�� ل���ي� 

أه��� ك� ع��رة م� ا�س�����، و���ف� ا���� ال��� �ج�ب�� 

ع��را� ا�س�����، � إع��ء ا���ي�� ال��ل�� أف�اد ال���� ع�ى 

 ل����س� ا���ب�:

2

8 0.874 

16 0.883 

24 0.920 

%51100 ا�س����ن�� ا��زع�

 %4894 ا�س����ن�� ا������

 %9.8 5 ا�س����ن�� ا������ة

%4384.31ا�س����ن�� ال��ب�� ل������
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The Kolmogorov-smirnov a un echantillon 

43 16 8 N 

1.2271.114 1.377 Z de Kolmogorov-Smirnov 

0.0990.167 0.045 
Signification asymptotique 

(bilaterale)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5

5

 

 2.3 1 ث�ن�� ف�ق�

95.3 41 ج�م��

 2.3 1 م�ج���

 0 0 دك��را�

27.9 12 ��س��

25.6 11 إدارة

 14 6 اق���د

 14 6 ��ي�

18.6 8 أخ��

16.3 7 س��ا�5أق� م� 

 9.3 4س��ا�10إ� 6م� 

39.5 17س�� 15إ� 11م� 

34.9 15س�� 15أك�� م� 

 7 3 م�ي� ف��

20.9 9 رئ�� ق��

 7 3 م�اج� داخ��

27.9 12 إدار�

37.2 16 ��س�

 43 100 

� ب�� م���� ا������ ا����� ع���� ع� ط�ي� ا�س�����، � اس���ا� ���ع� م� ا�دوا� وا���ي�� ي�� 4

���، ا�ح��ئ�� وه�: ا���س� ا���ب�، ا���ا� ا����ر�، ���� ا���ار ا��� ال����، ال���ارا� وال��� ا���ي�، اخ���ر ال��زي� ال��

 �م� ال���ي�.م��م� ا�رت��� ا��� ل��س��، م�

وذل� ل���ك� م� أ� ال���ن�� ت��� ال��زي� ال����� � اس���ا� ���ع� م� ا�خ���را� وم� ب���� اخ���ر   -

Kolmogorov-smirnov  وع�� ال���� ب��ا ا�خ���ر �� أ� ت��� ق�� ،sig ( أ� ن�� 4( ح�� ي��� م� ا��و� )0.05أك� م� )

 ، وع��� ف�� ب��ن�� م���ا� ال�راس� ت��� ال��زي� ال�����.0.05( وه� أك� م� �����1.227 ���� م���ا� ال�راس� ب��� )ال��زي� ال

4
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6
 

 

 
 

 

 

 م�ت��  / 0.6089 4.0349 ا���� ال���

 م�ت�� 4 0.53478 3.9806 ع���� ا�ب���ر

 م�ت�� 3 0.5467 3.9907 ع���� ا���ط�ة

 م�ت�� 1 0.5770 4.1814 ع���� ا�س��ق��

 م�ت�� 2 0.4776 4.0465 ا���� ال���

 
 

 
 RR2 SigF B 

 0.675 0.442 0.00 34.244 1.059 

 

 

 

 

 

: م� خ�� 6

( أدن�� ي�ح� أ� ا���� ال��� ���� ن�� ا����م�� 6ا��و� رق� )

ح�� ب�� م��س��� ا���ب�  ا��س��� ا�ل��ون�� ب�رج� م�ت��

(، ك�� أظ��� ال���ئ� �0.6089ر� )( وب���ا� م��4.0349)

أ� ا���� ال���  ���� ري�دة ا�ع��� ك�ن� ب�رج� م�ت���، ح�� 

ك�ن� أع�ى درج� م�اف�� ك�ن� ل��� ع���� ا�س��ق�� ���س� 

(، � ح� أ� أدنى درج� م�اف�� ك�ن� ل����� 4.1814ح��ب� )

 (.3.53478ا�ب���ر ���س� ح��ب� )
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7 

 ي�� اخ���ر ال��ض�� ال�ئ���� م� خ�� ا��و� ال��ل� : 

7 

� ال���� ل�ي�� م�ه� ( أ� غ�ل��5ي��� م� خ�� ا��و� رق� )  

%( وأ� أغ�� ا���� ����� ��س�� 95.3ج�م�� ب���� )

( س�� ا�م� ال�� 11%( وأ� اغ���� ت�ي� خ�ت�� ع� )27.9ب���� )

ي�ي� ال��� � ال���ئ� ال� س�� ��� ع���� ع�� ���� ال���ئ�، 

وأغ�� ا���� ه� إداري� و��س�� � ا���� وه�ا راج� 

 ��� ال�ظ���.ل����� ا

 

( ع�ى وج�د ع�ق� ط�دي� 1.059ك�� ي�� م��م� ا���ار   )  

ب� م���� ال�راس�، ح�� ك��� زاد� ن�� ا����م�� ا��س��� 

( 1.059ا�ل��ون�� ب�ح�ة واح�ة زاد� ري�دة ا�ع��� بــــ )

ا���ب� وال�  Fوح�ة، ك�� ت�ك� م���ي� ه�� ال��ق� ق��� 

( 0.05( وه� دال� ع�� م���� ا����ي� ا����� )34.244ب��� )

 وب�ل��ل� ن��� ال��ض�� ال�ئ����.

ي�� اخ���ره� ك�� ي��:

ي�� اخ���ره� م� خ�� ا��و� ال��ل�:  

(، وج�د 7ت��� ن��ئ� ال����� ا�ح��ئ� م� خ�� ا��و� )  

ب� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون��  ارت��ط�� إ��ب�� ع�ق�

( ب���� ب�� 0.675وري�دة ا�ع���، ح�� ب�� م��م� ا�رت���  )

%( م� ال���ا� 44.2( أ� أ� م� ق���� )0.442م��م� ال���ي� )

ا��ص�� � ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� س���� ري�دة 

%( ت��د ل���ا� أخ�� � ت�خ� 55.7) ا�ع���، وال���� ال��ق��

� ال�راس�، وه�ا ي�� أ� ا���ر� ق�� ال�راس� ت���� ب�ي�دة 

 ا�ع���،
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 R R2 Sig F B 

 0.5670.3220.00019.4720.374
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

RR2 SigF B 

 0.555 0.308 0.000 18.2720.312 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ع�ى أن� 0.374ك�� ي�� م��م� ا���ار وال�� ب��� ق���� )

ك��� زاد� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ب�ح�ة واح�ة 

( وح�ة، ك�� ت�ك� م���ي� ه�� 0.347بـــ)زاد� ع���� ا�ب���ر 

( وه� دال� ع�� 19.472ا���ب� وال� ب��� ) Fال��ق� ق��� 

( وب�ل��ل� ن��� ال��ض�� ال��ع�� 0.05م���� م���ي� ا����� )

 ا�و�.

ي�� اخ���ره� م� خ�� ا��و�   

 ال��ل�:

� م��م� ا�رت��� ب� ب�� ع���� ( أ8ي��� م� خ�� ا��و� )

ا�ب���ر وم��� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ب�� 

(، �� ي�� أ� ع���� 0.322(، ب���� ب�� م��م� ال���ي� )0.567)

%( م� ال���ا� ا��ص�� � ن�� 32.2ا�ب���ر ي��� م� ن���� )

� وا���رة بـــــ أم� ال���� ا����� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون��،

 %( ف���د ����ا� أخ�� � ت�خ� � ال�راس�،67.8)
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( ع�ى أن� 0.312ك�� ي�� م��م� ا���ار وال�� ب��� ق���� )

ك��� زاد� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ب�ح�ة واح�ة 

( وح�ة، ك�� ت�ك� م���ي� ه��0.312زاد� ع���� ا���ط�ة بــــ)

( وه� دال� ع�� 18.272ا���ب� وال� ب��� ) Fال��ق� ق��� 

( وب�ل��ل� ن��� ال��ض�� ال��ع�� 0.05م���� م���ي� ا����� )

 ال��ن��.

ي�� اخ���ره� م� خ�� ا��و�   

ال��ل�:

( أ� م��م� ا�رت��� ب� ب�� ع���� 9ي��� م� خ�� ا��و� )

وم��� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ب��  ا���ط�ة

(، �� ي�� أ� ع���� 0.308(، ب���� ب�� م��م� ال���ي� )0.555)

%( م� ال���ا� ا��ص�� � ن�� 30.8ا���ط�ة ي��� م� ن���� )

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون��، أم� ال���� ا������ وا���رة بــــــ 

ا� أخ�� � ت�خ� � ال�راس�،%( ف���د ����69.2)

 

 



   
 

      
� ا�ع��م ا��ســــ�ن�ة �ـجـ�ـة ا�ـ�ـحـ�ث ا�ـ�ـسـ�ـ�ا�ـة

�
2024، (2ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

10

 

R R2 SigF B 

 0.6300.3970.00027.0360.373

 

 

 

( أ� م��م� ا�رت��� ب� ب�� ع���� 10ي��� م� خ�� ا��و� )

ا�س��ق�� وم��� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ب�� 

(، �� ي�� أ� ع���� 0.397(، ب���� ب�� م��م� ال���ي� )0.630)

م� ال���ا� ا��ص�� � ن��  %(39.7ا�س��ق�� ي��� م� ن���� )

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون��، أم� ال���� ا������ وا���رة بـــ 

ك�� ي�� %( ف���د ل���ا� أخ�� � ت�خ� � ال�راس�،60.3)

( ع�ى أن� ك��� زاد� 0.373م��م� ا���ار وال�� ب��� ق���� )

زاد� ع���� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ب�ح�ة واح�ة 

( وح�ة، ك�� ت�ك� م���ي� ه�� ال��ق� 0.372ا�س��ق�� بـــ)

( وه� دال� ع�� م���� 27.036ا���ب� وال� ب��� ) Fق��� 

 ( وب�ل��ل� ن��� ال��ض�� ال��ع�� ال��ل��.0.05م���ي� ا����� )

 

 ��� ت���� أه� ن��ئ� ال�راس� ب��ت�:  

م�� ل��� ا����م�� ا�ل��ون�� � . � ال��ك� م� وج�د دور 1

�� وت��ي� ا���ر� وت��ي� ري�دة ا�ع��� ف���، و��� أراء 

ع��� ال�راس� ف�ن�� ت��ع� � ت�ف� ت��ري� ت������ ع� ا���� 

� ال�ق� ا���س� وك�ل� ال��ج�� �� ال��� ا�س����ري� 

ا�ف�� وه�� ال����� ت��� م� دراس� )ال��ي��، وا��ي�، 

 (.2019( و)ال�ت����، و ال���ر، 2019

. أش�ر� ال�راس� إ� وج�د أث� دو د�ل� إح��ئ�� ل�ور ن�� 2

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ع���� ا�ب���ر ح�� 

أن� ه��� ع�ق� ط�دي� م�ج�� ب� ن�� ا����م�� ا��س��� وع���� 

ا�ب���ر 

ث� دو د�ل� إح��ئ�� ل�ور ن�� ي�ج� أأش�ر� ال�راس� إ� وج�د3

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ع���� ا���ط�ة ح�� 

أن� ه��� ع�ق� ط�دي� م�ج�� ب� ن�� ا����م�� ا��س��� وع���� 

ا���ط�ة

ي�ج� أث� دو د�ل� إح��ئ�� ل�ور ن�� أش�ر� ال�راس� إ� وج�د4

ح��   ت��ي� ع���� ا�س��ق��ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� �

أن� ه��� ع�ق� ط�دي� م�ج�� ب� ن�� ا����م�� ا��س��� وع���� 

 ا�س��ق��.

ح�� أن� ه��� ع�ق� ط�دي� م�ج�� ب� ن�� ا����م�� ا��س��� 

 وع���� ا�س��ق��.

أك�� ال�راس� أ� ن�� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ت�د� 5

� ذا� ق��� ��� ج�دة ال��ارا� وت��� ع���� إ� ان��� م���م�

ا���ط�ة ا���ح�� ل�ف��ر ا�ب���ري� �� ي��ز ت�ج� إدارة 

ا���� �� ت�� ري�دة ا�ع��� ب�ب��د�.

. ا�ه���� ب��� ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ل�وره� ال��� 1

 ��ي� أب��د ري�دة ا�ع���.� ��� أداء ا���ر� وت

.ض�ورة ت���� ور� ع�� ���ق�� أب��د ري�دة ا�ع���  وت��ي�ه� 2

 � م����� ا�ع���.

. أج�اء ا��ي� م� ال�راس�� ح�� م�ض�� ن�� ا����م�� 3

ا�ل��ون�� ودوره� � ت��ي� ري�دة ا�ع��� � م����� أخ�� م�� 

 ول� ال�����.ال��ك�� ال���ع�� و غ�ه� م� م����� ال�

، "دور ال�ي�دة وال���� 2018ج�س�، أرش�� ع�� ا�م�،  

ال�ي�د� � ت��ي� ج�دة ا��م� ا���ف�� دراس� اس���ع�� ع�ى 

ع��� م� م��ول� م��ر� ال���� ا��� ال��اق� � ��ف�� 

، ا��� 36ال��د  ال��� ا�ش�ا�"، 

10. 

، " دور ن�� ��2022 �� ال�ي�، ا�����، رب -

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ت��ي� ج�دة ا��اج�� 

دراس� ت������ ع�ى ا���ر� ال���ري� ا��ص�  -ال�اخ���

،  ج�م�� ال�����"، 

.6ال�اوي�، ال��د 

ا���ل�، راش� ب� ���، و ال��ب�، ه��� ي�س�  -

(، واق� ري�دة ا�ع��� ��م�� ح�ئ� 2016،)م���ى

وآل��� ت������ م� وج�� ن�� ا���� ال��ري���"، 

، 76، ال��د 

.76ا��� 

76



   
 

      
� ا�ع��م ا��ســــ�ن�ة �ـجـ�ـة ا�ـ�ـحـ�ث ا�ـ�ـسـ�ـ�ا�ـة

�
2024، (2ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

 

 

 

 

، " أث� ن�� 2009ق��ة، غ��� م���ى أ��،  -

ا����م�� ا��س��� ع�ى ف��ل�� ال�ق�ب� ال�اخ��� � 

ري� ا�ردن��: دراس� م��ان��ال���� ال���

، ج�م�� ع��� ل��راس�� ال����، 

ع���، ا�رد�.

، "دور ن�� ا����م�� 2020ق��ان�، ي��� ���،  -

ا��س��� ا�ل��ون�� � ت���� إج�اءا� ا��اج�� 

، ك��� ال���� ال�اخ���"، 

ري� وع��� ال����، ج�م�� ال��ب� ب� ا�ق���دي� وال���

م���، ا��ائ�.

، :ت���� 2007ك���، ع��ال��� ع��، وآخ�و�،  -

ن�� ا����م�� ا��س���: ن��ي� وت������"، 

، ب���ز�، ل����.

، " ري�دة ا�ع���" ، 2016م���ى، ح�� أ��،  -

ع��� ، ك��� إدارة ا�

وا�ق���د، ج�م�� ص�� ال�ي�، ال��ا�.

، "دور ن�� 2012ا����، ع�� م�ن� ص����� ش�ار،  -

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� � ��� ق��� 

��ط� ا�ئ���� � ال���� ال��ي���، 

، ج�م�� ال��� ا�وس�.

 

-Harper, D, 1996, "
Entrepreneurship and the market
process; an enquiry into the growth

of kn0wledge, Burns & oates.
-Hisrich, R. D, Peters,& Shepherd, D.
A, 2010, "Entrepreneurship ( 8th ed),
Mc Graw Hill.
-Stewart, JK, 2009, " An Investigation
Of an Intrapreneurial Orientation
among Employees in serrice
Organizations", Unpublished doctoral 
dissertation, The ohio State
University, Ohio.

 

 

، " ا��س�� 2022ا���ر�، ��� م�سى ع�دة،   -

ا�ل��ون�� وع�ق��� ب��� ا����م�� ا��س���"، 

.41، ال��د 

، "أث� 2020ا���ون�، أن��، و����، ���،  -

ن�� ا����م�� ا�داري� ع�ى ري�دة ا�ع��� � ق��� 

ال���ع�� ال�وائ�� ا�ردن��"، 

.2B ��� ،17، ال��د 

، 2019ال�ن����، م��ذ ي�س�، ال���ر، خ�و خ��،  -

" دور ن�� ا����م�� � ���� ال�ي�دة ������ ا�ع��� 

ال���دي�: دراس� ت������ ع�ى ف�و� م��� ا�ه�� 

وال�اج�� ال��م�� � م���� م�� ا���م�"، 

، 4، ال��د 

 ، أك��ب�.11ا���، 

�س��� ، "ن�� ا����م�� ا�2019ال��ي��، ا��ي�،  -

ا�ل��ون�� ودوره� � ���� ري�دة ا�ع��� ل����وع�� 

ال���� وا���س��"، 

، ج�م�� م��ات�.

، " 2017ع��ال�از�، زي�ا�، و ع��ال��در، خ���،  -

ال���� ا���� ح�ل� ب�� م������ ���� ال�ي�دة � 

ال��ح� وال����� ال�ي���"، 

، ق�� ال���� ا�ق���دي� 

.101 � 95، �: 17وال��ن�ن��، ال��د 

، " م�� ت�ف� م��م�� ن�� 2019ال��ب�، وآخ�و�،  -

 -ا����م�� ا��س��� � ا���وع�� )ال���ة( � ل����

س� م��ان�� ع�ى م�ي�� أج�اب��"، درا

، ج�م�� م��ات�.

، "أث� 2021ع��و، ع��ا� رات� ���،  -

اس�ات����� ري�دة ا�ع��� ع�ى إدارة ا���ط� ل����ري�: 

ت���� وت���ل�ج�� دراس� ت������ ع�ى م��ري� ا�

ا����م�� � ا�رد�"، 

.1، ا��� 4، ال��د 

، " أث� ك��ءة وف�ع��� ن�� 2019ف�دة، وآخ�و�،  -

ا����م�� ا��س��� ا�ل��ون�� ع�ى ��� ت���� 

ا�داء � ال���� ال���ري� م� دراس� م��ان��"، 

، ي��ي�.6، ال��د 

، "أث� ن�� 2009ال���، ظ�ه�، وال���د�، ه���،  -

ا����م�� ل�� ش�ك�� ا��م�� ا��ل�� � ا�رد�"، 

، ج�م�� ال��ه�ة، ال��د 

72.

77



   
 

      
� ا�ع��م ا��ســــ�ن�ة �ـجـ�ـة ا�ـ�ـحـ�ث ا�ـ�ـسـ�ـ�ا�ـة

�
2024، (2ا�ع�د ) ، ا��ج�� )ا�ول( ،�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


