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Abstract:  

The study aimed to identify the role of the OECD principles of corporate governance 

in narrowing the expectations gap in the auditing profession in Libya from the 

perspective of external auditors registered with the Central Bank of Libya. The 

descriptive-analytical approach was used, with 40 questionnaires distributed and 

responses collected from a sample of 36 external auditors. The SPSS program was 

utilized for data analysis and hypothesis testing. The study concluded that corporate 

governance plays a significant and prominent role in reducing the expectations gap in 

the auditing profession in Libya. The principle of protecting shareholders' rights had 

the most substantial impact on narrowing the expectations gap, with an average of 

3.816, while the principle of ensuring a basis for an effective corporate governance 

framework had the least impact, with an average of 3.260. The application of corporate 

governance, particularly through the adoption of the principle of equal treatment for all 

shareholders, plays a major role in narrowing the expectations gap. Furthermore, 

adopting corporate governance principles to protect the rights of stakeholders, 

including shareholders and others, significantly enhances their confidence in financial 

statements, leading to a reduced expectations gap for auditors. Additionally, adopting 

the principle of disclosure and transparency through corporate governance effectively 

contributes to narrowing the expectations gap by ensuring clear and transparent 

financial reporting. Lastly, the application of the principle of board responsibilities plays 

a clear role in minimizing the expectations gap. 

 



 دور مبادئ حوكمــة الشركات في تضييق فجوة التوقعات من وجهة نظر المراجعين الخارجيين المقيدين في سجلات مصرف ليبيا المركزي 

 

44 
 

 مــلخـــص:  

هدفت الدراسة إلى التعرف على  دور مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لحوكمة الشركات في تضييق فجوة التوقعات في مهنة      

لي،  المراجعة في ليبيا وذلك من وجهة نظر المراجعين الخارجيين المقيدين في سجلات مصرف ليبيا المركزي، وتم استخدام المنهج الوصفي التحلي

البيانات واختبار   spssمراجع خارجي، وتم استخدام برنامج    36واستخلاص آراء عينة متكونة من    ةستبانا  40توزيع عدد  و  في تحليل 

مبدأ حماية لحوكمة الشركات دور فعال وبارز في تضييق فجوة التوقعات في مهنة المراجعة في ليبيا، وأن  الفرضيات، وتوصلت الدراسة إلى ان  

مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة    (، وأن3.816ان له الدور الأكبر في تضييق فجوة التوقعات بمتوسط  )كحقوق المساهمين  

حوكمة الشركات من حيث  أن تطبيق  (، و 3.260الشركات له الدور الأقل في تضييق فجوة التوقعات من بين مبادئ الحوكمة بمتوسط )

صحاب اعتماد مبدأ المعاملة المتساوية لجميع المساهمين له دور كبير في تضييق فجوة التوقعات، وأن اعتماد حوكمة الشركات مبدأ حماية حقوق أ

ات بالنسبة للمراجعين، وأن المصالح من المساهمين وغيرهم يسهم بشكل كبير في تعزيز ثقتهم بالقوائم المالية مما يؤدي إلى تضييق فجوة التوقع

اعتماد مبدأ الافصاح والشفافية من خلال الحوكمة يساهم بشكل فعال في تضييق فجوة التوقعات من خلال توفير الإفصاح والشفافية في  

 القوائم المقدمة لمستخدميها، وان تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الادارة له دور واضح في تضييق فجوة التوقعات. 

 

 

 المقدمـــــة:

شههههههههههههههههدت العهديهد من الهدول النهاميهة والمتقهدمهة خلال  

السههههنوات الماضههههية، إقيارات اقتصههههادية وأزمات مالية،  

كدول شهههههرق آسهههههيا وأمريكا اللاتينية وروسهههههيا في عقد  

التسعينات، وكذلك ما شهده الاقتصاد الامريكي من 

، وبعض 2002إقيارات مالية ومحاسهههبية خلال سهههنة 

وورلد كوم سههههههههههههنة  الشههههههههههههركات الكبرن كشههههههههههههركة أنرون 

، مما أدن إلى خسهههائر مالية للمسهههاهمين و ثر 2001

اقتصههههههههههههههادبت تلهك الدول، بسههههههههههههههبه  اعتمهادهم على 

تقهارير مراجعهة مضههههههههههههههللهة، الأمر الهذي خفض من ثقهة  

المجتمعات المالية في مهنة المراجعة )الدرسههههههههههههي وأخرون 

،2022.) 

المهنهههههة        عهههههدم تحقيق  ينتج عن  مههههها  فهههههجنهههههه  وعليهههههه 

لأههههدافهههها خلق حهههالهههة من عهههدم التطهههابق بين إدرا  

مراجعي الحسهابات ومسهتخدمي القوائم المالية بالنسهبة  

لمسهههههههههههههتوبت الأداء الير حدد ا المعايير  مما يؤدي إلى  

مراجعي   بين  التوقعههههههات  بفجوة  يعرف  مهههههها  حههههههدوع 

المهههها ليههههة )برير،  الحسههههههههههههههههههابات ومسههههههههههههههتخههههدمي القوائم 

(، وأن أول ظهور لمصههههههههههههطلح فجوة التوقعات  2014

في المراجعهههة كهههان في الولابت المتحهههدة الأمريكيهههة في 

لجهههنهههههههة كهههوهههين   1974عهههههههام   تهههكهههويهههن  خهههلال  مهههن  م 
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((Cohen   لدراسههههههههة وتحديد مسههههههههؤوليات المراجعين

المجتمع، عههههههام  2017)احمههههههد،  تجههههههاه  وفي  م 1978( 

الذي عرف فجوة التوقعات   صهههههههدر تقرير هذه اللجنة

وتهوقهعهههههههات   احهتهيهههههههاجهههههههات  بهين  الهفهجهوة  ب  أقههههههها  عهلهى 

مسههههههههتخدمي القوائم المالية وبين ما يجكن وما    أن 

؛  2015يقدمه المراجع بشههههههههههكل معقولب )الصههههههههههبوح 

 (.20ص

لذلك سههعت العديد من المنظمات وائيتات المهنية     

ذات العلاقههة إلى إصههههههههههههههههدار المعههايير والمبههادئ المنظمههة  

ومن أهم   للمهنة عملاً على تحسههههههين مسههههههتون الأداء،

هذه الإصههههههدارات مبادئ منظمة التعاون الاقتصههههههادي  

( في مجههال حوكمههة الشههههههههههههههركههات  OECDوالتنميههة )

وروجعهههت في عهههام    1999والير صههههههههههههههههدرت في عهههام  

  وكهههذلهههك مبهههادئ معههههد التمويهههل الهههدو  في 2004

مجال حوكمة الشههركات والأليات اللازمة لتشهههيل هذه  

 (.2009المبادئ )خليل، 

ومن ههذا المنطلق فه ن ليبيها كهيرهها من الهدول تعها      

من وجود فجوة التوقعهات في المراجعهة، والهذي أكهدت 

عليهه عهدة دراسههههههههههههههات أجريهت في بيتهة المراجعهة الليبية،  

( الير تناولت موضهههههههههو   2003منها دراسهههههههههة مفتاح )

فجوة التوقعات بين مراجعي الحسههههابات ومسههههتخدمي  

ا أسههبا ا والاسههلوب المق ح  المعلومات المحاسههبية في ليبي

( الير تناولت  2004لتضههههههههههييقها ودراسههههههههههة الدروقي )

موضهههههههههههو  اسهههههههههههتخدام فجوة التوقعات في قياس جودة 

خهدمهات المراجعهة الخهارجيهة، وكهذلهك دراسههههههههههههههة الهراري  

( الير ههههدفهههت إلى معرفهههة العوامهههل المؤثرة في 2007)

فجوة التوقعههات في المراجعههة، حيههث توصههههههههههههههلههت هههذه  

تههائجههها على وجود فجوة توقعههات  الههدراسههههههههههههههههات في ن

وبقوة في بيتهههة المراجعهههة الليبيهههة، وكهههذلهههك تهههد  جودة 

خدمات المراجع الخارجي من وجهة نظر المسهههههههتفيدين  

 من تلك الخدمات. 

كمها أن ليبيها تعهد من الهدول الير سههههههههههههههعهت إ  تطبيق  

حوكمة الشههههههههههركات في مؤسههههههههههسهههههههههها ا المالية، من أهمها 

إصههههههدار مصههههههرف ليبيا المركزي مبادئ توجيهية لحوكمة 

 2006الشهههههههركات للمصهههههههارف التجارية الليبية سهههههههنة  

(2019،VIRTUS 

INTERPRESS وإصهههههههههههههههدار دليههل حوكمههة ،)

الذي أعُتمد بموج  قرار  2010الشههههههههههههركات سههههههههههههنة  

والذي  2010( لسههنة  20مصههرف ليبيا المركزي رقم )

يتضههههههمن الحد الادلم من المعايير المطلوب تطبيقها من 

(، 2021طرف المصهههههههههههههههارف الليبيهة)الهدربق وأخرون،

م في شههههههجن 2013( لسههههههنة  19وكذلك القانون رقم )

ة وتعههديلاتههه )الموقع الإلك و  تنظيم ديوان المحههاسههههههههههههههبهه

وكذلك من خلال سهههههههههههههوق لديوان المحاسهههههههههههههبة اللي (،  

الاوراق المالية اللي  الذي هو ايضهههههههههههاً أصهههههههههههدر لائحة  

حوكمة الشههههههركات للشههههههركات المدرجة بسههههههوق الاوراق  

، كان هذا ضهههمن خطة الإصهههلاح  2007المالية سهههنة 

بههههدأ هههها الههههدولههههة منههههد سههههههههههههههنههههة   م 2000الأوليههههة الير 

(2019VIRTUS INTERPRESS) . 
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الباحثان   اسهههههتناداً على ما سهههههبق يوجد اعتقاد لدن    

أن زبدة الاهتمام بتطبيق حوكمة الشهههركات قد يلع  

دور في تعزيز الثقة بين مختلف الاطراف المسهههههههههههههتخدمة  

للقوائم المالية وبالتا  قد تسههههههههههههاهم في تضههههههههههههييق فجوة 

 التوقعات في مهنة المراجعة في ليبيا. 

 مشكلة الدراســـــــة:   

الوفههههاء بوظيفتههههها      لكي تتمكن مهنههههة المراجعههههة من 

اتجاه المجتمع بعد ظهور الانتقادات الموجهة للمراجعين  

الخارجيين وازدبد الدعاون القضهههههههههائية ضهههههههههدهم، كان 

ثقهههههههة كهههههههل  علهى  ىهههههههافظهوا  ان  المراجعهين  علهى  لزامهههههههاً 

الاطراف، أصهحاب المصهالح وخاصهة المسهتثمرين، وقد 

(  Cohenنهة كوهين )تم تكليف عهدة لجهان منهها لج

بدراسههههههة ما اذا كانت هنا  فجوة بين ما يتوقعه الرأي 

العهام وبين مها  ه  توقعهه من المراجعين في حهدود مها  

يسههههههههتطيع اجازه بدرجة معقولة، وقد توصههههههههلت اللجنة  

إلى وجود تلك الفجوة بمعني ضهههههههخامة التوقعات لدن 

اصههههههحاب المصههههههالح المسههههههتفيدة من خدمات المراجعة،  

ي ىتم على المراجعين ضههههههههههههههرورة العمهل على الامر الهذ

)عههيسههههههههههههههههى،   الههفههجههوة  تههلهههههههك  ومههعهههههههالجهههههههة  تضههههههههههههههههيههيههق 

 (.2022واخرون،

و لوجود فجوة التوقعهههات في بيتهههة المراجعهههة الليبيهههة     
كما اشهههههارت بعض الدراسهههههات السهههههابقة منها دراسهههههة 

( وكذلك 2004( ودراسههة الدروقي )2003مفتاح )
(، كان من الضهههههروري العمل  2007دراسهههههة الهراري )

على تحسهههههههين خدمات المراجع الخارجي، والعمل على 
في ليبيهها،    تضههههههههههههههييق فجوة التوقعههات في مهنههة المراجعههة

لذلك تسهههههعى هذه الدراسهههههة الى تناول موضهههههو  فجوة 
التوقعهههات من جهههانههه  آخر وهو معرفهههة دور مبهههادئ  

حوكمههههههههة الشركات في تضييق فجوة التوقعات في مهنة  
 المهههراجعة في ليبيا.

و بناءً على ما تقدم يمكن صــيا ة مشــكلة الدراســة  

 كما يلي:

_ ما هو دور مبادئ حوكمة الشههههههههههركات في تضههههههههههييق  

 فجوة التوقعات 

ومن هذا التسهههههههههايل الرئيسهههههههههي تتفر  الاسهههههههههتلة الفرعية  

 التالية :

ما هو دور تطبيق مبدأ ضههههههههمان وجود أسههههههههاس لإطار 

 فعال لحوكمة الشركات في تضييق فجوة التوقعات ؟

مها هو دور تطبيق مبهدأ حمهايهة حقوق المسهههههههههههههههاهمين في 

 تضييق فجوة التوقعات ؟

ما هو دور تطبيق مبدأ المسهههههههههههههاواة بين المسهههههههههههههاهمين في 

 المعاملة في تضييق فجوة التوقعات؟

ما هو دور تطبيق مبدأ دور أصههههههههههههحاب المصههههههههههههالح في 

 تضييق فجوة التوقعات؟

ما هو دور تطبيق مبدأ الإفصهاح والشهفافية في تضهييق  

 فجوة التوقعات؟

ما هو دور تطبيق مبدأ مسهههههههههههؤوليات مجلس الإدارة في 

 تضييق فجوة التوقعات؟

 فرضيات الدراسة:

و للإجابة على التسهههههههايل الرئيسهههههههي والاسهههههههتلة الفرعية  

 فقد تم صياغة الفرضية الرئيسة التالية: 

 

_ لا يوجد دور لمبادئ حوكمة الشهههههركات في تضهههههييق  

 فجوة التوقعات.
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ومن خلال الفرضههية الرئيسههة نشههتق الفرضههيات الفرعية  

 التالية :

_ لا يوجد دور لتطبيق مبدأ ضههههههههههمان وجود أسههههههههههاس  

لإطههار فعههال لحوكمههة الشههههههههههههههركههات في تضههههههههههههههييق فجوة 

 التوقعات.

_ لا يوجد دور لتطبيق مبدأ حماية حقوق المسهههههههاهمين  

 في تضييق فجوة التوقعات.

_ لا يوجد دور لتطبيق مبدأ المسههههههاواة بين المسههههههاهمين  

 في المعاملة في تضييق فجوة التوقعات.

_ لا يوجد دور لتطبيق مبدأ دور أصههههههحاب المصههههههالح  

 في تضييق فجوة التوقعات.

_ لا يوجد دور لتطبيق مبدأ الإفصهههههاح والشهههههفافية في 

 تضييق فجوة التوقعات.

_ لا يوجد دور لتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة 

 في تضييق فجوة التوقعات.

 

 أهمية الدراسة:

ما تسهههههههههههم به الدراسههههههههههة من معرفة لدور مبادئ   -

حوكمة الشههههههههههركات في تضههههههههههييق فجوة التوقعات  

المقيههههههدة في  المراجعههههههة  مكههههههاتهههههه   على  بالتطبيق 

 سجلات مصرف ليبيا المركزي .

أهميهة الموضههههههههههههههو  كونهه يهدرس جهانه  من فجوة  -

الير   الانتقههههههادات  أحههههههد  تعتبر  والير  التوقعههههههات 

وجهههت لمهنههة المراجعههة، وضههههههههههههههرورة العمههل علي 

تضههههههههههههههييق تلههك الفجوة في البيتههة الليبيههة وبالتها   

 الرفع من جودة المراجعة في ليبيا.

أهمية موضههههو  حوكمة الشههههركات لما له من أهمية   -

كبيرة في تقليل الفسههههههههههاد الما  والإداري في ليبيا  

وكهذلهك الرفع من جودة المرجعهة وبالتها  تقلي   

 فجوة التوقعات في مهنة المراجعة.

 أهداف الدراسة:

  دف الدراسة الى ما يلي:      

حهوكهمهههههههة    - مهبهههههههادئ  تهطهبهيهق  دور  عهلهى  الهتهعهرف 

الشههههههههههههركات على تضههههههههههههييق فجوة التوقعات واثر 

 ذلك على جودة المراجعة في ليبيا.

 منهجية الدراسة:

المنهج الذي سهههوف يتبع  في هذه الدراسهههة هو المنهج  

الوصهفي التحليلي وذلك نظرا لاسهتخدامه وتطبيقه في 

العديد من الدراسههههههات المشهههههها ة  وذلك لدراسههههههة دور 

مبادئ حوكمة الشهههههههركات في تضهههههههييق فجوة التوقعات  

في مهنة المراجعة باسهههتقصهههاء آراء المراجعين والمحاسهههبين  

ليبيهههها من خلال في مكههههاتهههه  المراجعههههة الخهههها رجيههههة في 

 تصميم استبانة اعدت ئذا الهرض.

 مجتمع وعينة الدراسة:

المراجعين والمحاسههههههههههههههبين العاملين في مجتمع الدراسههههههههههههههة:  

 مكات  المراجعة.

عينههة الههدراسهههههههههههههههة: المراجعين والمحههاسههههههههههههههبين العههاملين في 

مكههههاتهههه  المراجعههههة في ليبيهههها المقيههههدين في سههههههههههههههجلات 

 مصرف ليبيا المركزي.

  الدراســـــات الســــابقة:
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( دور الحوكمة     2024دراسة )سليمان ، واخرون،  

في مكافحة الفســــــــــاد اليداري والما  علي  ــــــــــركة 

 الخليج العربي للنفط.

هدفت هذه الدراسة ا  التعرف علي دور الحوكمة في 

مكافحة الفسهههههاد الما  والاداري من خلال مؤشهههههرات 

حوكمهة القطها  العهالميهة الير قهام بتطويرهها البنهك الهدو   

وهي مؤشهر المشهاركة والمسهاءلة ومؤشهر 1996في عام  

الاسهههتقرار السهههياسهههي وغياب العنف ، ومؤشهههر فاعلية  

التشههريعات ، ومؤشههر سههيادة  الحكومة ، ومؤشههر جودة 

القانون ، ومؤشهههههههههر السهههههههههيطرة على الفسهههههههههاد ، وتتمثل  

مجتمع الدراسههة  في شههركة الخليج العري وعينة الدراسههة  

الادارات  ومههههههدراء  العليهههههها  الادارة  موظفي  تتمثههههههل في 

والمكات  وريسههههههههههاء الاقسههههههههههام والمراجعين الداخلين في 

شههههههههههههههركة الخليج العري، ولتحقيق هدف الدراسههههههههههههههة تم 

وقههههههد ا  ، التحليلي  الوصههههههههههههههفي  المنهج  علي  لإعتمههههههاد 

توصهههههلت الدراسهههههة إ  نتائج اهمها، أن للحوكمة  دور 

في مكهههافحهههة الفسههههههههههههههههاد الاداري والمههها  كمههها اظهرت  

النتائج ان الاسهتقرار السهياسهي وغياب العنف وسهيادة  

القههانون يشههههههههههههههكلان المحوران الاكثر اهميههة في الحههد من 

 الفساد .

ــة )مفتـا  ،   ( اليـات الحوكمـة وأهرهـا  2023دراســـــــــ

 على تضييق فجوة التوقعات في المراجعة في ليبيا  

هدفت الدراسههههههههههههههة ا  التعرف على اليات الحوكمة في 

مراجعي   بين  المراجعهههههة  التوقعهههههات في  تضههههههههههههههيق فجوة 

الحسهههابات ومسهههتخدمي القوائم المالية، وهدفت ايضهههاً  

الى توضهههههههههههيح مفهوم فجوة التوقعات والتعرف ا  اهم  

اسههبا ا ، واسههتخدم الباحث اسههلوب الاسههتبيان لجمع  

مههههدينههههه    21البيههههانات من عينههههه   مراجع خههههارجي في 

(  spssغربن وتم اسههههههههههههههتخهدام التحليهل الاحصههههههههههههههائي)

وتوصههههلت الدراسههههة الى لاله من الاق احات والاليات  

من شهههههههههههههههاقهها تقلي  فجوه توقعههات منههها تؤثر اليههات  

الحوكمة في تضههههههييق فجوة التوقعات في المراجعة لذلك  

تؤثر أليهات تحسههههههههههههههين اداء المراجع في تضههههههههههههههييق فجوه 

المراجعهههههة كههههه تهههههدعيم  التوقعهههههات في  اليهههههات  تؤثر  ذلهههههك 

المراجعة الداخلية ئا دور في التجثير في تضههههههههههههييق فجوه 

 التوقعات

(دور تطبيق   2023دراســـــــــة )اااعين ، واخرون، 

قواعد حوكمة الشركات في تعزيز اليفصا  المحاسبي 

 في السودان .

هدفت الدراسهههههههة للتعرف على اهمية وجود اطار محكم 

وفعال لحوكمة الشهههركات واثره على الافصهههاح المحاسههه   

واختبرت الفرضههههههههههيات بين المتهيرات المسههههههههههتقلة )وجود 

اطار محكم وفعال لحوكمة الشههههههههههههركات ، تطبيق قاعدة  

حماية حقوق المسههههههههاهمين والمسههههههههتثمرين ( والمتهير التابع  

 SPSSتم اسهههههتخدام برنامج )الافصهههههاح المحاسههههه  ( و 

 للتحليل والمعالجات الاحصائية،

وتم اسههههههههههههتخدام المنهج الوصههههههههههههفي التحليلي، ويتكون   

مجتمع  الدراسهههههههههة من الموظفين في المصهههههههههارف التجارية  

(   100العهههاملهههة في ولايهههة سههههههههههههههونار البهههال  عهههددهم  )

وتوصههههههههههههههلهت الهدارسهههههههههههههههة ا  نتهائج اهمهها تطوير هيكهل  

حوكمة الشههههركات يؤثر علي الاداء الاقتصههههادي وعلي 
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نزاهة الاسهواق ، العمل علي توافق المتطلبات القانونية  

والتنظيمية الير ثؤثر في ممارسهههههههات حوكمة  الشهههههههركات  

 في نطاق تشريعي مع القانون   

( حوكمة الشركات  2021دراسة احمد، واخرون، )

وعلاقتهــا دودا القوا ا المــاليــة في الم ســـــــــــســــــــــــات  

اليقتصــــــادية الليبية )دراســــــة هليلير من وجهر نظر 

 (اليكاديميين والمهنيين 

ههدفهت ههذه الهدراسههههههههههههههة الى الوقوف على اهميهه تطبيق  

مبادئ حوكمة الشههههركات في المؤسههههسههههات الاقتصههههادية  

بشههههههههههههكل سههههههههههههليم والذي سههههههههههههيؤدي الى تحقيق الهرض  

المطلوب منهههه ، وهو جوده القوائم المهههاليهههة وتحسههههههههههههههين 

الأداء الما ، حيث إن جوده القوائم المالية تسههههاهم في 

عههة الاداء في القههدرة على توفير الجهههد والوقههت وسههههههههههههههر 

الوقت المناسهه ، وفي ضههوء طبيعة الدراسههة والاهداف  

الير تسهههههههههعى الدراسهههههههههة لتحقيقها تم اسهههههههههتخدام المنهج  

الوصهههههههههههههفي التحليلي في اجراء الدراسهههههههههههههة معتمدين في 

ذلك على اسهههههههههههههلوب الاسهههههههههههههتبانة الير تم توزيعها على 

البههههال  عههههددهم   الههههدراسههههههههههههههههههة  الممثلين    60مجتمع  من 

ها و المحاسهههبين والمراجعين في للأكاديجية في جامعه سهههب

المؤسههههههههههههههسهههههههههههههههات العهامهة في منطقهه مرزق  وبعهد تحليهل 

البيانات، تم الوصهههول الى مجموعه من النتائج اهمها ان 

تطبيق حوكمة الشهركات يسهاهم بشهكل كبير في تحقيق  

 جوده القوائم المالية بالمنطقة الجنوبية.

 

ــة )الشـــكري، واخرون،   ( أهر حوكمة   2021دراسـ

الشــــــــركات على اليداء الما  للمصــــــــارف التجارية  

 الليبية )دراسة تطبيقر هليلر( .

هدفت الدراسة ا  التعرف علي اثر حوكمة الشركات  

على الاداء الما  للمصههههههارف التجارية مقاسههههههاً بالعائد  

علي الاصههههههول والعائد على السهههههههم ، وهدفت ايضههههههاً  

للتعرف على واقع الحوكمة في المصههههههههههههارف التجارية في 

ليبيههها، واعتمهههدت الهههدراسههههههههههههههههة علي المنهج الوصههههههههههههههفي  

ينة الدراسهههههة اربع  التحليلي الاسهههههتنتاجي، وتضهههههمنت ع

، وتم  2017ا   2011مصههههههههارف تجارية من سههههههههنة 

اسههههههههههههههتخههدام اختبههارات احصهههههههههههههههائيههة من اهمههها التبههاين  

الاحادي والانحدار الخطي المتعدد، وتوصهلت الدراسهة  

الى نتائج اهمها ، وجود اثر ذو دلالة احصهههائية لنسهههبة  

ملكية اعضاء مجلس الادارة في المصارف ونسبة ملكية  

فيذية في المصهههرف للعائد علي السههههم، كما  الادارة التن

توصهههههههههههلت الدارسهههههههههههة ا  ان اغل  المصهههههههههههارف الليبية  

بشههههههههههههههكهل ظاهر تتبع قواعد ومعهايير وبنود  جاءت في 

دليل الحوكمة الصهههادر عن مصهههرف ليبيا المركزي لسهههنة  

من حيث الاسهتقلالية وتكوين اللجان وعدد   2010

  الاجتماعات حير وأن لم تكن بشهههههههههههههكل مثا  ولاكن 

 بنسبة لابأس  ا. 

( دور حوكمة  2021دراسة )محــــــــــــــــــــــــمد، واخرون 

 الشركات في تضييق فجوة التوقعات في السودان. 

ههدفهت الهدراسههههههههههههههة الى التعرف على الاطهار المفهاهيمي  

لحوكمة الشههههههركات ومدن اسهههههههامها في تضههههههييق فجوة 
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التوقعات في المراجعة والتعرف على مسؤوليات المراجع  

اسههههههههههههههتخههههدام المنهج الوصههههههههههههههفي   الخههههارجي، حيههههث تم 

التحليلي، وتوصههههههههههلت الدراسههههههههههة الى عدة نتائج منها:  

الممارسههههههة السههههههليمة لحوكمة الشههههههركات تؤدن الى دعم 

وسههههههههههلامة وجودة عمل المراجعة وتعمل على تضههههههههههييق  

ركات تمنح فجوة التوقعات في المراجعة، حوكمة الشهههههههههههههه

شههههههههههههركات التجمين الفرصههههههههههههة لتعزيز فاعلية وكفاءة نظم 

 الرقابة الداخلية الير ئا دور ا اي في جودة المراجعة.

ــا،   ــة ) رضــــــــــ ( مــدتأ يرهح حوكمــة  2020دراســــــــــ

الشـــــــــــركــات وتنظيا مهنــة المراجعــة في ا زا ر على 

 فجوة التوقعات.

هههدفههت  إلى دراسهههههههههههههههة وتحليههل العلاقههة التههجثيريههة لنظههام  

حوكمة الشههههههههههركات وتنظيم مهنة المراجعة في الجزائر في 

فجوة التوقعهههات في المراجعهههة، وتم اسههههههههههههههتخهههدام المنهج  

الوصههههههههفي التحليلي وتوزيع اسههههههههتبيان اسههههههههتهدف عينة  

فرد، وتوصههههههههههههلت الدراسههههههههههههة الى أن   246متكونة من 

لتزام بمعههههايير  تطبيق مبههههادئ حوكمههههة الشههههههههههههههركههههات والا

المراجعهههة يسهههههههههههههههههاهم في تضههههههههههههههييق فجوة التوقعهههات في 

المراجعة، حيث اوصهههههههت الدراسهههههههة ا  ضهههههههرورة العمل  

على نشهههههههر تطبيق مبادئ الحوكمة لتفعيل الممارسههههههات  

الجيدة في المؤسهههسهههات، ومحاولة اصهههدار معايير مراجعة  

محلية من قبل المنظمات المهنية الوطنية وتثقيف المجتمع  

المراجعة للمسههههههههههههاهمة في تضههههههههههههييق فجوة   بطبيعة عملية

التوقعهههات في بيتهههة المراجعهههة الجزائريهههة، وكهههذلهههك إعطهههاء  

دور أكبر للمنظمات المهنية يسههههاعد في تضههههييق فجوة 

 التوقعات في المراجعة.

 

أهر تطبيق  2020دراســــــــــــــة ) داوود، وأخرون،    )

مبادئ حوكمة الشــــــــركات على مصــــــــداقية القوا ا  

 المالية للمصارف التجارية.

ههدفهت الهدراسههههههههههههههة إلى التعرف على أثر تطبيق مبهادئ  

حوكمة الشههههههههركات في المصههههههههارف التجارية الليبية على 

مصههداقية القوائم المالية، وقد اسههتخدم الباحثان المنهج  

الاسهههههههههتقرائي الاسهههههههههتنباطي، وتمثل مجتمع الدراسهههههههههة في 

مصههههههههههههههرف الجمهورية والمصههههههههههههههرف التجاري، وتم توزيع  

تحليلها، وتوصلت الدراسة  استبانة علي عينة الدراسة و 

إلى نتهائج أهمهها أن المصهههههههههههههههارف التجهاريهة الليبيهة تطبق 

وبشههكل كبير مبادئ حوكمة الشههركات، بالإضههافة الى  

على  إ ههههههاي  لههههههه  ثير  الحوكمههههههة  لمبههههههادئ  التطبيق  أن 

مصداقية البيانات والمعلومات الواردة في القوائم المالية،  

ن مع وجود بعض القصههههههههههههههور مثل عدم الافصههههههههههههههاح ع

الثبات في الاجراءات المحاسهههههههبية في القوائم المالية، وقد 

أوصهههههههههت الدراسهههههههههة بعدة توصهههههههههيات منها العمل على 

تطوير تطبيق مبادئ حوكمة الشهههههههركات في المصهههههههارف  

التجارية الليبية للاسههههههههههههتفادة منها في التنمية ومكافحة  

الفسهههههههههههههههاد المها  والاداري، وكهذلهك العمهل على زبدة 

تقارير المرفقة بالقوائم المالية  مسههههههههههههتون الشههههههههههههفافية في ال

لتشمل الإفصاح عن الإجراءات والسياسات المحاسبية  

 المتبعة ومدن ثبا ا من سنة لأخرن.
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( مدتأ مســــــــاهمة تطبيق  2018دراســــــــة) ال   ي،  

مبادئ حوكمة الشـركات لملمصـارف التجارية الليبية  

 في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة.

اسههههتهدفت هذه الدراسههههة التعرف على مدن مسههههاهمة  

تطبيق مبادئ حوكمة الشههههههههركات بالمصههههههههارف التجارية  

الليبيههة في تضههههههههههههههييق فجوة التوقعههات في المراجعههة، مع  

عرض لمفهوم حوكمة الشههههههههههههههركات، أهدافها، مبادئها،  

وأبعادها المحاسههههههههههههههبية، وكذلك عرض موضههههههههههههههو  فجوة 

لإستنتاجي  التوقعات، واعتمدت الدراسة على المنهج ا

الاسههههههتقرائي، واسههههههتخدمت الاسههههههتبيان كوسههههههيلة لجمع  

البيههانات، وتم اختيههار مجتمع الههدراسههههههههههههههههة من مراجعي  

الحسههههههههههههههههابات المقيهههدين لهههدي مصههههههههههههههرف ليبيههها المركزي  

والمراجعين الداخليين بالمصهههههههههارف التجارية، وقد بينت  

نتائج الدراسههههههههههة موافقة المشههههههههههاركين في الدراسههههههههههة علي 

ركات في المصارف التجارية  مساهمة مبادئ حوكمة الش

الليبيهة في تضههههههههههههههييق فجوة التوقعهات في المراجعهة، واهم 

توصهههيا ا أن يتم وضهههع لائحة تضهههمن التزام المصهههارف  

التجارية الليبية بقواعد حوكمة الشهههههههركات على أن يتم  

تقييمها من قبل هيتة خاصههة في سههوق الاوراق المالية،  

مراجعة  وأن تتضهههمن هذه اللائحة ضهههرورة وجود لجان 

التعويضههههههههههههههات وال شههههههههههههههيحات، ذلك لأن وجود لجان 

المراجعههة تؤثر على اسههههههههههههههتقلال المراجع والتزامههه بمعههايير  

 المراجعة الدولية.

ــة )أحمـد  (  دور حوكمـة المراجعـة في 2017دراســـــــــ

 تضييق فجوة التوقعات في السودان .

تنهاولهت الهدراسهههههههههههههههة دور حوكمهة المراجعهة في الحهد من 

مشههههكلة الدراسههههة  فجوة التوقعات في المراجعة  وتمثلت  

في اهتمههام مكههاتهه  المراجعههة الخههارجيههة بتطبيق حوكمههة  

مهنة المراجعة في الواقع العملي لبيتة الممارسههههههههههههة المهنية  

للمراجعههة الخهارجيههة في السههههههههههههههودان  وأثرهها على فجوة 

التوقعههات في المراجعههة  وهههدفههت هههذه الههدراسههههههههههههههههة إلى  

التعرف على مفهوم حوكمهههة مهنهههة المراجعهههة  ومعرفهههة  

هنة في الحد من فجوة التوقعات  وتوصهههلت إلى  دور الم

وجود علاقههة بين حوكمههة مهنههة المراجعههة وفجوة الأداء 

وفجوة المسؤولية وفجوة التقرير  كما أن عملية الالتزام  

بتطبيق مبادئ  تسهههم وتؤثر بشههكل ا اي في تضههييق  

وأن  المهههههها ،  والمجتمع  المراجعين  بين  التوقعههههههات  فجوة 

كمة الشهههركات يسههههم في تقلي   وجود إطار سهههليم لحو 

فجوة التوقعهههات، وأن تطبيق معهههايير المراجعهههة الهههدوليهههة  

عنهههد أداء عمليهههة المراجعهههة يؤدن إلى تضههههههههههههههييق فجوة 

التوقعههات، وكههذلههك يؤدن إلى الافصههههههههههههههههاح عن كههافههة  

الاخطاء المحاسههههههههههههههبية في القوائم المالية للشههههههههههههههركات إلى  

 تضييق فجوة التوقعات في عملية المراجعة.

  

 حوكمة الشركات وفجوة التوقعات 

اجليزي  مصطلح  الشركات  حوكمة  مصطلح 
(Governance  و يعود ا  كلمة اغريقية وتعني  )

ربان السفينة ومهاراته في قيادة السفينة وسط الامواج 
والاعاصير والعواصف وهو مسمي متفق عليه من كافة 
الاقتصاديين، كما يطلق علي الحوكمة مسمي الحكم 
واسلوب   للشركة  الحاكمة  القواعد  ومسمي  الرشيد، 

)س الشركات  حوكمة  وايضا  المثلي  ليمان، الادارة 
 (.2024واخرون ،
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حيهث عرفهت منظمهة التعهاون الاقتصهههههههههههههههادي والتنميهة   
OECO)  الشههههههههههههههركههههههات حوكمههههههة  بأقهههههها مجمو   ب( 

العلاقات بين إدارة الشهههههركة ومجلس إدار ا والمسهههههاهمين  
الشهههههههههههههركة،  والاطراف الاخرن ذات المصهههههههههههههلحة داخل  

متضههههههههههههمناً ذلك هيكل الاهداف الموضههههههههههههوعة من قبل 
الشههركة ووسههائل تحقيق تلك الاهداف مع رقابة محددة 

ص  2024)سههههههههليمان، واخرون،  بومسههههههههتمرة للأداء
947) 

المهري ) أهميههههههة حوكمههههههة  2020وأشهههههههههههههههههههار  أن  إلى   )
الشركات برزت نتيجة للإخفاقات المالية والإدارية الير  
حهههدثهههت في العهههديهههد من البلهههدان وبعض الشههههههههههههههركهههات  
الكبرن حول العالم، وأن الاهتمام بحوكمة الشههركات لم 
يظهر إلا في الآونة الأخيرة وأشهههههههههههار إلى أن هذا الأمر 

لههههذلههههك، فهههه ن الافتقههههار إلى  اتجههههه إلى الزبدة. ونتيجههههة  
أدوات حوكمة الشهههههههههههركات مح لمن هم في موقع إدارة 
الشههركة من الداخل، سههواء مجلس الإدارة أو الإدارة أو 
الموظفين، بإعطاء الأولوية لمصهههالحهم الشهههخصهههية على 
مصههههههالح أصههههههحاب المصههههههلحة الآخرين مثل المسههههههاهمين  

ينن  والهدائنين والموظفين والموردين وعهامهة النهاس، وقهد تب 
أن الشههركات والبلدان الير تعا  من ضههعف ممارسههات 
حوكمة الشهههههههركات أكثر عرضهههههههة للفضهههههههائح والأزمات 
المههههاليههههة، لههههذلههههك تعتبر حوكمههههة الشههههههههههههههركههههات من أهم  
العمليات الضهههههههههههرورية لتحسهههههههههههين عمليات الشهههههههههههركات  
وضهههههمان الإدارة السهههههليمة والوفاء بالتزامات وتعهدات  

ة واقتصههههههادية  الشههههههركات لتحقيق أهدافها بطريقة قانوني
سههههههههههههههليمهة، حيهث تكمن اهميتهها في تقليهل من المخهاطر  
المرتبطة بالفسهههههههاد الما  والإداري، كما اقا تعمل على 
فرض النزاههة والموضههههههههههههههوعيهة والأمهانهة في الشههههههههههههههركهات،  
وتسههههاهم في إعطاء الثقة للمسههههتثمرين، كما تسهههههم في 
تحقيق الجودة والفعههاليههة الرقههابيههة، كمهها تمكن المراجعين  

يين من أعلى درجههات الاسههههههههههههههتقلاليههة والنزاههة،  الخههارج
وتعمل على زبدة القدرة التنافسهههههية الدولية للشهههههركات  

 المحلية وفتح أسواق جديدة..

 فجوة التوقعات:

أنشهههههههههههههههههج المعهههههد الأمريكي للمحههههاسههههههههههههههبين القههههانونيين  
( لجنهههة معنيهههة بمسههههههههههههههؤوليهههات  AICPAالمعتمهههدين )

ا باسههم لجنة كوهين،  مراجعة الحسههابات، والمعروفة أيضههً
والير حهههددت أن هنههها  فجوة في التوقعهههات في مهنهههة  
مراجعة الحسهههههههههابات وأن هذه الفجوة نالاة عن وجود 
سههههههههههههههوء فهم لههدن متلقي التقههارير حول طبيعههة وظيفههة  
التدقيق، خاصهههههههههههههةً فيما يتعلق بالتقرير غير المشهههههههههههههفو   

ظات الصادر عن مراجع الحسابات، وأن البعض  بتحف
يعتقههد أن التقرير غير المشههههههههههههههفو  بتحفظههات يعني أن 
مراجع الحسهابات يقدم  كيدًا قاطعًا على المركز الما   
للكيهان، وأن نسههههههههههههههتنتج أن ههذا هو الحهال بالنسههههههههههههههبهة  

 م( .2002للبعض. )صالح،
واشار الكثير من الكتاب والباحثين إلى عدة تعريفات  
لفجوة التوقعهههات في مهنهههة المراجعهههة نهههدكر منهههها علي 

 سبيل المثال لا للحصر ما يلي:.
ببأقها التبهاين بين مها هو متوقع أن ىققهه   Leeعرفهها  

تلهههههك  ترتبط  حيهههههث  لهههههه،  الفعلي  الاداء  المراجع وبين 
الفجوة بالأداء الفعلي لههه للأعمههال، واخفههاق المراجع  

م ص 2002في أداء عمله بالشهكل المطلوبب)صهالح،
6. ) 

وقهههد اختلف الكتهههاب والبهههاحثين في تحهههديهههد مكونات 
فجوة التوقعهات في مهنهة المراجعهة، وفي ههذا الصهههههههههههههههدد  

( إ  ان 168م ص  2014أشههههههههههههههههار نور، واخرون،)
 فجوة التوقعات في المراجعة تتكون من الاتي:

: الير تتمثهل في التبهاين بين    فجوة المعقوليـة -1
توقعهههات المجتمع أو مسههههههههههههههتخهههدمي القوائم المهههاليهههة من 
 المراجع، وبين ما يستطيع المراجع أداءه بصورة معقولة. 

التبههههاين بين  فجوة اليداء   -2 الير تتمثههههل في   :
الواجبات الير يتوقعها المجتمع او مسهههههههههههتخدمي القوائم  
المالية بشههههههكل معقول من المراجع، وبين الاداء الفعلي  

 له، ويجكن تقسيمها ا  مكونين هما:
فجوة عــدم كفــايــة او قصـــــــــــور في معــايح   -أ

بوهي الفرق بين الواجبهات الير يجكن توقعها   المراجعـة
بشههههههههههههههكههل معقول من المراجع، وبين واجبههات المراجع  
وفقها لمعهايير المراجعهةب وتفسههههههههههههههر ههذه الفجوة علي ان 
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هنهها  نطههاقهها محههددا لعمليههة المراجعههة، وان المراجع يقوم  
بتخطيط عملههه طبقههاً لمعههايير المراجعههة الير تصههههههههههههههههدههها  
وتنظمهههها الجمعيهههات المهنيهههة للمراجعهههة، حينمههها يراهههها  
المجتمع واجبههات لاقههائيههة للمراجع اثنههاء قيههامههه بعمليههة  

 المراجعة الامر الذي يخلق بينهما فجوة توقعات.
:  فجوة عـدم كفـايـة او قصـــــــــــور في اليداء   - ب

بوهي الفرق بين واجبات المراجع وفقا لمعايير المراجعة،  
 وبين الاداء الفعلي لهب  

وتفسههههههههههههر هذه الفجوة في الاختلاف بين المراجعين في 
التطبيق والالتزام بمعههايير المراجعههة الير لو لم يتم الالتزام  
 ها لحهدع كثيرا من فجوة التوقعهات بين الطرفين لكن 
عههدم التزام المراجعين  هها او عههدم بههدئم العنههايههة المهنيهة  

 اللازمة يولد فجوة في التوقعات. 
وقسهههم أيضههها بعض الباحثين مكونات فجوة التوقعات  

اخههرن   إلى ومههكههونات  بالمههراجههع،  تههرتههبههط  مههكههونات   :
 ترتبط بالبيتة الخارجية.

 اولي: فجوات متعلقة لملمراجع :
اليداء -1 بهين    :  فـجـوة  الاخهتهلاف  عهن  تهعهبر 

الاداء المتوقع لمراجعي الحسابات طبقا لمعايير المراجعة،  
 (.24م ص 2004وبين أدائهم الفعلي )جربو ،

اســـــــــــتقلا  المراجع -2 : وعرفههههت لجنههههة  فجوة 
(Cohen فجوة الاسهههههههتقلالية بأقا بنتيجة انحراف )

السههههههههههههلو  الفعلي للمراجعين عن الاسههههههههههههتقلال المتوقع  
م ص 2020منهم طبقًا لقواعد السههلو  المهني )رضهها،

7.) 
: اسههههههههههههههبههاب هههذه الفجوة الير  فجوة التقرير -3

يسهههههههاهم فيها المراجع، غموض التقرير وصهههههههعوبة فهمه 
الفجوة عن  مسههههههههههههههتخهههههدميهههههه، وتنتج ههههههذه  من طرف 
الاختلاف القهههائم على مههها يورده المراجع الخهههارجي في 
تقريره عن عدالة القوائم المالية، وتوقعات مسهههههههتخدمي  
الههتههقههريههر   ههههههههذا  و ههول  لههفهههههههاعههلههيهههههههة  المهههههههالههيهههههههة  الههقههوائههم 

 (.م 2020)رضا،

 ثانيا: فجوات تتعلق لملبيئة الخارجية:

ــة:   -1 المعقوليـ التبههههاين  فجوة  الير تتمثههههل في 
بين توقعات المجتمع أو مسههههههههههتخدمي القوائم المالية من 
المراجع، وبين مهههها يسههههههههههههههتطيع المراجع أداءه بصههههههههههههههورة  

 (.168م ص2014معقولة)نور،
كما تعرف ايضههههاً  فجوة معايح المراجعة:   -2

بفجوة قصههههههههههههههور المعهايير، فكلمها كهانهت مهنهة المراجعهة  
تعتمههد على الاحكههام الشههههههههههههههخصههههههههههههههيههة للمراجع والير  
تتفاوت وتختلف من مراجع إلى اخر، حسهههههه  كفاءته  
وقههدرتههه ومههدن تههدريبههه، وضههههههههههههههعههت المنظمههات المهنيههة  
مجموعهة من المعهايير المنظمهة للمهنهة تكون اسههههههههههههههاسهههههههههههههها  

داء مهامهم، وذلك لزبدة يسههههههههتند عليه المراجعون في ا
موضههههههوعية هذه الاحكام الشههههههخصههههههية المتعلقة بعملية  

 (. 9م ص2020المراجعة)رضا،
ــة:   -3 ــانونيـ ــة القـ المســـــــــــئوليـ يتحمههههل  فجوة 

المراجع مسههههههههههههههؤوليهات عهديهدة تجهاه المجتمع المها ، منهها  
مسههههؤوليات اخلاقية تتمثل في حماية المجتمع من اله   
والفسههههههههههههههههاد، واخرن مهنيههة تتمثههل في التزامههه بالقواعههد  
والمعهايير المنظمهة لمهنهة المراجعهة، ومسههههههههههههههؤوليهات قهانونيهة  
القهههههائمهههههة   القوانين  باتبههههها   يلتزم  ههههها وذلهههههك  ان  عليهههههه 

 .(9م ص2020)رضا،

 
 دور حوكمة الشركات في تضييق فجوة التوقعات: 

 ــ تضييق فجوة التوقعات: 

ان القضههههاء على فجوة التوقعات في مهنة المراجعة أمر 
يصههههههههع  الوصههههههههول اليه ، وهذا ما اكدت عليه معظم  
الدراسهههات والبحوع، وال كيز اكثر على تضهههييق هذه  
الفجوة أكثر ما يجكن، وفي هذا الصههههههههدد تناول مزب  

(عرض لبعض المق حات الير من شههههههههجقا ان 2015)
 .تساعد على تضييق فجوة التوقعات

 تدعيا استقلالية المراجع الخارجي:  -1
من أجل تطوير وتعزيز اسهههههتقلالية مراجع الحسهههههابات،  
من الضههروري ال كيز على العناصههر المتعلقة باسههتقلالية  
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الحسههههابات. وهذه العناصههههر هي لايع الجوان   مراجع 
التنظيمية لمهنة مراجعة الحسههههههههههههابات وعلاقتها بالكيان  
والير من شههههههجقا تعزيز اسههههههتقلالية مراجع الحسههههههابات.  
وفي هههذا السههههههههههههههيههاق، يوصههههههههههههههى بأن يتم تعيين مراجع  
الحسههههههههههابات الخارجي من قبل لجنة التدقيق لف ة زمنية  

التههدقيق وظروف مقبولههة لا تؤثر سههههههههههههههلبههاً على كفههاءة  
عمل المراجع. ولتعزيز اسهههههههتقلالية مراجع الحسهههههههابات،  
ينبهي فصهههههههل عملية مراجعة الحسهههههههابات عن الأعمال  
الأخرن الير تقوم  ها شههههههههههههههركهة مراجعهة الحسهههههههههههههههابات،  
وينبهي منع المصهههالح الشهههخصهههية الناشهههتة عن الأعمال  
لمههراجههع  الههنههههههههههائههي  الههرأي  عههلههى  الههتهههههههجثههير  مههن  الأخههرن 

لصهدد، توصهلت عدة دراسهات ، وفي هذا االحسهابات.
قههههههانون  في  الواردة  الاسههههههههههههههتقلاليههههههة  تعليمههههههات  أن  إلى 

Sarbanes-Oxley  شهههههههههههههروطاً مواتية تحد من توفر
سيطرة الأطراف ذات المصلحة على مراجع الحسابات  
من خلال تعيين لجنهههة مراجعهههة حسهههههههههههههههههابات العميهههل  
للإشهههههههههراف على لايع المسهههههههههائل المتعلقة بتعيين مراجع  
الحسههههههههههههههابات ومتابعة أعمال المراجعة حيث أقا تتعلق  
بالحفاظ على الاسههههتقلالية الظاهرية لمراجع الحسههههابات  

منع العلاقهات الشههههههههههههههخصههههههههههههههيهة بين مراجع    من خلال
الحسهههههههههههابات والعميل، وحيث أن هذه التعليمات كما  
تسههههههههههههههههههاهم في تحقيق الاسههههههههههههههتقلاليههههة الجوهريههههة  وردت 
)الموضههههههههههههههوعيهههة( لمراجع الحسهههههههههههههههههابات من خلال منع  
العلاقات الشهههخصهههية بين مراجع الحسهههابات والعميل.  
والخلاصههههههههههة أقا تسههههههههههاهم في تضههههههههههييق فجوة التوقعات  

المسهههههههههتثمرين ومراجع الحسهههههههههابات، ومما لا  القائمة بين
شههك فيه أن إنشههاء هيتة مهنية مسههتقلة تضههمن  هيل 
مراجعي الحسهههههههههههههههابات والإشههههههههههههههراف عليهم وتوجيههم  
سههههههههههههههيحمي ويعزز اسههههههههههههههتقلاليتهم، خههاصهههههههههههههههة في ظههل  
الصههههههههههههههلاحيهات القهانونيهة الير يتمتعون  ها. ويجكن أن 
يتحقق ذلهههك من خلال قيهههام الهههدولهههة بتنظيم و هيهههل 

تدقيق من خلال إنشهههههههاء هيتة مختلطة مسهههههههتقلة  مهنة ال
تتولى بالتعهاون مع ائيتهة المهنيهة لمراجعي الحسهههههههههههههههابات  
صههياغة القوانين والوقئق التنظيمية الير تحدد الضههوابط  
الواج  مراعا ا من قبل مراجعي الحسابات وشركات  

التههههدقيق والعلاقههههة بينهمهههها فيمهههها يتعلق بإجههههاز أعمههههال  
ت الأخرن لعملاء التههههدقيق  التههههدقيق وتقههههد  الخههههدمهههها

وغيرهم. ولا يجكن تحقيق ذلههك دون أن تتولى الههدولههة  
 مهمة تنظيم و هيل مهنة مراجعة الحسابات..

ــة   -2 المهنيــ المنظمـــــات  وتـــــدعيا دور  تفعيـــــن 
 للمحاسبة والمراجعة:

تسهعى منظمات التدقيق والمحاسهبة المهنية باسهتمرار إلى  
إعهههادة تطوير وتنظيم أعمههههال التههههدقيق الير تقوم  ههها،  
وهو واجههه  ههههذه المنظمهههات لفرض الرقهههابهههة الهههذاتيهههة  
التههههدقيق   المهني في عمليههههات  وتحسههههههههههههههين جودة الأداء 
والمسههاءلة المهنية لمراجعي الحسههابات، وهذا بدوره يزيد  

ولكن ههذا الهدور يتم إيصهههههههههههههههالهه    من الثقهة في عملهم،
بشهههكل جيد إلى الجمهور الذي يسهههتفيد من خدمات  
ههههههذه   الههههههايهههههة، يتعين على  ههههههذه  التهههههدقيق. ولتحقيق 
المنظمات وضههههههع معايير لمراجعة الحسههههههابات ومدونات 
سههههههههههههههلو  مهنية ومراقبة امتثال الممارسههههههههههههههين من خلال 
برامج لمراقبهههة جودة الأداء المهني لشههههههههههههههركهههات مراجعهههة  

ووضههههع نظم لمعاقبة الشههههركات الير لا تمتثل  الحسههههابات
ئذه المعايير. وبالإضههههههههههههافة إلى ذلك، ف ن امتثال لايع  
مراجعي الحسههههههههههههههابات لمعهايير التهدقيق ومهدونات قواعد  
السهههلو  المهني سهههيدعم اسهههتقلالية مراجعي الحسهههابات  
من خلال تقليهل احتمهاليهة اسههههههههههههههتبهدال الإدارة لمراجعي  

تسهههههوق الرأي حيث  الحسهههههابات والقضهههههاء على ظاهرة 
تسههههههتخدم الإدارة عدة مراجعي حسههههههابات للحصههههههول 

 على رأي معين في البيانات المالية.

وتجدر الإشهههههههارة إلى أن إنشهههههههاء ائيتات المهنية لبرامج   
مراقبة الجودة ونظم المسههههههههاءلة الصههههههههارمة ينعكس إ اباً  
على جودة الأداء ويسههههههم في إرضهههههاء المسهههههتفيدين من 
خدمات مراجع الحسههابات. وفي إطار سههعيه لتحسههين  
جودة خهههدمهههات التهههدقيق، أنشهههههههههههههههههج المعههههد الأمريكي  

مدين ثلاثة مراكز خاصههههههة  للمحاسههههههبين القانونيين المعت
لجودة التدقيق بالإضههههههافة إلى التطوير المسههههههتمر لكفاءة  
مراجعي الحسهههههههههههابات وتحسهههههههههههينها من خلال التعلم في 
الجهامعهات والمعهاههد، ولهذلهك  ه  على ائيتهات المهنية  
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أن تعمل باسههههههههههههتمرار على تحسههههههههههههين معايير المحاسههههههههههههبة  
ومراجعة الحسههههههههههههههابات والحرص على التعلم المسههههههههههههههتمر  

 لمواكبة تطور المهنة. 

 دراسة توقعات المجتمع وتلبية التوقعات: -3
يدر  العاملون في مجال المحاسههههههبة ومراجعة الحسههههههابات  
حق المسههههههههههههههتفيهههدين في تحهههديهههد متطلبههها م وأهميهههة قيهههام  
مراجعي الحسهههههههههابات بدراسهههههههههة هذه المتطلبات ومحاولة  
تلبيتهها كجزء من خطهة متكهاملهة لإعهداد التقهارير المهالية  
ومراجعههة الحسهههههههههههههههابات. ويرن مؤيههدو هههذا الاتجههاه أنهه  

ت قبول دورهم المتوقع   هه  على مراجعي الحسههههههههههههههههابا
وتحمهل المزيهد من المسههههههههههههههؤوليهة من أجهل تلبيهة توقعهات  
المسههههههههههههههتفيهدين من تقرير المراجعهة. وإذا كهان من المتوقع  
أن يتحمل مراجعو الحسههههههابات مسههههههؤولية الإبلا  عن 
مههههدن وفههههاء الكيههههان بالتزامههههاتههههه الاجتمههههاعيههههة والبيتيههههة  
 والإفصهاح عن ذلك في البيانات المالية، فيج  عليهم
قبول هههههذه المسههههههههههههههؤوليههههة وإدراجههههها في نطههههاق عملهم 
ومراعها ها في البيههانات المهاليههة، اي ينبهي إعهادة تحهديهد 
دور مراجع الحسههابات ومسههؤولياته في كل مرة اسههتناداً  
إلى نتائج اسههتعراض توقعات المسههتفيدين، وبعد تحديد  
من هم المسههههههههههههههتفيهدون من تقرير مراجعهة الحسههههههههههههههابات  

هم المستفيدون من هذه التقارير،  والبيانات المالية ومن  
ينظر في  أن  الحسهههههههههههههههههههابات  مراجع  ينبهي على  وهنههههها 
متطلبات واحتياجات المستفيدين وتوقعا م من عملية  
ههههههههذه   في  الههنههظههر  ومههن    الحسهههههههههههههههههههههابات،  مههراجههعهههههههة 
الاحتيهاجهات وتقليهل فجوة التوقعهات من خلال اق اح 

 طرق لتلبية هذه الاحتياجات.
تنمية وتفعين البعدين التعليمي والإتصـــا    -4

 في بيئة المراجعة:

لا تكفي دراسة توقعات المجتمع والسعي لتلبية توقعاته  
لمعالجة مشهههكلة فجوة التوقعات ما لم تصهههاحبها جهود 
أخرن للحهد من التوقعهات المبهال  فيهها لمسههههههههههههههتخهدمي  
البيههانات المههاليههة أو الحههد منههها  ههدف تضههههههههههههههييق فجوة 
المعقوليهة، وينبهي أن تهدر  مهنهة مراجعهة الحسههههههههههههههابات  

بيههة لايع التوقعههات والمطههالهه ،  أنههه من غير المعقول تل

تهههثهههقهههيهههف   خهههلال  مهههن  إلا  ذلهههههههك  تحهههقهههيهههق  يجهههكهههن  ولا 
المسههههههههتخدمين وتوعيتهم بما يجكن لمراجعي الحسههههههههابات  
القيهام بهه ومها لا يجكنهم القيهام بهه بسههههههههههههههبه  التكهاليف  

 الباهظة الير ينطوي عليها ذلك.

ويتمثههههل الههههدور الرئيسههههههههههههههي للهيتههههات المهنيههههة في إزالههههة  
عمليههههههة   ومحههههههددات  بأهههههههداف  يتعلق  فيمهههههها  الهموض 
المراجعة والتجكد من اسهههههتخدام تقرير المراجعة بعبارات  
واضههههههههههههههحهة ومحهددة طوال ف ة إعهداده، وأن يتم عرض  
طبيعة وأهداف عملية المراجعة ودور مراجع الحسابات  

ف المصهههههههههههطلحات  ومسهههههههههههائل المسهههههههههههؤولية وأن يتم تعري
المسهههههههتخدمة في التقرير بوضهههههههوح ومما لا شهههههههك فيه أن 
تحسههههههين التواصههههههل والتنسههههههيق بين مراجعي الحسههههههابات  
الخارجيين والداخليين من شههههههههههجنه أن يلع  دوراً مهماً  
في تقلي  فجوة التوقعات، إذا كان عنصهههههراً أسهههههاسهههههياً  
في الخطهههة الاسهههههههههههههه اتيجيهههة الير يتبنهههاهههها لايع مراجعي  

 ية احتياجات المستفيدين من الخدمة.الحسابات لتلب

 ــ دعا استقلا  المراجع الخارجي :

 اهمية استقلا  المراجع الخارجي  -1

تعُد اسههههههههههههتقلالية المدقق الخارجي من أهم خصههههههههههههائ   
عمليههة التههدقيق في الإبلا  عن موثوقيههة التقههارير المهاليهة  
المطلوبهههههة  والخبرة  المههههههارات  أن  للشههههههههههههههركهههههة، وفي حين 
لاكتشههههههههاف الحيل والأخطاء هي من بين الخصههههههههائ   
الير يتوقع أن يبهاشههههههههههههههرهها معظم المهدققين الخهارجيين أو 

ء والقدرة على الإفصههاح  شههركات التدقيق، ف ن الأخطا
عنها في التقرير أو الإصههههرار على إجراء التصههههحيحات  
على الحسهههههههههههههههابات الير  ه  إجرايهها تعتبر من مهمهة  
التدقيق. وبالتا  ف ن الاسهههههههههههههتقلالية تتطل  أن يكون 
المدقق الخارجي متحرراً من التحيز وخالياً من المصههههالح  

من الشههخصههية وتضههارب المصههالح، بالإضههافة إلى تحرره 
كافة الضههههههههههو  المختلفة الير قد تؤدي إلى عدم قدرة 
المهههدقق الخهههارجي على القيهههام بعمليهههة التهههدقيق بطريقهههة  
مستقلة. لذلك تعتبر الاستقلالية من الأمور الأساسية  
لمراجع الحسههههههههههههههابات الخهارجي باعتبهارهها من المتطلبهات  
الرئيسههههههههههههههيهههة للقيهههام بعمليهههة التهههدقيق، فحيهههث لا يتمتع  
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المراجع الخهههارجي بالاسههههههههههههههتقلاليهههة فههه ن رأيهههه المهني لا 
يضههههههيف قيمة للقوائم المالية. لذلك تعتبر الاسههههههتقلالية  
حجر الزاوية في عملية المراجعة الخارجية للحسهههههابات،  
والأسهههههههههههههباب في ذلك منطقية. يؤمن الكثير من الناس  
بأهمية الاستقلالية في المراجعة الخارجية للبنود المختارة،  

شهههههههير إلى إمكانية إخفاء إدارة النشههههههها  في كثير لأقا ت
من الأحيان لبعض المعلومات المالية ذات الصلة بتلك 
المناسهههههههبات أو عرضهههههههها بطريقة غير عادلة باسهههههههتخدام  
المراجعههههة الخههههارجيههههة قههههد برزت  القوائم، وبالتهههها  فهههه ن 
للحاجة إلى وجود نظام خارجي مسهههههتقل للتحقق من 

ل تنفيههذ عمليههة  مصهههههههههههههههداقيههة تلههك المعلومههات من خلا
المراجعههة الخههارجيههة. ويضههههههههههههههفي هههذا المفهوم أو النظههام  
الخارجي المسههههههههههههتقل المصههههههههههههداقية والموثوقية على القوائم  
المالية للمشهد الاقتصادي من خلال الآراء الفنية الير  
يصهههههههههههدرها، بحيث يجكن لمسهههههههههههتخدمي هذه المعلومات  
الاعتماد عليها عند اتخاذ قرارات الاسهههتثمار. وتع ف  

أمريكيههة والعههديههد من هيتههات  -يتههات المهنيههة الأجلوائ
التكر  الوطنية بأهمية الاسههههههههتقلالية سههههههههواءً الجوهرية أو 
الظاهرية، وتوضح ذلك في العديد من القوائم واللوائح  

 (.2014ذات العلاقات الخارجية)الملهوف، 

ــفافية في دعا  -2 دور مبدا اليفصــــــــا  والشــــــ
 استقلا  المراجع الخارجي:

إن مبهادئ الإفصهههههههههههههههاح والشههههههههههههههفهافيهة هي أحهد مبهادئ  
حوكمهههة الشههههههههههههههركهههات الير نشههههههههههههههر ههها منظمهههة التعهههاون  

(، والير تن  على OECDالاقتصهههههههادي والتنمية )
أن إطههههار حوكمههههة الشههههههههههههههركههههات  هههه  أن يؤكههههد على 
الإفصهههههههههههاح الفوري والدقيق عن لايع البيانات المتعلقة  
بالمسائل الجوهرية للشركة، بما في ذلك أدائها وملكيتها  
ومركزهههها المههها  والرقهههابهههة عليهههها وأن يتم إجراء تهههدقيق 
خارجي مسهههههههتقل سهههههههنوبً من قبل مراجعي حسهههههههابات  

مختصههههين ومؤهلين يجكنهم تقد  ضههههمانات مسههههتقلين و 
خارجية وموضهههههههههههههوعية لمجلس الإدارة والمسهههههههههههههاهمين بأن 
البيانات المالية ت، وتن  مبادئ الرقابة على مراجعي  
الحسهابات، الير نشهر ا المنظمة الدولية للجان الأوراق  

، بشههههههههههههههكهل عهام على أن الرقهابة  2002المهاليهة في عهام  

شههههههههههههههمهل  آليهات  الفعهالهة على مراجعي الحسهههههههههههههههابات ت
لإثبات أن المنظمات ذات المصههههلحة العامة توفر رقابة  
على الجودة والتنفيذ والمعايير الأخلاقية المسههتخدمة في 
ولاب ا القضهههههههههائية، وآليات لمراجعة جودة بيتة الرقابة،  
وأن الرقهابهة الفعهالهة على مراجعي الحسههههههههههههههابات تتطله  
ا من مراجعي الحسههههههههههههابات    أن يعمل هذا   أيضههههههههههههً

و  من هيتات الرقابة على مراجعي الحسههههههههابات من الن
أجهل المصههههههههههههههلحهة العهامهة، وأن يكون لهديهها عهدد كهاف   
من الأعضهههاء، وأن يكون لديها تشهههريع مناسههه  ىدد 
مسهؤوليا ا وصهلاحيا ا، وأن يكون لديها تمويل كاف   
لضهههمان عدم خضهههوعها لسهههيطرة مهنة التدقيق والقيام  

نة التدقيق كهيتة   ذه المسهههههههههههؤوليات، وحيثما تعمل مه
رقابية،    أن تكون مسهههههتقلة    أن تخضهههههع مهنة  
التدقيق للإشههههههراف من قبل هيتة مسههههههتقلة، ومما سههههههبق 
نرن بوضههههههههوح مدن الاجراءات الير تفرضههههههههها حوكمة  
الشهههركات من خلال مبدا الافصهههاح والشهههفافية للتجكد  
الير تم  اسههههههههههههههتقلاليهههههة المراجع وهيتهههههة الاشههههههههههههههراف  من 

هيته مسههتقلة، مما يدل على  اخضههاعها ايضهها لإشههراف
مهدن الحرص على توفير اكبر قهدر من الاسههههههههههههههتقلاليهة  
والحيهههاد للمراجع ولعمليهههة المراجعهههة، وبنهههاءاً على ههههذا  
وانسهههههجاماً مع مبادئ حوكمة الشهههههركات فقد ادخلت 
كثير من الدول اجراءات لتحسهين اسهتقلال المراجعين  
وتشههههههههههههههههديههد قههابليتهم للمسههههههههههههههههاءلههة امههام المسههههههههههههههههاهمين  

 (.2009)خليل،
 
دور  نة المراجعة في دعا اسـتقلا  وحياد  -3

 المراجع:

لجنة التدقيق هي لجنة تم إنشههههههههههههايها لمسههههههههههههاعدة مجلس 
الإدارة في الوفههاء بمسههههههههههههههؤوليههاتههه الرقههابيههة. وهنهها  اتجههاه  
متزايد نحو تفويض المراجعة المسههههههتقلة والإشههههههراف على 
عمليههة إعههداد البيههانات المههاليههة للشههههههههههههههركههة ونظم الرقههابههة  
الخهههههارجيين   الحسههههههههههههههههههابات  الهههههداخليهههههة وتعيين مراجعي 

اجعة الحسهههههههههههههابات، وهي لجنة  المسهههههههههههههتقلين إلى لجنة مر 
فرعيهة ببعهة لمجلس الإدارة، على أن يتم التعيين الفعلي  
لمراجعي الحسههههههههههههههابات الخهارجيين من قبهل لجنهة مراجعهة  
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الحسههههههههههابات المسههههههههههتقلة أو لجنة معادلة ئا ببعة لمجلس 
الإدارة أو لجنة معادلة ئا، أو بشهههههههههكل متزايد من قبل 

 المساهمين مباشرة. 

( فههه ن لجنهههة المراجعهههة ئههها دور 2005ويرن )مخهههائيهههل،  
هههام في حوكمههة الشههههههههههههههركههات، وهههذه اللجنههة  هه  ان 
يكون ئههها لائحهههة تحهههدد نطهههاق مسههههههههههههههتوليههها ههها وكيفيهههة  
تنفيذها، فحوكمة الشركات بينت ان المستولية النهائية  
ولجهنهههههههة   الادارة  مجهلهس  امهههههههام  الخهههههههارجهي  المهراجهع  عهلهى 

ر وتقييم المراجعين  المراجعة، وأن الصهههههههههههههلاحية في اختيا
تكون لمجلس الادارة، وللجنههة المراجعههة، وكههذلههك تحههدد 
الحوكمة مسهههههههههتوليات لجنة المراجعة بشهههههههههجن اسهههههههههتقلال  

 المراجع الخارجي. 

وينبهي أن تكون معايير اسهههههتقلالية مراجع الحسهههههابات  
المحههههاذير   المههههدعومههههة بمجموعههههة من  المبههههادئ  إطههههاراً من 
والقيود والسههههههياسههههههات وغيرها من إجراءات الإفصههههههاح  
والشههههههفافية الير تعا ، كحد أدلم، المسههههههائل الير  دد 
اسههههههههههههههتقلاليهة مراجع الحسهههههههههههههههابات، مثهل المكهاسههههههههههههههه   

ئع والعادات والإكراه الشهههخصهههية وال ويج الذاتي والذرا
والضهههههههههههههههط والتخويف. تعُرنف لجنهة التهدقيق، أو هيتهة  
معادلة ئا، بشههههههكل عام على أقا ائيتة المسههههههؤولة عن 
الإشهههههههههههههراف على أنشهههههههههههههطة التدقيق، وينبهي أن تكون 
مسهؤولة عن الإشهراف على العلاقة العامة مع مراجعي  
الحسههههههههههابات الداخليين والخارجيين، بما في ذلك طبيعة  

دمهههات غير المتعلقهههة بالتهههدقيق الير يقهههدمهههها مراجع  الخههه
الحسههههابات للشههههركة.، وقد يؤدي تقد  هذه الخدمات  
غير المتعلقهههة بمراجعهههة الحسهههههههههههههههههابات من قبهههل مراجعي  
الحسههههابات الخارجيين إلى تقويض اسههههتقلاليتهم و عل 
لجههههان مراجعههههة الحسهههههههههههههههههابات وهيتههههات الرقههههابههههة تراجع  

ة، يشههههههههه   عدد عملهم. ولمعالجة هذه الحوافز الضهههههههههار 
من الولابت القضهههههههههائية الآن الكشهههههههههف عن الأتعاب  
المدفوعة لمراجع الحسهههههههههابات الخارجي مقابل الخدمات  
غير المتعلقههة بمراجعههة الحسهههههههههههههههابات. ومن الأمثلههة على 
مراجعي   اسههههههههههههههتقلاليهههههههة  تعزز  الير  الأخرن  الأحكهههههههام 

 (. OECD 2004الحسابات ما يلي )

الحظر التهههام أو التقييهههد الشههههههههههههههههديهههد لطبيعهههة    -1
الخدمات غير المتعلقة بمراجعة الحسهههههههههابات الير يؤديها  
مراجعو الحسهههههههههههابات للعملاء الذين يؤدون ئم أعمال  

 المراجعة.
التهيير الاجبههههاري لمراجع الحسههههههههههههههههههابات عن  -2

طريق تهيير الشهههههههههههركاء أو، في بعض الحالات، شهههههههههههركة 
 التدقيق نفسها.

حظر مؤقت على الشهههههركة الخاضهههههعة للتدقيق   -3
 من استخدام مدقق الحسابات السابق.

ىظر على مدققي الحسهههههابات وأقار م لع   -4
دور ما  أو شهههل منصهه  إداري في الشههركة الخاضههعة  

 للتدقيق.
وتقوم بعض الهدول بتطبيق المزيهد من التنظيم   -5

المباشهههههههر من خلال الحد من نسهههههههبة إيرادات الخدمات  
غير المتعلقهة بمراجعهة الحسهههههههههههههههابات الير يتلقهاهها مراجع  
الحسهههههههههههههههابات من عميهل معين أو من خلال الحهد من 
إلاا  نسههههههههبة إيرادات مراجع الحسههههههههابات الير يتلقاها  

 من عميل واحد.  

وتشههههههههههههير منظمة التعاون الاقتصههههههههههههادي والتنمية إلى أن 
يكونوا   أن  ينبهي  الخههههههارجيين  الحسههههههههههههههههههههابات  مراجعي 
مسهؤولين أمام المسهاهمين وينبهي أن يجارسهوا كل العناية  
الواجبة والمهنية في عملية التدقيق، وتوصههههي بأن تكون 
هنا  لجنة تدقيق مسههههههههههههههتقلة ببعة لمجلس الإدارة أو ما  

سهههههههههة جيدة، يوصهههههههههى بأن يتم تعيين  يعادئا، أو كممار 
مراجع حسهههههههههههههابات مباشهههههههههههههرة من قبل الاجتما  العام  

 (.OECD 2004للمساهمين. )

 ــ  جودة المراجعة واداء المراجع :

 (Audit Qualityيشهير مصهطلح جودة المراجعة  
لمهراجهع   المهههني  الحهكهم  تمهيهز  الهير  الخصهههههههههههههههههههههائه   إلى   )
احتيههههههاجهههههات   تلبيههههههة  إلى  يؤدي  الههههههذي  الحسهههههههههههههههههههابات 
مسههههههتخدمي البيانات المالية ضههههههمن القيود والضههههههوابط  
والقيود الير تفرضهههههههههههههها الأنشهههههههههههههطة الاقتصهههههههههههههادية لبيتة  
تلبيههههة احتيههههاجههههات   التههههدقيق.، يركز هههههذا المفهوم على 
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مسههههههتخدمي البيانات المالية، وتلبية تلك الاحتياجات  
هو هدف الجودة والنقطة المرجعية الأسههههههاسههههههية لتطوير  
وتحسهههين الرأي المهني لمراجع الحسهههابات، بالقدر الذي  
تسهههههههمح به القيود العملية والاقتصهههههههادية، وباسهههههههتخدام  
إشهههبا  احتياجات مسهههتخدمي البيانات المالية كمعيار  

ت، سههههيركز مراجعو الحسههههابات  لجودة مراجعة الحسههههابا
ومهنة مراجعة الحسهههابات على تلبية احتياجات هؤلاء 
المسهتخدمين وسهيسهعون باسهتمرار إلى تعديل معاييرهم  
المهنية لتلبية هذه الاحتياجات، مما يتيح تلبية توقعات  
مسههههههتخدمي البيانات المالية ويسههههههاهم في سههههههد الفجوة  

البيانات    بين ما تقدمه المهنة وما يتوقعه مسههههههههههههههتخدمو
المالية، وبالتا  زبدة الرضههههههها بالإضهههههههافة إلى ذلك، من 
خلال ربط الجودة بإشهههههههههههبا  احتياجات مسهههههههههههتخدمي  
القوائم المالية، تصهههههههههههبح عملية تحقيق الجودة مسهههههههههههتمرة  
كلمهها تهيرت هههذه الاحتيههاجههات أو زادت، ممهها  عههل 

 (.2000الجودة مفهوماً ديناميكياً )أبو العزم، 

(،  2004ووفقاً لمنظمة التعاون الاقتصههههادي والتنمية )
ف ن جودة المعلومات الير يتم الكشههههههههههههههف عنها تعتمد  
على جودة الإفصههاحات المحاسههبية والمالية وغير المالية.  
وإذا كهههانهههت المعهههايير المطبقهههة ذات جودة عهههاليهههة، فههه ن 
قدرة المسههههههتثمرين على التدقيق في الشههههههركات يجكن أن 

 من خلال توفير تقهههارير موثوقهههة.،  تتعزز إلى حهههد كبير
وتههدعم مبههادئ الحوكمههة وضههههههههههههههع معههايير عههاليههة الجودة 
ومع ف  هها دوليههًا يجكن أن تعزز الشههههههههههههههفههافيههة وقههابليههة  
المقهارنهة بين البلهدان في البيهانات المهاليهة والتقهارير المهاليهة  
الأخرن. كما تؤكد على ضرورة إجراء مراجعة خارجية  

بل مراجع حسههابات سههنوية مسههتقلة للحسههابات من ق
خهارجي مؤههل وكفء يسههههههههههههههتطيع تقهد  ضههههههههههههههمهانات  
موضهوعية لمجلس الإدارة والمسهاهمين بأن البيانات المالية  
تعرض بشههههههههههههههكهل عهادل، من لايع النواحي الجوهريهة،  
المركز المهها  للشههههههههههههههركههة ونتههائج عمليهها هها، وتؤكههد على 
ضههههههرورة تحسههههههين بيتة الرقابة وبالتا  جودة رأي مراجع  

جن إعداد وعرض البيانات المالية، مما الحسههههههههابات بشهههههههه
 يساهم في تحسين بيتة الرقابة وبالتا  جودة المراجعة.

( إلى اثر المراجعة  2005واشهههههههههههههارت دراسهههههههههههههة محمد )
الههداخليههة في حوكمههة الشههههههههههههههركههات، حيههث تمثههل مهنههة  
المراجعهة الهداخليهة احهد ركهائز ومقومهات واطهار حوكمهة  
الشهههركات، ومن هنا اصهههبح تطور ورفع كفاءة مسهههتون  
الاداء المهني للمراجعة الداخلية بمثابة دعم رئيسهههي من 

مة الشهههههركات، فقد  دعائم التطبيق الكفء لاطار حوك
تزايد الاهتمام  ذا التوجه أثر تفجر مشههههههههههههاكل الازمة  
المالية لدول شهرق اسهيا في التسهعينيات ومشهاكل اقيار  
العديد من المنضهههههههمات وفقدان العديد من المسهههههههاهمين  
واصههههههحاب المصههههههالح لمليارات الدولارات نتيجة فسههههههاد 
المهال المنسههههههههههههههوب ا  الادارات العليها لتلهك المنظمهات  

الادب  حيهههههه توجيههههههه  على  الاحههههههداع  تلههههههك  اثرت  ث 
المحاسهههههه  للمزيد من الاهتمام بدارسههههههة سههههههبل الارتقاء  

 بمستون الاداء المهني للمراجعين الداخليين.

( العوامل التالية بوصهههههههفها أهم  2004وىدد جربو  )
العوامهههل الير حهههددهههها المراجعون على أقههها تضههههههههههههههعف  

 جودة أداء مراجعة الحسابات
تنافس المراجعين مع بعضهههههههههم البعض للحصههههههههول   -1

على عمليهات مراجعهة جهديهدة أو الاحتفهاظ بعمليهات  
 المراجعة الحالية.

تؤدي المنافسهة إلى اففاض رسهوم المراجعة الير لا   -2
 تتناس  مع جهد المراجعة.

لعملاء المراجعة برسوم أقل تقد  خدمات أخرن  -3
 من أجل إرضائهم وضمان إعادة تعيينهم.

اتخهاذ موقف متسهههههههههههههههاههل تجهاه العميهل نتيجهة   -4
لتصهههههههههور مراجع الحسهههههههههابات عدم الرضههههههههها عن وضهههههههههع 

 العميل.

 ــ  زيادة هقة المجتمع الما  بدور المراجع الخارجي.

 هقة المجتمع الما  بدور المراجع الخارجي  -1
في بعض الدول، تعكس الانتقادات الواسههههههههعة النطاق  
لشههههههههههههههركهات المراجعهة ومها يتبعهها من دعهاون قضههههههههههههههائية  
الاختلاف بين معتقهدات وتصههههههههههههههورات مسههههههههههههههتخهدمي  
البيههانات المههاليههة فيمهها يتعلق بواجبههات ومسههههههههههههههؤوليههات  
مراجع الحسهههههههابات وبين معتقدات وتصهههههههورات مراجع  
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الحسهههههههابات نفسهههههههه فيما يتعلق  ذه المسهههههههؤوليات، مما 
يؤدي إلى ظهور ما يسهههههههههههههمى بفجوة التوقعات في بيتة  
الممارسهههههههة المهنية، ويجكن القول إن هذه الفجوة تؤدي 
الأخهرن  والأطهراف  المسهههههههههههههههتهثهمهريهن  ثهقهههههههة  فهقهههههههدان  إلى 
المسههههههههههتخدمة للبيانات المالية في الخدمات الير تقدمها  

البيههههانات  مهنههههة المراجعههههة ممهههها ينعكس ع ثقتهم في  لى 
المالية كمصههدر أسههاسههي للمعلومات في عمليات اتخاذ 

 (. 2005القرار)المليحي،
وان الفجوة بين ما يتوقعه المسههههههتثمرون من دور لمراجع  
الحسههههههههههههههههابات وبين الهههدور الهههذي يؤديهههه المراجع فعلا،  
اضههههافة إلى عدم لجوء المسههههتثمرين إلى المراجعين الا اذا 
كانت شههههههههههههههركا م تعا  من مشههههههههههههههاكل مالية او تحقق 
خسههههههههههائر وهذا يعتبر مؤشههههههههههرا على عدم وضههههههههههوح دور 

واضههههههههههههههح كلمههها اعتبره    المراجع، وكلمههها كهههان دوره غير
الكثير من مستخدمي المعلومات المحاسبية مستولاً عن 
اشهياء تخرج عن نطاق مسهتوليته المهنية المتعارف عليها  
بين المراجعين، وينكر المراجع مسههههههههههههههتوليته عنها، ولعل 
ذلههك هو اهم الاسههههههههههههههبههاب في معظم الحههالات الير تم 

تفا   اللجوء فيها ا  القضههههاء ضههههد المراجعين، وازبد ار 
القضهههاب المرفوعة ضهههد المراجعين في السهههنوات الاخيرة،  
ويجكن تشههههههههههههههخي  المشههههههههههههههكلهة في كهل حهالهة بأقها امها  
الكفاءة المهنية او ازمة ثقة المجتمع في مهنة المحاسههههههههههبة،  
او تخوف المهنهة من تعرضهههههههههههههههها للهجوم عليهها، وعلى 
الرغم من ان ال كيز في كل مشههكلة من هذه المشههاكل  

ا، الا اقها لايعها تعكس فكرة واحهدة  مختلفهة الى حهد مه
مفادها ان مهنة المحاسههههههههههههههبة والمراجعة قد فشههههههههههههههلت في 
تلعبههههه   الههههذي يتوقعههههه المجتمع منههههها ان  الههههدور  تحههههديههههد 

 (.   2004)جربو ،
دور مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز هقة   -2

 المجتمع الما  لملمراجع الخارجي.
ينُظر إلى حوكمهههة الشههههههههههههههركهههات على أقههها ميثهههاق ينظم  
أنشهطة الإدارة وأصهحاب المصهلحة الآخرين. وهذا هو 
أحد أسهباب الاهتمام المتزايد بالحوكمة على المسهتويين  
الهههدو  والإقليمي على حهههد سههههههههههههههواء، والسههههههههههههههعي إلى  
اسهههههتعادة ثقة مسهههههتخدمي المعلومات المالية في التقارير  

المالية. ولتحقيق هذه الهاية، أصهههههدر عدد من ائيتات  
المهنية ومجلس أسهههههههههواق المال وبورصهههههههههة نيوار  للأوراق  
المهاليهة مجموعهة من متطلبهات حوكمهة الشههههههههههههههركهات لمنع  
تكرار الأزمهة المهاليهة والتخفيف من حهد ها واسههههههههههههههتعهادة  
الهعهزم،   )أبهو  المههههههها   الإبهلا   في  المههههههها   المجهتهمهع  ثهقهههههههة 

2000.) 
( الى اعادة الثقة  2006كما اشار القشي، واخرون )

للمسهههههتثمر من خلال تعزيز محاسهههههبة الشهههههركات وتقوية  
الحوكمهة قهام سههههههههههههههوق الاوراق المهاليهة وسههههههههههههههوق نيويور   
بتعديل معايير ادراج  الشهههههههههههركات من خلال اصهههههههههههدار  

( وركز بشههههكل رئيسهههي  SAS no. 99) 99معيار  
على جعل لجنة مراجعة الشهركة مسهتولة وبشهكل كامل  
عن مراقبة المراجع الخارجي واعطائها السهههههلطة الكاملة  
في تحههديههد شههههههههههههههرو  واتعههاب اعمههال المراجعههة والعمههال  
الالتزام   المراجعههههههة  لجههههههان  من  يطلهههههه   ولههههههذا  الاخرن، 
بمسههتوليتهم كاملةً، وذلك من خلال  ديتهم لعدد من 

 الير تعزز من ثقة المستمر منها ما يلي :المهام 
وضههههههههههههههع خطههة عمههل مكتوبههة تتضههههههههههههههمن أهههداف    -1

اللجنة، بما في ذلك مساعدة مجلس الإدارة في التحقق  
من دقهة البيهانات المهاليهة، وعهدم مخهالفهة البيهانات المهاليهة  
للقوانين المقررة، واسههههههههههههههتقلاليهة وكفهايهة وفعهاليهة وظهائف  

 مراجعي الحسابات الخارجيين والداخليين.
تقييم تقرير مراجع الحسهههههههههههههههابات الخهارجي، بمها في   -2

ذلك وصهف شهامل لإجراءات الرقابة الداخلية للشهركة  
 مرة واحدة على الأقل سنوبً.

مناقشههة البيانات المالية الفصههلية والسههنوية مع كل   -3
من الإدارة ومراجعي الحسههههههههههههابات المسههههههههههههتقلين، بما في 

 ذلك الآليات المتبعة في عملية الإفصاح.
الإدارة    -4 مههع  اجههتهههمهههههههاعهههههههات  والمههراجههعههين  تههنهههظهههيهههم 

الداخليين والخارجيين واجتماعات منفصهلة مع الإدارة 
والمراجعين الهداخليين والخهارجيين لتمكين لجنهة التهدقيق  

 من تفعيل ملاحظا ا.
دعم إدارة المخهاطر.    أن تنهاق  لجنهة التهدقيق    -5

مع كهل من المهدققين الهداخلي والخهارجي الآليهات الير  
تتبعههها الشههههههههههههههركههة لإدارة المخههاطر المههاليههة المتعههددة الير  
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تواجههههها والإجراءات المتخهههذة لتقليهههل ههههذه المخهههاطر  
 ضمن السياسات والتعليمات الير تضعها الشركة.

مراجعة القضهاب المتعلقة بالتدقيق ومدن اسهتجابة    -6
الشههركة ئا. وهنا، ينبهي على اللجنة مراجعة المشههاكل  

 الير واجهت المدقق الخارجي أثناء عمله.
سياسة   -7 وتفعيل  وضع  المراجعة  لجنة  على  ينبهي 

بشجن الاستما  إلى موظفي الشركة الخاضعة للمراجعة  
والإفصاح عنهم، مع إدراكها أقم قد يسعون للحصول  

 على مناص  مرموقة في الشركة الخاضعة للمراجعة. 

( ان هنا  علاقة تكاملية بين 2008واشار عيسى،)
أصحاب المصلحة في الحوكمة، ممثلين في مجلس الإدارة  
الحسابات  ومراجعي  الداخليين  الحسابات  ومراجعي 
على   تنعكس  الحسابات،  مراجعة  ولجنة  الخارجيين 
تتطل   المثال،  فعلى سبيل  الشركات.  جودة حوكمة 

ت من مراجع الحسابات  المعايير الدولية لمراجعة الحسابا
الخارجي أن يتواصل مع أصحاب المصلحة الآخرين في  
إلى   تحتاج  الير  الرئيسية  المسائل  بشجن  الحوكمة 
وهذه   الحسابات،  مراجعة  أعمال  أداء  في  اهتمامهم 
العلاقة التكاملية تؤدي حتماً إلى ثقة المجتمع الما  في 
مما  الخارجي،  الحسابات  مراجع  يؤديه  الذي  الدور 
مراجع  يؤديه  الذي  الدور  في  الثقة  زبدة  إلى  يؤدي 

 الحسابات الخارجي. 

 ــ  تفعين مفهوم حوكمة الشركات في ليبيا  :

( إلى أن مفهوم حوكمة  2020يشهير داوود وآخرون )
الشهههههههركات في ليبيا قد ظهر مؤخراً تحت اسهههههههم حوكمة  
الشههههههههههركات والحوكمة الرشههههههههههيدة، ولكن المفهوم المقبول  
ا هو حوكمههة الشههههههههههههههركههات. ويههذكر المؤلفههان أن  عمومههً

ليبيا  ائيتات التنظيمية المختلفة، بما في ذلك مصههههههههرف  
المركزي وسوق الأوراق المالية، ئا مصلحة في تبني هذا  

 المفهوم:

.  -أ
دور مصههههههههههههههرف ليبيها المركزي في إدخهال مفهوم حوكمهة  
الشهركات في إدارة المصهارف يقوم مصهرف ليبيا المركزي  
بالإشههههههههههههههراف على المصههههههههههههههههارف من خلال أربع طرق  

)الإشهههههههراف من خلال البيانات والتقارير؛ والإشهههههههراف 
من خلال الإشههههههراف المباشههههههر؛ والإشههههههراف من خلال 
القوانين والتوجيهات واللوائح؛ والإشههههههههههراف من خلال 
ليبيهههها المركزي في  ال خي (، ويتمثههههل دور مصههههههههههههههرف 

 إدخال مفهوم حوكمة الشركات فيما يلي:
المعدل    2005( لسههههههنة  1قانون المصههههههارف رقم ) -1

الصههههههههههادر عن المجلس  2012( لسههههههههههنة 46بالقانون )
الانتقا ، وقد نصهههههههههت المادة الخامسهههههههههة  قنيا   الوطني 
  وذلك لتحقيق وظائف المصههههههههرف المركزي أن 3البند  

يقوم بمراقبة ائيتات المصههههههههههههههرفية والاشههههههههههههههراف عليها بما 
يكفههل سههههههههههههههلامههة مركزههها المهها ، ومراقبههة كفههاءة ادائههها  
والمحهافظهة على حقوق المودعين والمتعهاملين معهها، كمها  

مسون   اولا  وقنيا  يخضع نصت المادة الخامسة والخ
لرقابة مصهههههههههههرف ليبيا المركزي لايع المصهههههههههههارف في ليبيا  
ومن ضههمنها المصههارف التجارية من خلال الاتفاقيات  
الخاصهههههة بإنشهههههاء بعض المصهههههارف، وقام المركزي باتخاذ 
تههههدعم مفهوم   والتههههدابير الير  مجموعههههة من الاجراءات 
حوكمة الشههههههركات في المصههههههارف، من خلال  سههههههيس 

جعههة داخليههة ببعههة لمجلس الادارة وتحههت اشههههههههههههههراف مرا
مباشههههههههههههههر من  لجنة المراجعة في مجلس الادارة، وكذلك 
المرتبطههههة   المخهههههاطر   سههههههههههههههيس وحهههههدة الامتثهههههال وادارة 
بالعمليات التشههههيلية والائتمان والسهههوق، و اسهههتخدام  
اسههههههس جديدة لتصههههههنيف الديون تتماشههههههى مع المعايير  

اب ملاءة راس الدولية وتطوير نماذج جديدة لاحتسهههههههههه
 .2المال وبما يتناس  مع متطلبات اتفاقية بازل 

اصههههههدار كتي  الحكم المؤسههههههسههههههي بموج  رسههههههالة  -2
(،وفي  2005_97المصههههههههههههههرف المركزي رقم أ.ر.م.ن.)

ألزم نائ  المحافظ بضهههههههههرورة التقييد   2008 12 15
التهام بتنفيهذ التعليمهات الير تضههههههههههههههمنتهها المنشههههههههههههههورات  
والرسهههههههههههههههائهل الهدوريهة الصهههههههههههههههادرة عن ادارة الرقهابهة على 
ن المصههههارف، وذلك ان هذه الاجراءات محل تفتي  م

قبل المصهههههرف المركزي، وسهههههيتم تحميل المصهههههرف  ميع  
المسؤوليات القانونية من عدم الالتزام  ذه التعليمات،  
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كمها اكهد المحهافظ على ان ههذا الكتيه  لا يعتبر بهديلا  
وذلك في الوقت  2005( لسههههههنة 1عن القانون رقم )
 (.46بالقانون رقم ) 2012قبل تعديله سنة 

اعتماد دليل الحوكمة عن طريق اصهدار القرار رقم   -3
، والذي يقضهههههي باعتماد دليل  2010لسهههههنة  (20)

الحوكمة، والذي يعتبر مكملاً لكتي  الحكم المؤسسي  
والقوانين السهههههههههههههههابقهة، والهذي طهاله  فيهه بتنفيهذ البنود  
الاجراءات  تحهههههدد  الهههههدليهههههل، والير كهههههانهههههت  الواردة في 
والجوانه  القههانونيههة الير  ه  ان تنفههذهها المصهههههههههههههههارف  

 –المسههههههههههههههاهمين  التجهاريهة فيمها يتعلق بكهل من )حقوق
 –اللجههان المنبثقههة عن مجلس الادارة    –مجلس الادارة  

ومتطلبات اخري ( كما تم إلزام المصهارف    –الافصهاح 
بضههههههههههههرورة العمل  ذا الدليل واسههههههههههههتصههههههههههههدار القرارات  

 التنفيذية  ذا الخصوص .
دور سههههههههههههههوق الاوراق المهاليهة اللي  في تبني مفهوم   - ب

حوكمة الشههركات وطال  التزام الشههركات بتبني مفهوم  
حوكمة الشههههههركات واصههههههدار ارشههههههاد بذلك من ضههههههمن 
تشهههههههههههههريعات سهههههههههههههوق الاوراق المالية، والذي ن  على 
قواعد الحوكمة، و ل حقوق المسهههههههههاهمين مسهههههههههتوليات  

سهههههههههوق  مجلس الادارة والافصهههههههههاح والشهههههههههفافية، الا ان 
فعههههال، نظرا  يعتبر في  المههههاليههههة اللي  ا  الان  الاوراق 
لضههههههههعف الشههههههههركات الير دخلت إلى السههههههههوق، و قلة 
عددها، بالإضهههافة إلى الظروف الاقتصهههادية السهههياسههية  

إلى الان، ويعتبر    2011الير تمر  هها البلاد منههد عههام  
المنههاا الاقتصههههههههههههههههادي في غير مسههههههههههههههههاعههد في عمليههات  

م في السهههوق، بالإضهههافة إلى  الاسهههتثمار وتداول الاسهههه
اسههههباب ادارية وهيكلية اخرن تتعلق بالسههههوق نفسههههه،  

( 134وقد تم انشههههههاء السههههههوق اللي  وفقا للقرار رقم )
، وقد عد السهههههوق من ضهههههمن قواعده   2006لسهههههنة  

 وتشريعاته تطبيق مفهوم حوكمة الشركات. 
المتهيرات الاقتصههههههادية المتعلقة بحوكمة الشههههههركات،   - ت

لقد سهههههاعدت مجموعة من المتهيرات الاقتصهههههادية على 
تطوير وتعزيز مفهوم حوكمة الشههركات، وهي صههندوق  

النقهد الهدو  والبنهك الهدو ، ومنظمهة التجهارة العهالميهة  
 (.2007)سوق الاوراق المالية اللي ،

علاقة الخصههههههههههههخصههههههههههههة بحوكمة الشههههههههههههركات: تؤثر  -
الخصهههههههخصهههههههة ا ابيا في حوكمة الشهههههههركات من خلال 
محاولة مكافحة الفسهههههاد والرفع من مسهههههتوبت الربحية،  
وبدأت ليبيا في اتخاد خطوات نحو الخصههههخصههههة ابتداءً  

، ولكن التحول يعتبر بطئ جهدا،  2000من سههههههههههههههنهة  
ههها  وئههذا لا يجكن ان نحكم علي نوعيههة الحوكمههة و ثير 

 على الخصخصة او العكس في ليبيا.
علاقة الاسههههههههتثمار الأجن  بحوكمة الشههههههههركات :   -

تعمل حوكم الشههههههههههههههركات على جذب الاسههههههههههههههتثمارات  
الاجنبية، لما ئا من دور في ادارة الشهههههههههركات بشهههههههههكل  
مسههههؤول وعدم تعرض اموال المسههههتثمرين لسههههوء الادارة 
وذلك لان المسهتثمر يرغ  في بيتة اسهتثمارية مسهتقرة،  

لتجههاريههة العههالميههة  كمهها تعتبر ليبيهها مراقبهها لههذن منظمههة ا
بعدما تحصههلت من المجلس العام للمنظمة علي الضههوء  

، وما تسههههههعى له من تحرير في 2004الاخضههههههر سههههههنة  
تجهههارة الخهههدمهههات، والانضههههههههههههههمهههام الى منظمهههة التجهههارة  
العههالميههة، فههجن هههذا الامر  برههها على تطبيق الاعراف 
الدولية، والذي يظهر اهمية حوكمة الشهههركات في البيتة  

كههذلههك تعتبر ليبيهها عضههههههههههههههوا في البنههك الههدو   الليبيههة، و 
وصندوق النقد الدو ، وهنا  مجموعة من الاتفاقيات  
والمشهاورات والبرامج بينها وبين صهندوق النقد الدو ،  
الا أن عمل البنك الدو  وصهههههههههههندوق النقد الدو  لا 
يزال غير كافي في مجال تقييم حوكمة الشههههركات وتقييم  

 عة الير تحتاجها ليبيا.معايير المحاسبة والمراج

إلى أن  2019وأشههار السههيد زايد في اسههتطلاعه لعام  
المصهههههههههههرف اللي  للاسهههههههههههتثمار الخارجي هو المصهههههههههههرف  
ا بهدليهل الحوكمهة الصهههههههههههههههادر عن  التجهاري الأكثر التزامهً
مصهههرف ليبيا المركزي. وذلك لأن مجال عمل المصهههرف  
بتعهههههاملاتهههههه مع   يتعلق  الخهههههارجي  اللي  للاسههههههههههههههتثمهههههار 

لاسهههههتثمارية الدولية  المؤسهههههسهههههات المالية والاقتصهههههادية وا
الير ئا اهتمام بتطبيق الحوكمة، كما أنه يعتبر الحوكمة  
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شههههههههرطاً في تعاملاته مع المؤسههههههههسههههههههات النظيرة له. وقد 
أصهههههدر المصهههههرف اللي  للاسهههههتثمار الخارجي عددا من 
القرارات المتعلقة بتعزيز القواعد والضهههههههوابط الإشهههههههرافية  
والرقابية، والالتزام بمعايير الشهههههههفافية والإفصهههههههاح وتوفير 
المعلومات، وتطبيق توصهههيات لجنة بازل بشهههجن المعايير  

عهداد التقهارير المهاليهة ورأس المهال، وتحسههههههههههههههين الهدوليهة لإ
المصههههههههههههههرف بالإضههههههههههههههههههافههههة إلى أن بعض  أداء موظفي 
المؤسهسهات العامة مثل المؤسهسهة الليبية للاسهتثمار رغم 
أن مجال عملها مرتبط بالتعامل مع المؤسههههسههههات المالية  
والاسههههههههههههههتثمهاريهة الهدوليهة المتعلقهة بتطبيق الحوكمهة وتعتبر  

ت النظيرة، إلا أن شههههههههههرطا في التعامل مع المؤسههههههههههسهههههههههها
غياب الحوكمة صههههههاحبها فسههههههاد ما  وإداري كما هو 
الحال في المصهههههههههههارف الأجنبية غابت الحوكمة كنموذج  
تكاملي لأن اهتمامها كان ضههههههههههههعيفا ومقتصههههههههههههرا على 
إعادة هيكلة الإدارة من حيث وجود مجلس أمانة يجثل 
ائيتة الإشهههههههههههرافية ومجلس إدارة يهتم بالجان  التنفيذي  

، أمهها في حههالههة البنو  الأجنبيههة فقههد غههابههت  للأعمههال
الحوكمهة كنموذج تكهاملي ، والجهدير بالهذكران القهانون  

بشهههجن الإشهههراف والرقابة على  2005( لسهههنة  3رقم )
شركات التجمين يش   أن يضم مجلس الإدارة عضوين  
من الإدارة التنفيذية للشهههههههههههركة، أحدهما مسهههههههههههؤول عن 

ه عن المسهههههههتويين  الشهههههههؤون المالية، وهو ما لا يتم فصهههههههل
الإشههههههههههههههرافي والتنفيهذي كمها تقتضههههههههههههههيهه قواعد الحوكمهة،  
وبالتها  يعهد من أهم ههذه واحهدة من أهم المخهالفهات  

 لقواعد الحوكمة..

 الدارسة العملية :

  -منهج الدراسة:
هذه الدراسههههههههههههة المنهج الوصههههههههههههفي التحليلي، وذلك   إسههههههههههههتخدمت

لتحليل وتوصهههههههههههههيف المتهيرات موضهههههههههههههو  الدراسهههههههههههههة ، ومن خلال 
الإجابات المختلفة لمجتمع الدراسههههههههة على العبارات الير تضههههههههمنتها  
أداة الدراسة )الاستبانة(  دف معرفة دور حوكمههههههههههههههة الشركات في 

هذا المنهج  تضييق فجوة التوقعات في المههههههههههههههههههههههههراجعة، وقد إستخدم  
أيضههههههههههههههاً من أجل لاع البيانات وتحليلها، كونه يعتمد بدرجة كبيرة  
على دراسهههة الواقع أو الظاهرة كما هي موجودة في الواقع، والتعبير  

عنها تعبيراً كيفياً وكمياً  وتفصههههههههيل جوانبها المختلفة وصههههههههفاً دقيقاً  
 .وشاملاً .

  -مجتمع الدراسة :
يتكون مجتمع هذه الدراسة من المراجعين والمحاسبين في ليبيا المقيدين 

( عضو ،  36في سجلات مصرف ليبيا المركزي، البال  عددهم )
وقد تم إستخدام أسلوب الحصر الشامل، وذلك نظرا لصهر حجم 

 مجتمع الدراسة. 
 -:مصادر جمع البيانات
لمعالجة الإطار النظري للدراسهههههههة تم إسهههههههتخدام  المصــــــادر ال انوية :

عهدد من مصهههههههههههههههادر البيهانات الثهانويهة، والير تتمثهل في مجموعهة من 
الكته  والمراجع العربيهة ذات العلاقهة بالإضههههههههههههههافهة إ  إسههههههههههههههتخهدام  
الدوربت والمقالات والتقارير والدراسهههههههههههات السهههههههههههابقة الير تناولت  

 موضو  الدراسة  .
.لمعالجة الجوان  التحليلية لموضههو  الدراسههة ، -المصــادر اليولية :

تم اللجوء إ  لاع البيههانات الاوليههة من خلال الإسههههههههههههههتبههانهة كهجداة 
رئيسههههههههههية للدراسههههههههههة ،خصههههههههههصههههههههههت ئذا الهرض، وتم توزيعها على 

 مفردات مجتمع الدراسة
اليساليب الإحصا ية المستخدمة في هلين البيانات  4.2.3

 - واختبار الفرضيات:
التحليل  برنامج  في  المتوفرة  الإختبارات  الدراسة  إستخدمت 

  -( كما يلي:SPSSالإحصائي )
عينة  -1 خصائ   على  للتعرف  المتوية  والنس   التكرارات 

 البحث. 
للتعرف  -2 الإستبانة   فقرات  فقرة من  لكل  الحساي  المتوسط 

الفقرات من حيث  للفقرة  وترتي   العامة  الإستجابة  على 
 التطبيق لأفراد عينة البحث. 

 الإنحراف المعياري.  -3
 Cronbach's alpha)رتبا  كرونباا ألفا  لإمعامل ا -4

Coefficient) . لمعرفة ثبات أداة القياس 
(  One Sample t-test( للعينة الواحدة )  Tإختبار ) -5

. يستخدم لإختبار فقهههههرات كل مجال من مجالات الإستبانة، 
علههههههههى   الدراسهههههة  فههي  المشاركين  معنوية )دلالة( آراء  ومعرفة 

 محتون كل فقرة 
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إختبار التوزيع الطبيعي. ويستخدم عند صهر حجم مجتمع  -6
 الدراسة لمعرفة مدن إمكانية تعميم النتائج من عدمه. 

  اختبار فرضيات الدراسة باستخدام معامل ارتبا  بيرسون  -7
 
 

 خصا ص عينة الدراسة 
تستعرض الجداول التالية توزيع عينة الدراسة حس  
خصائصها من حيث الدرجة العلمية والوظيفة وسنوات الخبرة 

 يلي:وذلك كما 
 الم هن العلمي  -1

 (    1جدو  رقا   )  
 توزيع مفردات الدراسة حسب سنوات الم هن العلمي

 الدرجة العلمية  التكرار النسبة 

 بكالوريوس  12 33.3

 ماجستير  12 33.3

 دكتوراه  12 33.3

 المجمو   36 100.00

( أن أغل  مفردات عينة الدراسههههههههة ىملون مؤهلات علمية عالية، حيث بل  عدد من ىملون شهههههههههادتي   1يتضههههههههح من الجدول ) 
% ىملون مؤهل بكالوريوس، وهذا يعطي مصهههههداقية أكبر لنتائج  33.3%، وأن ما نسهههههبته  66.6مفردة بنسهههههبة   24الماجسهههههتير والدكتوراه  

 الدراسة كون مفردات العينة على قدر عال  من التعليم. 
 الخ ة  -2

 (    2جدو  )  
 توزيع مفردات الدراسة حسب سنوات الخ ة

 سنوات الخ ة التكرار النسبة 

 سنوات  5أقل من  3 8.3

 سنههة  14إلى  5من  4 11.1

 سنة 19إلى  15من  7 19.4

 سنة فجكثر  20من  22 61.1

 المجمو   36 100.00

%، من إلاا  العينة،  60سنة فاكثر تجاوزت نسبتهم   20يلاحظ من الجدول السابق أن مفردات عينة الدراسة الذين لديهم خبرة 
سههههههههنة وهذا يعب أن غالبية أفراد العينة المبحوثة لديهم سههههههههنوات خبرة كبيرة، مما  19إلى   15% ممن لديهم خبرة  19تليها بنسههههههههبة  تجاوزت 
 الدراسة. يعطي مصداقية لنتائج

 صدق المقياس )اليتساق الداخلي(  (3)جدو  
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 المحاور

ضمان وجود  
أساس لإطار 
فعا  لحوكمة 
 الشركات

مبدأ حماية  
حقوق 
 المساهمين

مبدأ المعاملة 
المتساوية  ميع  

 المساهمين

مبدأ حماية  
حقوق 
اصحاب 
 المصال 

 مبدأ الإفصا  
 والشفافية 

مبدأ 
مس وليات  
 مجلس اليدارة

وجود  ضمان 
أساس لإطار 
فعا  لحوكمة 
 الشركات

1 0.61 
0.000 

0.53 
0.001 

0.45 
0.019 

0.60 
0.000 

0.56 
0.001 

مبدأ حماية  
حقوق 
 المساهمين

 1 0.73 
0.000 

0.49 
0.003 

0.74 
0.000 

0.62 
0.000 

مبدأ المعاملة 
المتساوية  ميع  

 المساهمين

  1 0.71 
0.000 

0.74 
0.000 

0.65 
0.000 

حماية  مبدأ 
حقوق 
اصحاب 
 المصال 

   1 0.68 
0.000 

0.74 
0.000 

 مبدأ 
اليفصا   
 والشفافية 

    1 0.75 
0.000 

مبدأ 
مس وليات  
 مجلس الإدارة

      
1 

( معاملات الارتبا  بين معدل كل محور من المحاور مع المعدل الكلي لفقرات الاسههههههههتبانة، حيث كان مسههههههههتون الدلالة لكل 3يبين الجدول )
 . 0.75، وأعلى قيمة كانت 0.45وأقل قيمة لمعامل الارتبا   0.05المحاور أقل من  

 هبات فقرات اليستبانة 
 قام الباحثان بقياس ثبات فقرات الاستبانة باستخدام تحليل ألفا كرونباا الذي كانت نتائجه حس  الجدول التا : 

                                                
 نتا ج هلين معامن ألفا كرونباخ (4جدو )

 معامن ألفا  عدد الفقرات المحور ت
 0.87 8 مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات 1
 0.90 8 حقوق المساهمينمبدأ حماية  2

 0.90 7 مبدأ المعاملة المتساوية لجميع المساهمين  3
 0.92 6 مبدأ حماية حقوق اصحاب المصالح  4
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 0.94 8 مبدأ الافصاح والشفافية  5
 0.96 9 الإدارةمسؤوليات مجلس  مبدأ 6

 0.97 46 لايع المحاور 
%، في حين كان معامل ألفا كرونباا 87تشهير نتائج الجدول السهابق الى معدلات مرتفعة لمعامل ألفا كرونباا؛ إذ كانت أقل نسهبة  

 % وهو معدل ثبات ومرتفع مما يعني ثبات أداة الدراسة.97لجميع المحاور 

 اروف(:   –اختبار التوزيع الطبيعي )كولمجروف 
قبههل اجراء الاختبههارات الإحصهههههههههههههههائيههة لقبول الفرضههههههههههههههيههات البحثيههة  ه  التههجكهد من أن البيههانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا وذلهك 

 وكانت النتائج الير تم التوصل إليها كما هي في الجدول التا : One-Sample Kolmogorov-Smirnovباستخدام اختبار 

 (5جدو )                                       

 مستوتأ الدليلة  Zقيمة  محاور الدراسة            

 0.367 0.919 مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات

 0.116 1.194 مبدأ حماية حقوق المساهمين

 0.147 1.143 مبدأ المعاملة المتساوية لجميع المساهمين 

 0.067 1.303 مبدأ حماية حقوق اصحاب المصالح 

 0.159 1.126 الافصاح والشفافية مبدأ 

 0.088 1.249 مسؤوليات مجلس الإدارة مبدأ

 

يلاحظ من الجدول السهههابق أن مسهههتون الدلالة لكل قسهههم أكبر 
 وهذا يعني أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي.  0.05من 

 هلين فقرات الدراسة 
 One Sample Tللعينة الواحدة ) Tتم استخدام اختبار 

test لتحليل فقرات الاستبانة والتعرف على اتجاه إجابات )
المبحوثين بكل محور من محاور الدراسة، فتكون الفقرة إ ابية أي 

أن أفراد العينة يوافقون على محتواها إذا كان مستون الدلالة أقل 
 . 3والمتوسط أكبر من  0.05من 

المحور اليو : قياس دور تطبيق مبدأ ضـــــــــمان وجود أســـــــــاس 
في تضــــييق فجوة التوقعات في  لإطار فعا  لحوكمة الشــــركات

للعينهههة الواحهههدة لتحليهههل      Tتم قيهههاس اختبهههارمهنـــة المراجعـــة.
 فقرات المحور الأول وكانت النتائج موضحة في الجدول التا :

 لفقرات المحور اليو    tالمتوسط الحسابي واختبار(6جدو )
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 محايد  0.000 20.464 0.994 3.389 لحوكمة الشركات اطار مطبق يتميز بالفاعلية والمرونة  .1

 محايد  0.000 20.313 0.919 3.111 العاليةالاسواق المالية تتميز بالشفافية والفاعلية   .2
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 موافق 0.000 20.006 1.025 3.417 الاسواق المالية تتميز بالشفافية والفاعلية العالية  .3
المتطلبات القانونية والرقابية لحوكمة الشهههههههركات ذات شهههههههفافية    .4

 موافق 0.000 24.112 0.878 3.528 وقابلة للتنفيذ

توزيع المسهههههههؤوليات بشهههههههكل التشهههههههريعات تن  بوضهههههههوح على   .5
 يخدم المصالح العامة

 موافق 0.000 17.983 1.158 3.472

ائيتات الاشهههرافية والرقابية المسهههتولة عن تنفيد القانون تصهههدر   .6
 قرارا ا في الوقت المناس 

 محايد  0.000 15.394 1.158 2.972

تتمتع ائيتات الاشههههههرافية والرقابية المسههههههتولة عن تنفيد القانون    .7
 بالنزاهة 

 محايد  0.000 15.356 1.194 3.056

ائيتات الاشهههههههههرافية والرقابية المسهههههههههتولة عن تنفيد القانون تمنح   .8
 السطلة الكافية للقيام بواجبا ا

 محايد  0.000 15.709 1.199 3.139

 محايد  0.000 25.229 0.775 3.260 المتوسط العام  
 

يتضهههههح من الجدول السهههههابق أن متوسهههههط لايع الفقرات  
ت اوح بين المحهايهد والموافق، حيهث كهانهت أعلى قيمهة للمتوسههههههههههههههط 

(، وكههانههت مسههههههههههههههتون الههدلالههة  2.972( وأقههل قيمههة )3.528)
، وكههان المتوسههههههههههههههط العههام لجميع  0.05لجميع الفقرات أقههل من  

، مما يعب  0.05( وبمسهههههههههههههتون دلالة أقل من 3.260الفقرات )
طبيق مبههدأ ضههههههههههههههمههان وجود أسهههههههههههههههاس لإطههار فعههال لحوكمههة أن لت

 الشركات دور في تضييق فجوة التوقعات في مهنة المراجعة.

في المحور ال اني: قياس دور تطبيق مبدأ حماية حقوق المساهمين  
 تضييق فجوة التوقعات في مهنة المراجعة

للعينهة الواحهدة لتحليهل فقرات المحور الثها       Tتم قيهاس اختبهار
وكانت النتائج موضحة في الجدول التا 

: 

 لفقرات المحور ال اني   tالمتوسط الحسابي واختبار(7جدو )
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ف ا
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الي
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ا ية 
حص

الإ
 

تجاا  
الي

 

 موافق 0.000 33.931 0.737 4.167 الاساسية للشركة للمساهمين الحق في معرفة  التهيرات  .1

2.  
للمسهههههههههههههههاهمين الحق في المشهههههههههههههههاركههة بفههاعليههة والتصههههههههههههههويههت في 

 اجتماعات الجمعية العمومية
 موافق 0.000 25.978 0.950 4.111

 موافق 0.000 24.899 0.971 4.028 الافصاح عن هيكل راس المال  .3

4.  
المالية بوظائفها في الرقابة  الكفاءة والشهفافية في قيام الاسهواق 

 موافق 0.000 23.579 0.877 3.444 على الشركات

 موافق 0.000 23.763 0.926 3.667 للمساهمين الحق في ممارسة حقوق الملكية الخاصة  م  .5
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6.  
   ان تتوافر لجميع المسههاهمين الفرصههة لتبادل الاسههتشههارات 

 في الموضوعات المتعلقة بحقوق ملكيتهم
 موافق 0.000 25.392 0.919 3.889

7.  
يقوم المسههههههههههتثمرون بصههههههههههفتهم وكلاء بالإفصههههههههههاح عن الحوكمة 

 الخاصة  م
 محايد  0.000 21.553 0.920 3.306

منهاقشههههههههههههههة تقرير المراجع الخهارجي خلال جلسههههههههههههههات الجمعيهة    .8
 العمومية

 موافق 0.000 22.934 1.025 3.917

 موافق 0.000 32.423 0.706 3.816 المتوسط العام  

يتضهههههههح من الجدول السهههههههابق أن متوسهههههههط لايع الفقرات جاءت 
( وأقل  4.167بالموافقهة، حيهث كانت أعلى قيمهة للمتوسههههههههههههههط )

(، وكانت مسههههههههههههههتون الدلالة لجميع الفقرات أقل 3.444قيمة )
( 3.816، وكههان المتوسههههههههههههههط العههام لجميع الفقرات )0.05من  

ية  ، مما يعب أن لتطبيق مبدأ حما0.05وبمسههههههههتون دلالة أقل من 
حقوق المسههههههههههههههههاهمين دور في تضههههههههههههههييق فجوة التوقعههات في مهنههة 

 المراجعة.

المحور ال الث: قياس دور تطبيق مبدأ المعاملة المتسـاوية  ميع  
 في تضييق فجوة التوقعات في مهنة المراجعة المساهمين

للعينهههة الواحهههدة لتحليهههل فقرات     Tتم قيهههاس اختبهههار
 المحور الثالث وكانت النتائج موضحة في الجدول التا :

 لفقرات المحور ال الث   tالمتوسط الحسابي واختبار(8جدو )
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 موافق 0.000 20.982 1.025 3.583 لايع المساهمين من نفس الفتة بالتساوي. معاملة   .1

 موافق 0.000 21.871 0.937 3.417 حظر الاتجار و التداول لحساب المطلعين على المعلومات الداخلية.   .2
افصاح اعضاء مجلس الادارة والمديرين عن تعاملا م المادية والير ئا   .3

 علاقة بالشركة 
 موافق 0.000 20.917 1.116 3.889

 موافق 0.000 22.169 1.068 3.944 الدفا  عن حقوق لايع فتات المساهمين    .4
 موافق 0.000 25.695 0.889 3.806 تعويض المساهمين في حالة التعدي على حقوقهم   .5
 موافق 0.000 21.949 1.063 3.889 حماية صهار المساهمين من استهلال كبار المساهمين   .6
 موافق 0.000 24.112 878. 3.528 تتم عملية التصويت للمساهمين عبر الحدود بسهولة ويسر   .7

 موافق 0.000 28.356 0.788 3.722 المتوسط العام  
 

يتضهههههههح من الجدول السهههههههابق أن متوسهههههههط لايع الفقرات جاءت 
( وأقل  3.944)بالموافقهة، حيهث كانت أعلى قيمهة للمتوسههههههههههههههط 

(، وكانت مسههههههههههههههتون الدلالة لجميع الفقرات أقل 3.417قيمة )
( 3.722، وكههان المتوسههههههههههههههط العههام لجميع الفقرات )0.05من  
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، مما يعب أن لتطبيق مبدأ المعاملة  0.05وبمستون دلالة أقل من 
المتسههههههههاوية لجميع المسههههههههاهمين دور في تضههههههههييق فجوة التوقعات في 

 مهنة المراجعة.

المحور الرابع: قيـاس دور تطبيق مبـدأ حمـايـة حقوق أصـــــــــــحـاب  
 في تضييق فجوة التوقعات في مهنة المراجعة المصال

للعينههة الواحههدة لتحليههل فقرات المحور الرابع     Tتم قيههاس اختبههار
 وكانت النتائج موضحة في الجدول التا :

 لفقرات المحور الرابع   tالمتوسط الحسابي واختبار(9جدو )
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 موافق 0.000 21.384 1.052 3.750 اح ام حقوق اصحاب المصالح الير ىميها القانون   .1

 موافق 0.000 21.000 1.000 3.500 حق التعويض لأصحاب المصالح قانونياً   .2
 موافق 0.000 18.603 1.156 3.583 يتم تطوير اليات مشاركة العاملين في تحسين الاداء.   .3
 محايد  0.000 14.709 1.348 3.306 توفير المعلومات لذوي المصالح دوربً وفي الوقت المناس .   .4
السهههههههههماح لذوي المصهههههههههالح بما فيهم العاملين بالاتصهههههههههال بحرية بمجلس    .5

 الادارة 
 محايد  0.000 15.709 1.199 3.139

القواعهد المنظمهة لحوكمهة الشههههههههههههههركهات  يكهل كفء والتطبيق   يزود اطهار  .6
 الفعال لحقوق الدائنين. 

 محايد  0.000 18.440 1.103 3.389

 موافق 0.000 21.248 0.973 3.444 المتوسط العام  
 

يتضههح من الجدول السههابق أن متوسههط لايع الفقرات ت اوح بين  
( 3.750المحايد والموافق، حيث كانت أعلى قيمة للمتوسهههههههههههط )

(، وكانت مسهههههههههتون الدلالة لجميع الفقرات  3.139وأقل قيمة )
( 3.444، وكان المتوسط العام لجميع الفقرات )0.05أقل من  

طبيق مبدأ حماية  ، مما يعب أن لت0.05وبمسههههههههتون دلالة أقل من 
حقوق أصحاب المصالح دور في تضييق فجوة التوقعات في مهنة  

 المراجعة.

في   مبدأ اليفصـا  والشـفافيةالمحور الخامس: قياس دور تطبيق 
 تضييق فجوة التوقعات في مهنة المراجعة

الواحهدة لتحليهل فقرات المحور الخهامس    للعينهة   Tتم قيهاس اختبهار
 وكانت النتائج موضحة في الجدول التا :

                                 

 

 

 

 لفقرات المحور الخامس  tالمتوسط الحسابي واختبار(10جدو )
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 موافق 0.000 21.588 1.073 3.861 الافصاح الكامل عن المعلومات الجوهرية ولايع المعلومات الاخرن.  .1

اعداد المعلومات المحاسههههههههههههبية والافصههههههههههههاح عنها طبقا لمعايير المحاسههههههههههههبة    .2
 والمراجعة المالية والهير مالية.

3.944 1.068 22.169 
 موافق 0.000

 موافق 0.000 25.000 1.000 4.167 اجراء المراجعة السنوية للشركة بواسطة مراجع مستقل ومؤهل.  .3
 موافق 0.000 20.323 1.090 3.694 يقدم المراجعين الخارجيين تقاريرهم للمساهمين .  .4
 موافق 0.000 23.260 0.967 3.750 توفير فرص متساوية لمستخدمي المعلومات  .5
 موافق 0.000 20.594 1.028 3.528 للتحليل والتقييم بما يجنع التعارض في المصالحاتبا  منهجية   .6
 موافق 0.000 17.884 1.267 3.778 الافصاح عن لايع عوامل المخاطر المتوقعة  .7
 محايد  0.000 18.889 1.076 3.389 الافصاح عن كبار المساهمين وعمليات الاطراف ذات العلاقة  .8

 موافق 0.000 24.880 0.908 3.764 المتوسط العام  

يتضههح من الجدول السههابق أن متوسههط لايع الفقرات ت اوح بين  
( 4.167المحايد والموافق، حيث كانت أعلى قيمة للمتوسهههههههههههط )

(، وكانت مسهههههههههتون الدلالة لجميع الفقرات  3.528وأقل قيمة )
( 3.764العام لجميع الفقرات )، وكان المتوسط  0.05أقل من  

، مما يعب أن لتطبيق تطبيق مبدأ  0.05وبمسههههتون دلالة أقل من  
الافصهههههههههاح والشهههههههههفافية دور في تضهههههههههييق فجوة التوقعات في مهنة  

 المراجعة.

المحور الســـــــــادس: قياس دور تطبيق مبدأ مســـــــــ وليات مجلس 
 في تضييق فجوة التوقعات في مهنة المراجعة اليدارة

للعينة الواحدة لتحليل فقرات المحور السههادس    Tتم قياس اختبار
 وكانت النتائج موضحة في الجدول التا :

 لفقرات المحور السادس   tالمتوسط الحسابي واختبار(11جدو )
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الادارة يعمل على اسهههههههههاس عناية الرجل الحري  لما فيه صهههههههههالح مجلس    .1
 الشركة والمساهمين.

 موافق 0.000 22.321 0.986 3.667

 موافق 0.000 20.239 1.054 3.556 مجلس الادارة يعامل المساهمين معاملة متساوية.   .2
مجلس الادارة يضههههههههههههههمن الالتزام بالقههانون مع الحرص على مصهههههههههههههههالح     .3

 الاطراف ذات المصلحة. 
3.778 1.098 20.637 

 موافق 0.000

 موافق 0.000 23.464 0.931 3.639 مجلس الادارة يقوم  بالمهام الرئيسة للشركة    .4
 موافق 0.000 19.737 1.081 3.556 مجلس الادارة يشرف على عمليات الافصاح والاتصالات  .5
 محايد  0.000 16.372 1.119 3.056 مجلس الادارة يقوم بتقييم ذاتي لأدائه  .6

الافصهههاح عن صهههلاحيات اللجان المنبثقة من مجلس الادارة واجراءات   .7
 عملها 

3.472 1.028 20.270 0.000 
 موافق

 موافق 0.000 21.437 1.018 3.639 تقد  كافة المعلومات الصحيحة لمجلس الادارة في الوقت المناس    .8
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 موافق 0.000 18.122 1.159 3.500 رقابة وادارة أي تعارض بين مجلس الادارة والمساهمين   .9
 موافق 0.000 23.338 0.910 3.540 المتوسط العام  

يتضههح من الجدول السههابق أن متوسههط لايع الفقرات ت اوح بين  
( 3.778المحايد والموافق، حيث كانت أعلى قيمة للمتوسهههههههههههط )

(، وكانت مسهههههههههتون الدلالة لجميع الفقرات  3.056وأقل قيمة )
( 3.540، وكان المتوسط العام لجميع الفقرات )0.05أقل من  

طبيق مبهههدأ  ، ممهههها يعب أن لت0.05وبمسههههههههههههههتون دلالههههة أقههههل من  
مسؤوليات مجلس الادارة دور في تضييق فجوة التوقعات في مهنة  

 المراجعة.

 اختبار فرضيات الدراسة
قام الباحثان باسهههههههتخدام معامل ارتبا  بيرسهههههههون لاختبار العلاقة  
بين تطبيق كل محور محاور الدراسهههههههههههة وتضهههههههههههييق فجوة التوقعات،  

 وكانت النتائج كالتا :
ــية اليو  : لي   ــمان وجود الفرضــــــ يوجد دور لتطبيق مبدأ ضــــــ

ــاس لإطار فعا  لحوكمة ــييق فجوة   أســــــــ ــركات في تضــــــــ الشــــــــ
 التوقعات في المراجعة

 الشركات وتضييق فجوة التوقعات في المراجعة  مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمةمعامل الارتبا  بين تطبيق  (12جدو  )

 تضييق فجوة التوقعات الإحصاءات  المحور

مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال  
 الشركات لحوكمة

 0.723 معامل الارتبا  

 0.000 مستون الدلالة 

 36 حجم العينة 

وأن    0.723( أن معههامههل الارتبهها   12يلاحظ من الجههدول  )
مما يدل على وجود دور لتطبيق   0.05مسههههتون الدلالة أقل من 

الشههههههههههركات في  مبدأ ضههههههههههمان وجود أسههههههههههاس لإطار فعال لحوكمة
، مما يعني رفض الفرض العدم  تضهههييق فجوة التوقعات في المراجعة

لتطبيق    وقبول الفرض البههههديههههل الههههذي ين  على ب يوجـــد دور 

ــاس لإطار فعا  لحوكمة ــمان وجود أســ الشــــركات في  مبدأ ضــ
 ب.تضييق فجوة التوقعات في المراجعة

الفرضـــــــــــيـة ال ـانيـة : لي يوجـد دور لتطبيق مبـدأ حمـايـة حقوق  
 المساهمين في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة.

 
 وتضييق فجوة التوقعات في المراجعة مبدأ حماية حقوق المساهمين معامل الارتبا  بين تطبيق ( 13جدو  رقا ) 

 تضييق فجوة التوقعات الإحصاءات  المحور

 حماية حقوق المساهمين مبدأ 

 0.829 معامل الارتبا  

 0.000 مستون الدلالة 

 36 حجم العينة 
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وأن  0.829( أن معامل الارتبا    13يلاحظ من الجدول  ) 
مما يدل على وجود دور لتطبيق   0.05مسههههتون الدلالة أقل من 

في تضهههههههههههههييق فجوة التوقعات في مبدأ حماية حقوق المســــــــــاهمين  

الفرض البههههديههههل  المراجعههههة الفرض العههههدم وقبول  ، ممهههها يعني رفض 
ب لتطبيق    الهههههذي ين  على  مبــــدأ حمــــايــــة حقوق  يوجــــد دور 

ب.في تضييق فجوة التوقعات في المراجعةالمساهمين 

مبدأ المعاملة المتسـاوية  الفرضـية ال ال ة : لي يوجد دور لتطبيق   
 في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة. ميع المساهمين 

 

 وتضييق فجوة التوقعات في المراجعة مبدأ المعاملة المتساوية  ميع المساهمين معامل الارتبا  بين تطبيق ( 14جدو  رقا ) 

 تضييق فجوة التوقعات الإحصاءات  المحور

 مبدأ المعاملة المتساوية لجميع المساهمين 

 0.857 معامل الارتبا  

 0.000 مستون الدلالة 

 36 حجم العينة 

وأن   0.857( أن معهامهل الارتبها     14يلاحظ من الجهدول  )  
مما يدل على وجود دور لتطبيق   0.05مسههههتون الدلالة أقل من 

ــاهمين   ــاوية  ميع المســــــ في تضهههههههههههييق فجوة مبدأ المعاملة المتســــــ
، مما يعني رفض الفرض العدم وقبول الفرض  التوقعات في المراجعة

عهههههههههههههههههههلهههههههههههههههههههى  يهههههههههههههههههههنههههههههههههههههههه   الهههههههههههههههههههذي   الهههههههههههههههههههبهههههههههههههههههههديهههههههههههههههههههل 

ــاوية  ميع المســـــاهمين  ب يوجد دور لتطبيق مبدأ المعاملة المتســـ
 ب.في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة

مبـدأ حمـايـة حقوق  الفرضـــــــــــيـة الرابعـة : لي يوجـد دور لتطبيق  
 في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة. أصحاب المصال

 

 وتضييق فجوة التوقعات في المراجعة  مبدأ حماية حقوق اصحاب المصالمعامل الارتبا  بين تطبيق (15جدو  رقا )

 تضييق فجوة التوقعات الإحصاءات  المحور

 مبدأ حماية حقوق اصحاب المصالح 

 0.788 معامل الارتبا  

 0.000 مستون الدلالة 

 36 حجم العينة 

وأن    0.857( أن معههامههل الارتبهها   15يلاحظ من الجههدول  )  
مما يدل على وجود دور لتطبيق   0.05مسههههتون الدلالة أقل من 

في تضهييق فجوة التوقعات   مبدأ حماية حقوق اصـحاب المصـال
، ممهها يعني رفض الفرض العههدم وقبول الفرض البههديههل  في المراجعههة

عهههههههههههههههههههههههههههههههههلهههههههههههههههههههههههههههههههههى  يهههههههههههههههههههههههههههههههههنههههههههههههههههههههههههههههههههه    الهههههههههههههههههههههههههههههههههذي 

في  يوجد دور لتطبيق مبدأ حماية حقوق اصــــــحاب المصــــــالب
 ب.تضييق فجوة التوقعات في المراجعة

ــة : لي يوجد دور لتطبيق   ــية الخامســــــ ــا  الفرضــــــ مبدأ اليفصــــــ
 في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة.والشفافية 
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 وتضييق فجوة التوقعات في المراجعة مبدأ اليفصا  والشفافية معامل الارتبا  بين تطبيق (16جدو  رقا )

 تضييق فجوة التوقعات الإحصاءات  المحور

 مبدأ الافصاح والشفافية 

 0.907 معامل الارتبا  

 0.000 مستون الدلالة 

 36 حجم العينة 

وأن    0.857( أن معههامههل الارتبهها   16يلاحظ من الجههدول  )
مما يدل على وجود دور لتطبيق   0.05مسههههتون الدلالة أقل من 

في تضههههههههههههههييق فجوة التوقعات في مبدأ اليفصـــــــــــا  والشـــــــــــفافية  
الفرض البههههديههههل  المراجعههههة الفرض العههههدم وقبول  ، ممهههها يعني رفض 

عهههههههههههههههههههههههههههههههههلهههههههههههههههههههههههههههههههههى  يهههههههههههههههههههههههههههههههههنههههههههههههههههههههههههههههههههه    الهههههههههههههههههههههههههههههههههذي 

في تضـييق فجوة يوجد دور لتطبيق مبدأ اليفصـا  والشـفافية  ب
 ب.التوقعات في المراجعة

مبدأ مســــ وليات  الفرضــــية الســــادســــة : لي يوجد دور لتطبيق  
 في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة. مجلس اليدارة

 

 وتضييق فجوة التوقعات في المراجعة مبدأ اليفصا  والشفافية معامل الارتبا  بين تطبيق (17جدو  رقا )

 تضييق فجوة التوقعات الإحصاءات  المحور

 مبدأ مسؤوليات مجلس الادارة

 0.883 معامل الارتبا  

 0.000 مستون الدلالة 

 36 حجم العينة 

وأن    0.857( أن معههامههل الارتبهها   17يلاحظ من الجههدول  )
مما يدل على وجود دور لتطبيق   0.05مسههههتون الدلالة أقل من 

ــ وليات مجلس اليدارة في تضهههههههييق فجوة التوقعات في  مبدأ مســـ
الفرض البههههديههههل  المراجعههههة الفرض العههههدم وقبول  ، ممهههها يعني رفض 

يوجد دور لتطبيق مبدأ مســــــــــ وليات مجلس الذي ين  على ب
 ب.تضييق فجوة التوقعات في المراجعةفي  اليدارة

من خلال تحليل الأبعاد السهتة السهابقة الخاصهة بحوكمة الشهركات  
وما ئا من دور في تضهههههههههههييق فجوة التوقعات يجكن اسهههههههههههتنتاج أن 
حوكمة الشههههههههههههركات ئا دور في تضههههههههههههييق فجوة التوقعات وبالتا   
قبول الفرضههههههية الرئيسههههههة للدراسههههههة الير تن  على أنه  يوجد دور 

 عات في المراجعة.لحوكمة الشركات في تضييق فجوة التوق
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 النتا ج:مناقشة 

تطبيق مبادئ الحوكمة، خاصهههههههههة    أن  الدراسهههههههههة  أكدت
حماية حقوق المسههههههاهمين، له دور كبير في تقلي  فجوة التوقعات  
بين المراجعين وأصهههحاب المصهههالح، بينما كان مبدأ ضهههمان وجود 

وفي ههذا الصهههههههههههههههدد   .إطهار فعهال لحوكمهة الشههههههههههههههركهات الأقهل  ثيراً
أن آليات الحوكمة تسهههههههههههههههم   (2023) دراسههههههههههههههة مفتاحوجدت 

بشهههههههكل مباشهههههههر في تقلي  فجوة التوقعات، من خلال تحسهههههههين 
 دراسهة البرغثي، كما أوضهحت أداء المراجعين وتعزيز الاسهتقلالية

أن تطبيق مبادئ الحوكمة في المصههههارف الليبية سههههاعد   (2018)
في تقلي  فجوة التوقعهات، لكنهها أكهدت على أهميهة وجود آليهة  

 دراسهههههة محمد وآخرون ودعمت  .رقابية لضهههههمان تطبيقها بفعالية
في السههودان، فكرة أن الحوكمة تقلل فجوة التوقعات،   (2021)

لكنها أشهههههههههههارت إلى أن جاح ذلك يعتمد على التزام الشهههههههههههركات  
بالممارسههات السههليمة للحوكمة، وهو ما يجكن أن يكون تحدبً في 

الإفصههههاح والشههههفافية كعامل رئيسههههي في  ، وفيما يخ  البيتة اللي 
أن الإفصهههاح والشهههفافية  الدراسهههة  أظهرت    تضهههييق فجوة التوقعات

يسهههههههههههاعدان في تقليل فجوة التوقعات من خلال تقد  معلومات  
دراسة داوود ، وفي هذا السياق أكدت موثوقة لأصحاب المصالح

أن الإفصههههههههههاح الجيد يعزز مصههههههههههداقية القوائم   (2020) وآخرون 
الماليهة، مما يقلل من توقعات غير واقعيهة لدن المسههههههههههههههتثمرين حول 

 (2023) دراسهههههة إماعيل وآخرون وضهههههحت  ، وأدور المراجعين
أن الإفصههههههههاح المحاسهههههههه  القوي المدعوم بحوكمة فعالة يسههههههههاهم في 
تحسههههههههههههههين جودة المعلومههات المحههاسههههههههههههههبيههة، وبالتهها  تقلي  فجوة 

على أن  (2021) دراسهههة أحمد وآخرون ، كما أكدت التوقعات
الإفصههههههاح المحاسهههههه  ىد من الفجوة بين ما يتوقعه المسههههههتخدمون  

، وفيمهها  من القوائم المههاليههة ومهها يسههههههههههههههتطيع المراجع تقههديجههه بالفعههل
أظهرت   ثير اسهههتقلالية المراجع ومسهههؤوليات مجلس الإدارةيخ   
أن استقلالية المراجع، من خلال تعزيز مسؤوليات مجلس الدراسة  

دراسههههة ، فقد وجدت الإدارة، تسههههاهم في تقلي  فجوة التوقعات
راجع تعزز مصداقية  أن استقلالية الم (2021) الشكري وآخرون 

القوائم المهاليهة وتحهد من فجوة التوقعهات، خهاصهههههههههههههههة عنهدمها يكون 
 في الجزائر  (2020) دراسههههههة رضههههههاوأكدت   مجلس الإدارة فعالًا 

التوقعههههات تقههههل عنههههدمهههها يكون هنهههها  التزام صههههههههههههههههههارم   أن فجوة 
باسههتقلالية المراجعين، ولكنها أشههارت إلى أن الافتقار إلى المعايير  

 دراسهههههههههههههة مزب اق حت  االتجثير، كمالصهههههههههههههارمة يضهههههههههههههعف هذا  

أن إنشههههههههههاء لجان مراجعة مسههههههههههتقلة يقلل من التدخل   (2015)
 .الإداري في عمل المراجع، مما يساعد على تضييق الفجوة

 النتا ج والتوصيات:      

 أولًي: النتا ج

لحوكمة الشههههههههههههركات دور فعال وبارز في تضههههههههههههييق   -1
 فجوة التوقعات.

كهان لهه الهدور  مبهدأ حمهايهة حقوق المسههههههههههههههاهمين  أن   -2
الأكبر في تضههههههههههههههييق فجوة التوقعهههات بمتوسههههههههههههههط    

(3.816.) 
مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة  أن  -3

الشههههههههههههههركههات لههه الههدور الأقههل في تضههههههههههههههييق فجوة 
مبهههههادئ الحوكمهههههة بمتوسههههههههههههههط  بين  التوقعهههههات من 

(3.260 .) 
أن تطبيق حوكمهة الشههههههههههههههركهات من حيهث اعتمهاد  -4

مبدأ المعاملة المتسهههههههاوية لجميع المسهههههههاهمين له دور  
 بارز في تضييق فجوة التوقعات.

أن اعتماد حوكمة الشههههههركات مبدأ حماية حقوق   -5
أصههههحاب المصههههالح من المسههههاهمين وغيرهم يسهههههم 
بشههههههههههههههكهل كبير في تعزيز ثقتهم بالقوائم المهاليهة ممها 
يؤدي إلى تضههههههههههههههييق فجوة التوقعهههات بالنسههههههههههههههبهههة  

 للمراجعين.
أن اعتماد مبدأ الافصهههههههاح والشهههههههفافية من خلال  -6

الحوكمة يسههههههاهم بشههههههكل فعال في تضههههههييق فجوة 
التوقعات من خلال توفير الإفصهاح والشهفافية في 

 القوائم المقدمة لمستخدميها.
يوجد دور لتطبيق مبدأ مسهههؤوليات مجلس الادارة  -7

 في تضييق فجوة التوقعات.

 ثانياً: التوصيات

العمل على تطبيق مبادئ حوكمة الشهههههههههههههركات لما  -1
المهههههاليهههههة   القوائم  إظههههههار  فهههههاعهههههل في  من دور  ئههههها 
المهراجهعهين  تهوقهعهههههههات  مهن  الهقهريههههههه   بالشهههههههههههههههكهههههههل 
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الخهههارجيين، وخهههدمهههة مسههههههههههههههتخهههدمي ههههذه القوائم  
 وبالأخ  المساهمين.

التههههدريبيههههة الههههداخليههههة والخههههارجيههههة   -2 الههههدورات  إجراء 
والدراسههههههات المعمقة للتعرف على مبادئ حوكمة 
الشههههههههههركات وطرق تطبيقها بأفضههههههههههل الأسههههههههههالي   
والطرق العلمية والذي من خلاله يجكن ضهههههههههههمان 

 نزاهة وصدق القوائم المالية.
على مراجعي الحسهههههههههههابات تقد  إفصهههههههههههاح كاف  -3

حوكمههههههة   بمبههههههادئ  الالتزام  مههههههدن  عن  وواضههههههههههههههح 
 الشركات.

مراجعة التشههههريعات المختلفة ذات الصههههلة بحوكمة  -4
الشههههههههههههههركههات والعمههل على تطويرههها بمهها يتوافق مههه 

 مبادئ الحوكمة.
توعية مختلف شهههههههههرائح المجتمع بحوكمة الشهههههههههركات   -5

النههههههدوات   إقههههههامههههههة  الفههههههاعههههههل من خلال  ودورههههههها 

والمؤتمرات ودراسهههههة هذا المفهوم الجديد وأسهههههالي  
 تطبيقه بكفاءة في مختلف الشركات.

التوقعات غير  وتقليل  تعزيز الإفصههههههاح والشههههههفافية -6
 .الواقعية

المهراجهعهين -7 اسههههههههههههههتهقهلالهيهههههههة  تهعهزيهز  تهعهزيز  و   ضههههههههههههههرورة 
مسههههههههههههههؤوليهات مجلس الإدارة وتقويهة لجهان المراجعة  

 المستقلة.
تحتاج البيتة الليبية إلى  ، حيثتطوير التشهههههههريعات -8

مزيد من الإصههههههههههلاحات القانونية لضههههههههههمان التزام  
 الشركات بمبادئ الحوكمة بشكل فعنال.

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع والمصادر:74

( دور حوكمة 2022، سهههههههليمان شهههههههعي ، واخرون ) الدرسهههههههي (1

الشهههههههههههههركات في جذب الاسهههههههههههههتثمار الأجن  المباشهههههههههههههر في 

،  مجلة البحوث المالية واليقتصـــــــــادية الاقتصههههههههههههاد اللي ،  

، الاصهههههههههههههدار السهههههههههههههابع، العدد الأول، جامعة  2مقالة رقم

 .38-22بنهازي، قسم المحاسبة، ص 

(. جودة المراجعهة مهدخلا لتضههههههههههههههييق فجوة 2014برير، احمهد.) (2
المهههههاليهههههة ومراجعي   القوائم  مسههههههههههههههتخهههههدمي  بين  التوقعهههههات 

  رســالة ماجســتح  ح منشــورةالحسههابات حالة الجزائر، ) 
( كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  

 ورقلة. -قاصدي مرباح
(. دور معايير التدقيق الدولية  2015  محمد مروان.) الصههههههههههبوح (3

في تقلي  فجوة توقعهات التهدقيق، دراسهههههههههههههههة ميهدانيهة ، ) 
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( كلية الاقتصهههههاد جامعة   رســــالة ماجســــتح  ح منشــــورة

 دمشق.

هههههها  محمهههههد.)  خليهههههل (4 تطبيق حوكمهههههة 2009   مهههههدن  ثير   )

الشههههههههههههههركهههات على فجوة التوقعهههات في مهنهههة المراجعهههة في 

  ،) رسـالة ماجسـتح  ح منشـورةفلسهطين، دراسهة تحليلية 

 ( كلية التجارة، الجامعة الاسلامية غزة.

( فجوة التوقعهات بين مراجعي  2003مفتهاح، امبهاركهة سهههههههههههههههالم،) (5
الحسهههههههههههابات ومسهههههههههههتخدمي المعلومات المحاسهههههههههههبية في ليبيا  

،) رســالة ماجســتح  اسههبا ا والاسههلوب المق ح لتضههييقها،
 جامعة قاريونس، ليبيا. (،  ح منشورة

( اسهتخدام فجوة التوقعات في 2004الدروقي، علي مسهعود، ) (6
) رســــــــــــالــة  قيهههاس جودة خهههدمهههات  المراجعهههة الخهههارجيهههة،  

ــورة ــتح  ح منشــــ اكاديجية الدراسههههههههات العليا،  (،  ماجســــ
 مدرسة العلوم الادارية والمالية، ليبيا.

(، العوامههههل المؤثرة في فجوة 2007الهرارن، ميحههههة خليفههههة، ) (7
، ) رسـالة ماجسـتح  ح منشـورة (التوقعات في المراجعة،  

جامعة الجبل الهري، كلية المحاسههههههههههبة، قسههههههههههم الدراسههههههههههات  
 العليا، ليبيا.

8) VIRTUS INTERPRESS(2019) Issue-
17 Volume: Control & Ownership  

Corporate  
http://doi.org/10.22495/cocv17i1ar

t9 
( أثر الافصههههههههاح 2022)  ، محمد كمال، وأخرون عيسههههههههى (9

على تقههارير الشههههههههههههههفههافيههة المهنيههة على فجوة التوقعههات في 
، 7المجلد مجلة الدراســــات التجارية المعاصــــرة،  المراجعة،  
 .، الجزء الاول، جامعة كفر الشيخ12العدد 

(. دور الحوكمة  2024سليمان، رجعة مفتاح ، واخرون ) (10
في مكافحة الفسهههههاد الإداري والما : دراسهههههة ميدانية على 

ــلــــــة .شركة الخليج العري للنفط ــ ــ ــ ــ ــ ــــــاث  مجــ ــ  ,(1)16 ,أبحــ
143-128. 

حوكمــة (  2020، محمههد الفههاتح محمود بشههههههههههههههير،)المهري (11
الـــــــنـــــــا ـــــــــــــــــر    ، Al Manhalالشـــــــــــــــــركـــــــات، 

https://books.google.com.ly/books?
id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=fro
ntcover&hl=ar&source=gbs_ge_su

mmarys_r&cad=0 
م(، تقرير المراجعة  2002، رضهههههها ابراهيم صههههههالح، )صههههههالح (12

وفجوة التوقعات بين المراجعين والمسهههههتثمرين دراسهههههة نظرية 
تطبيقية حالة مصههههههههههههر، مجلة البحوع المحاسههههههههههههبية، الجمعية  

 السعودية للمحاسبة، العدد الثا .
(  مدي  ثير 2014) ، عبدالناصهر ابراهيم، واخرون نور (13

الالتزام بمبهههادئ حوكمهههة الشههههههههههههههركهههات في تضههههههههههههههييق فجوة 

التوقعهات في الاردن، مجلهة الزرقهاء للبحوع والهدراسههههههههههههههات 

، 2014الانسههههههههههههههانية، المجلد الرابع عشههههههههههههههر، العدد الثا   

 الاردن.

م( فجوة التوقعهات بين 2004، محمهد يوسههههههههههههههف،)جربو  (14
القانونين وطرق معالجة  المجتمع الما  ومراجعين الحسههابات  

تضههههههههههييق الفجوة، مجلة الجامعة الاسههههههههههلامية ، المجلد الثا   
 عشر ، العدد الثا .

( مدن  ثير حوكمة الشههههههههههههركات  2020، تيايبية،)رضهههههههههههها (15

،)  وتنظيم مهنهههة المراجعهههة في الجزائر على فجوة التوقعهههات 

(، جامعة باتنة، كلية   رســــــــالة ماجســــــــتح  ح منشــــــــورة

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر

نورالههههههدين،)مزب  (16 فجوة 2015،  مشههههههههههههههكلههههههة  ابعههههههاد   ،)
التوقعات في بيتة التدقيق، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير  

أوت  20والعلوم التجهاريهة، العهدد الرابع عشههههههههههههههر، جهامعهة 
 . سكيكدة.1955

)المهلهههوف (17 الهبشههههههههههههههير.  الحهكهيهم  عهبهههههههد  الهتهطهور  2014،   .)
التاريخي لمفهوم استقلالية المراجع الخارجي ومعناها واهميته  

https://books.google.com.ly/books?id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summarys_r&cad=0
https://books.google.com.ly/books?id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summarys_r&cad=0
https://books.google.com.ly/books?id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summarys_r&cad=0
https://books.google.com.ly/books?id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summarys_r&cad=0
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(  3في المراجعة. مجلة العلوم الاقتصهههههههادية والسهههههههياسهههههههية  )
322-286. 

( تدقيق الحسهابات واطرافه 2005ميخائيل، اشهرف حنا) (18
في اصههههار منظومة حوكمة الشههههركات ، المؤتمر العري الاول 
 حول التدقيق الداخلي في اطار حوكمة الشركات، مصر.

( مفهوم جودة المراجعهههة،  2000ابو العزم، محمهههد فهيم،) (19

 مجلة المحاسبة، الجمعية السعودية للمحاسبة.

( دور  2021محههههههههههههههههههههههههههههههههمد، عبدالعظيم موسههى، واخرون ) (20

حوكمة الشهركات في تضهييق فجوة التوقعات في السهودان،  

، العههدد  المجلــة العربيــة للعلوم الينســــــــــــانيــة واليجتمــاعيــة 

 ، السودان.2021العاشر، الجزء الاول 

( الحاكمية المؤسههسههية بين المفهوم  2006، طاهر،)القشههي (21

وامكانية تطبيقها على ارض الواقع في الشههههههههركات المدرجة  

في الاسههههههههههههههواق المهاليهة، مجلهة اربهد للبحوع العلميهة ، المجلهد 

 العاشر ، العدد الاول .

وأخرون داوود (22 حوكمههههههة  2020،  ،  مبههههههادئ  تطبيق  أثر   )

الشههههههههههههههركات على مصههههههههههههههداقيهة القوائم الماليهة للمصههههههههههههههارف  

  ،مجلة الرؤية للعلوم اليقتصـــــادية والســـــياســـــية التجارية،  

، جامعة السهيد محمد علي السهنوسهي  2020العدد الثا   

 الاسلامية، كلية الاقتصاد الاسلامي والادارة، ليبيا.

المراجعهة الهداخليهة في ( دور  2005محمهد، امهال ابراهيم،) (23

دعم فاعلية حوكمة الشركات، مجلة الدراسات والبحوع التجارية  

 ،     جامعة بنها، العدد الثا  .

( العوامههل المحههددة 2008عيسههههههههههههههى، مير كههامههل محمههد،) (24

الهههههداخليهههههة في تحسههههههههههههههين جودة حوكمههههة   لجودة وظيفهههههة المراجعهههههة 

العلميهههههة، جهههههامعههههة   التجهههههارة للبحوع  الشههههههههههههههركهههههات، مجلهههههة كليهههههة 

 . 45الاسكندرية، العددالاول ، مجلد 

(. دور حوكمههة المراجعههة  2017أحمههد  محمههد فرج يس.)   (25
في الحههد من فجوة التوقعههات في المراجعههة، دراسهههههههههههههههة ميههدانيههة ، ) 
رسهههههههالة ماجسهههههههتير غير منشهههههههورة ( كلية الدارسهههههههات العليا جامعة  

 النيلين، السودان.
الههلههيهه     (26 المحههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاسههههههههههههههههبهههههههة  لهههههههديههوان  الإلههكهه و   المههوقههع 

https://www.audit.gov.ly/ar/laws 
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