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   :الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى وضع رؤية مقترحة لمعايير تطوير إعداد وتدريب المعلمين في ليبيا، حيث اُستخدمت منهجية  
لتقييم الوضع الحالي لإعداد وتدريب المعلمين في ليبيا، وتحديد   ؛(Review Article Methodology)المراجعة البحثية  

المؤشرات الدولية وأفضل الممارسات، واقتراح رؤية شاملة لتحسين جودة المعلم في السياق الليبي. ولجمع الأدبيات 
عبر قواعد بيانات أكاديمية    (Comprehensive Search Strategy)ذات الصلة، استخدمت استراتيجية بحث شاملة  

، مع البحث في قواعد بيانات، ومواقع (Web of Science, Scopus, ERIC)رئيسة، ومصادر مفتوحة الوصول مثل  
والتنمية   التعاون الاقتصادي  الدولي، منظمة  البنك  دولية مثل )اليونسكو،  لمنظمات  اليونيسف(، (OECD)تابعة   ،
( 30(، والدولية )20ومواقع المؤسسات التعليمية والبحثية العربية والليبية. حيث بلغت الدراسات والبحوث المحلية )

سنوات(؛ لضمان حداثة المعلومات، مع 10- 5بحث ودراسة. وتم التركيز بشكل أساسي على المنشورات الحديثة )
ال بغض النظر عن تاريخ النشر.  وخلصت الدراسة إلى أن تحقيق  تضمين الأعمال الأساسية، والمؤثرة في المج

رؤية ليبيا كمركز للتميز التعليمي يتطلب إصلاحاً شاملًا، ومتكاملًا يضع جودة المعلم في صميم جهود التنمية. حيث 
ونقص    كشف التحليل المعمق للوضع الراهن عن تحديات متجذرة تتراوح بين التحيز النظري في إعداد المعلمين،

الموارد، ودور الإشراف غير الفعّال، وصولًا إلى التأثيرات المدمرة للصراع ونقص التمويل. ولتحقيق التحول المنشود،  
يجب أن تستفيد ليبيا من توصيات البحوث والمنظمات الدولية ومن الدروس المستفادة من التجارب الدولية الناجحة 

لواضحة، والتدريب العملي المكثف، والتطوير المهني المستمر المرتبط بالمسار التي تؤكد على أهمية المعايير المهنية ا
 الوظيفي، والاستثمار في البنية التحتية الرقمية والمادية. 
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  الكلمات المفتاحية:
الدراسات   -معايير إعداد وتدريب المعلمين  -رؤية لإعداد وتدريب المعلمين    -الإعداد والتطوير المهني للمعلمين  

 والبحوث الدولية. 
Abstract: 

 This study aimed to develop a proposed vision for the standards for developing teachers' preparation 

and training in Libya. It used the Review Article Methodology to assess the current status of teacher 

preparation and training in Libya, identify international indicators and best practices, and propose a 

comprehensive vision for improving teacher quality in the Libyan context. To collect relevant literature, 

a comprehensive search strategy was used across major academic databases and open access sources 

such as Web of Science, Scopus, and ERIC, along with searching databases and websites of international 

organizations such as UNESCO, the World Bank, the Organization for Economic Co-operation and 

Development (OECD), and UNICEF, as well as websites of Arab and Libyan educational and research 

institutions. The study included (20) local studies and research, and (30) international studies. The focus 

was primarily on recent publications (5-10 years) to ensure the freshness of information, while including 

fundamental and influential works in the field regardless of the publication date. To provide a 

comprehensive and coherent analysis, identify knowledge gaps, and draw implications for educational 

policies and their implementation, the study concluded that realizing Libya's vision as a center of 

educational excellence requires a comprehensive and integrated reform that places teacher quality at the 

heart of development efforts. An in-depth analysis of the current situation revealed deep-rooted 

challenges ranging from theoretical bias in teacher preparation, a lack of resources, and an ineffective 

role of supervision, to the destructive effects of conflict and a lack of funding. To achieve the desired 

transformation, Libya must draw on the recommendations of research and international organizations 

and the lessons learned from successful international experiences, which emphasize the importance of 

clear professional standards, intensive practical training, career-related continuing professional 

development, and investment in digital and physical infrastructure.  

Keywords:  

Professional Preparation and Development of Teachers - A Vision for Teacher Preparation and 

Training - Standards for Teacher Preparation and Training - International Studies and Research. 

 :المقدمة .1
يُمثلل الاهتملاب بلالتعليم ركيزة أسللللللللللللللاسلللللللللللللليلة من ركلائز الخطط التنمويلة للمجتمعلات واللدول المتقلدملة، 
فالمعلم هو المحور الأسللاسللي لها ضللمن كل المجالات الاقتصللادية، والطبية والصللنايية والتقنية وغيرها من  

ا كبيرًا بللمعللداد وتللدريللب المعلمين   قبللل الخللدمللة، وفي أثنللاء المجللالات؛ لللذلللك أولللت هللذه المجتمعللات اهتمللامللً
الخللدمللة، وعملللت على تطوير برامجهللا التعليميللة على مللدة فترات ةمنيللة متعللالبللة؛ حتى تواكللب التطورات  

  .والقفزات المتسارعة في عالم اليوب
وتُعد ليبيا من الدول التي لها محاولات عديدة في تطوير برامجها التعليمية، والاهتماب بمعداد 
وتدريب المعلمين إلا أنه يُلاحظ وجود تباين بين التطلعات السياسية، والمقدرة على التنفيذ. فرغم الرؤية  

، د. ت(وةارة التربية والتعليم، )  ستقبلالطموحة لوةارة التربية والتعليم نحو التميز التعليمي وإعداد أجيال للم
فمن التحديات العملية الملحوظة، مثل استبدال مناهج العلوب والرياضيات بما يُعرف بالمناهج السنغافورية  
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في المرحلة الأساسية، وإدخال اللغة الإنجليزية كمادة إلزامية من الصف الأول الابتدائي حتى الصف  
ب دون توفير التدريب الكافي للمعلمين، أو الموارد لدعم 2018/2019العاب الدراسي  الثالث ثانوي في

المنهجيات التعليمية الحديثة، كشف عن فجوة كبيرة تُشير إلى أن الأهداف السياسية قد تكون تطلعية، لكن  
. إذا لم يتم  تعاني من قصور كبيرالمقدرة التشغيلية خاصة فيما يتعلق بتطوير المعلمين وتوفير الموارد، 

 .الأمثلمعالجة هذا التباين، فمنه قد يعوق فعالية السياسات ويؤدي إلى نتائج تعليمية دون المستوة 
ويُمثل المعلم عنصللللر حاسللللم ومحوري في عملية الإصلللللاح، حيث أن المبدأ الأسللللاسللللي بأن  جودة 

يصللبع عدسللة حاسللمة للنظر في التحديات التعليمية في  ،النظاب التعليمي لا يمكن أن تتجاوة جودة معلميه 
ليبيا. عند مقارنة هذا المبدأ بتطلعات وةارة التربية والتعليم، وضللللللللرورة تزويد الطلاب بمهارات القرن الحادي 

، يتضلع أن الوضلع الحالي لجودة المعلم يمثل عائق رئيسلي؛ وبالتالي  (21st Century Skills) والعشلرين
فمن الاسلتثمار الاسلتراتيجي، والمسلتداب في تطوير المعلمين ليج مجرد إجراء إصللاحي واحد من بين العديد  

مسللللبق لتحقيق أي تحول تعليمي ذي معنى ودائم في من الاجراءات، بل هو المُحفز الأسللللاسللللي، والشللللر  ال
؛ خاصللللللة ونحن نعي  في (Dolton, Marcenaro, De Vries, & SHE, 2018) أنحاء البلاد جميع  

السللايية إلى الارتقاء بمهنة التعليم ونويية المعلمين، فالمعلم   جوهرية والحرجةال عصللر التحديات والتحولات 
من أهم الدعائم التي يرتكز عليها نجاح سلير العملية التعليمية، فهو العنصلر الفاعل للوصلول إلى مخرجات 

 .مؤهلة قادرة على العمل والانجاة
وانطلاقاً من أهمية إعداد المعلم وتدريبه وتطويره مهنياً، رأت الباحثتان ضللللللللرورة الارلاع والمراجعة 
للعلديلد من نتلائج البحوث المحليلة، والتقلارير اللدوليلة التي وقفلت على واقع إعلداد وتلدريلب المعلمين في ليبيلا،  

، وتدريب المعلمين في ليبيا اسلللللللتناداً والوقوف على هذه النتائج؛ لوضلللللللع رؤية مقترحة لمعايير تطوير إعداد 
 .إلى اهتمامات، وتوصيات التقارير والبحوث الدولية

وفي ضللوء ما سللبق، ولتحقيق هدف الدراسللة تتمثل مشللكلة الدراسللة في الإجابة عن السللؤال الرئيج 
  :التالي

ما الرؤية المقترحة لمعايير تطوير إعداد وتدريب المعلمين في ليبيا اسلللللللللللتناداً إلى اهتمامات وتوصللللللللللليات    -
 :التقارير والبحوث الدولية؟ ويتفرع من السؤال الرئيج الأسئلة التالية

 ؟والدولية( ما الوضع الراهن لإعداد وتدريب المعلمين في ليبيا )وفق تقييمات البحوث المحلية - 
 أهم تحديات تدريب المعلمين في ليبيا؟هي ما  -
 أهم التحديات الشاملة التي تؤثر في جودة المعلم في ليبيا؟هي ما  -
 ما معايير وتوصيات البحوث والدراسات الدولية لتطوير إعداد وتدريب المعلمين؟ -
ما اتجاهات الدراسلللللات والبحوث الدولية، وأهم ما تلخصللللله من نتائج وتوصللللليات في مجال إعداد وتدريب   -

 المعلمين؟
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 :هدف الدراسة. 2
تهدف هذه الدراسلللللللللللللة إلى وضلللللللللللللع رؤية مقترحة لمعايير تطوير إعداد، وتدريب المعلمين في ليبيا،  
اسللللتناداً إلى اهتمامات وتوصلللليات التقارير والبحوث الدولية، مع الأخذ بالاعتبار الوضللللع الراهن، والتحديات 

 .التي تواجه جودة المعلم في ليبيا
 :أهمية الدراسة.3

ارارًا نظريًا مُهما للباحثين في المؤسللللللللللللسللللللللللللات بتقديمها  تتركز أهمية الدراسللللللللللللة في جانبها النظري،  
 ودراسللللللللللللللات المراجعلةكونهلا تسللللللللللللللتنلد في نتلائجهلا على علدد كبير من بحوث   ؛البحثيلة، والأكلاديميلة في ليبيلا

المنهجية الحديثة على مسللللتوة دولي، وعلى حد علم الباحثتان لم يسللللبق أن أُجريت دراسللللة بحثية في مجال 
 .إعداد وتدريب المعلمين مماثلة لهذه الدراسة

أما أهمية الدراسلللللة في جانبها التطبيقي فهي تُقدب ارارًا مرجعيًا على مسلللللتوة واضلللللعي السلللللياسلللللات 
التعليمية في التعليم العالي في ليبيا؛ لرؤية مسلتقبلية لإعداد وتدريب المعلمين في ليبيا، حيث قدمت الدراسلة 

ا، مع إلقاء الضلللوء على أهم توجهات تحليلًا نظريًا عن الوضلللع الراهن لواقع إعداد وتدريب المعلمين في ليبي
الدراسات، والبحوث الدولية في ذات الموضوع ومن ثم حُددت معايير مستقبلية لإعداد وتدريب المعلمين في 

 .ليبيا
 :التعريفات الإجرائية لأهم مفاهيم الدراسة. 4

  إعداد المعلمين 1.4
ا ضللللللللللللللمن   ا، ومهنيلً ا، وتربويلً ا لهلا تكوين المعلم أكلاديميلً يُقصلللللللللللللللد بله المعلايير والبرامج التي يتم وفقلً
مؤسللللللللللسللللللللللات التعليم العالي من بعد المرحلة الثانوية، إلى انتهاء المرحلة الجامعية وقبل التحاقهم للعمل في 

 .مهنة التدريج
 تدريب المعلمين 2.4

يُقصللللللللللد به جميع البرامج التدريبية من دورات، وورت العمل التي يتم وفقًا لها اكسللللللللللاب المعلمين المعارف، 
والمهارات والتقنيات المسلللللللتحدثة في ميدان التعليم، في أثناء ممارسلللللللتهم لمهنة التدريج داخل المؤسلللللللسلللللللات 

 .التعليمية
 رؤية مقترحة لإعداد وتدريب المعلمين 3.4

هي إرار مرجعي مُقترح لخطو  عريضللللللللة، ومعايير تُبنى وفقًا لتحليل الواقع الحالي، وفي ضللللللللوء توجهات 
 .المؤسسات والمراكز البحثية في مجال اعداد وتدريب المعلمين

 :حدود الدراسة. 5
، مع (Web of Science, Scopus, ERIC) تمثلت الحدود النظرية في مصادر مفتوحة الوصول مثل 

اليونسللللللللللللللكو، البنلك اللدولي، منظملة التعلاون  : )البحلث في قواعلد بيلانلات، ومواقع تلابعلة لمنظملات دوليلة مثلل
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، ومواقع المؤسلللسلللات التعليمية والبحثية العربية والليبية. حيث ) اليونيسلللف، (OECD) الاقتصلللادي والتنمية
  .( بحث ودراسة30(، والدولية )20بلغت الدراسات والبحوث المحلية )

سللللنوات(؛  10-5أما بالنسللللبة للحدود الزمنية فتم التركيز بشللللكل أسللللاسللللي على المنشللللورات الحديثة )
لضلللللللمان حداثة المعلومات، مع تضلللللللمين الأعمال الأسلللللللاسلللللللية والمؤثرة في المجال بغض النظر عن تاريخ  

 .النشر
 :المنهجية. 6

لتقييم الوضللع الحالي لإعداد   ؛(Review Article Methodology) أُجريت هذه المراجعة البحثية
وتدريب المعلمين في ليبيا، وتحديد المؤشرات الدولية وأفضل الممارسات، واقتراح رؤية شاملة لتحسين جودة 

 .المعلم في السياق الليبي؛ وذلك من خلال إجراء تحليل وصفي لنتائج البحوث والدراسات الدولية
 Comprehensive Search) اسلتراتيجية بحث شلاملة ت ولجمع الأدبيات ذات الصللة، اسلتخدم

Strategy)  عبر قواعد بيانات أكاديمية رئيسلة، ومصلادر مفتوحة الوصلول، شلملت قواعد البيانات التي تم ،
، بالإضللللللللللللافة إلى ذلك، تم البحث في قواعد (Web of Science, Scopus, ERIC) البحث فيها مثل

اليونسلكو، البنك الدولي، منظمة التعاون  : )بيانات، ومواقع ويب مفتوحة الوصلول تابعة لمنظمات دولية مثل
، ومواقع المؤسللللللسللللللات التعليمية والبحثية العربية والليبية. وتم  )، اليونيسللللللف(OECD) الاقتصللللللادي والتنمية

ماضلللللية( لضلللللمان حداثة التركيز بشلللللكل أسلللللاسلللللي على المنشلللللورات الحديثة )الخمج إلى العشلللللر سلللللنوات ال
 .المعلومات، مع تضمين الأعمال الأساسية والمؤثرة في المجال بغض النظر عن تاريخ النشر

البحللث المللذكورة مجموعللات من الكلمللات المفتللاحيللة بللاللغتين العربيللة  واسللللللللللللللتخللدمللت في محركللات  
 : (1) الجدولوالإنجليزية. بحيث شملت الكلمات المفتاحية كما موضع ما يلي في 

 ( الكلمات المفتاحية المستخدمة في المواقع المحلية والعربية والدولية 1جدول ) 
الانجليزية  الكلمة المفتاحية باللغة  الكلمة المفتاحية باللغة الغربية  ت  
تدريب المعلمين   عداد المعلمين أو إ  1  Teachers' education OR Teachers training  

 Teacher quality OR Teacher professional جودة المعلم أو تطوير المعلم   2

development  

صلاح  أو إ تحديات التعليم في ليبيا  3
 التعليم في ليبيا 

Education challenges in Libya or Education reform 

in Libya 

فضل  أ أو  مؤشرات جودة المعلم الدولية 4
 ممارسات إعداد المعلمين 

International Teacher Quality Indicators or Best 

Practices for Teacher Preparation 

تأثير الصراع على التعليم في ليبيا أو   5
 البنية التحتية التعليمية في ليبيا 

Educational Infrastructure in Libya or Impact of 

conflict on education in Libya    

 Inclusion and Exclusion Criteria معايير الإدراج والاستبعاد 1.6
؛ لضللللللللمان جودة وملاءمة (Inclusion and Exclusion Criteria) للإدراج والاسللللللللتبعاد رُبقت معايير  

 : (2) الأدبيات المشمولة في المراجعة كما موضحة فيما يلي في الجدول
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 معايير الادراج والاستبعاد المطبقة على البحوث والدراسات    ( 2جدول ) 
 (Exclusion Criteria)معايير الاستبعاد  (Inclusion Criteriaمعايير الإدراج ) ت
وتدريبهم   1 المعلمين  إعداد  على  تركز  التي  الدراسات 

 وتطويرهم المهني.
 الدراسات التي لا ترتبط مباشرة بمعداد المعلمين أو جودتهم.

التقارير والبحوث التي تتناول التحديات التي تواجه النظاب   2
 التعليمي الليبي، لا سيما ما يتعلق بجودة المعلم.

 المنشورات التي تفتقر إلى الأدلة التجريبية أو التحليل النقدي.

الممارسات   3 أفضل  تستعرض  التي  المقارنة  الدراسات 
 والمؤشرات الدولية في إعداد المعلمين وتطويرهم.

 المقالات الإخبارية أو المدونات غير الأكاديمية التي لا تستند إلى بحث منهجي.

)مثل   4 موثوقة  دولية  منظمات  عن  الصادرة  المنشورات 
الاقتصادي   التعاون  منظمة  الدولي،  البنك  اليونسكو، 
أو   ليبيا  في  التعليم  تتناول  التي  اليونيسف(  والتنمية، 

 سياسات وتطوير المعلمين العالمية.

منهج  ضمن  المعلمين  وتدريب  بمعداد  تختص  التي  البحثية  والأوراق  الدراسات 
 تعليمي محدد.

الأوراق البحثية المتاحة بالكامل )مفتوحة الوصول( من   5
 قواعد البيانات المذكورة.    

 

 Data Extraction and Synthesis استخلاص البيانات وتوليفها 2.6
المحددة بشللللللللكل منهجي، مع التركيز على   من المصللللللللادر (Data Extraction) البيانات تم اسللللللللتخلا  
 :الجوانب التالية

 .الوضع الراهن لبرامج إعداد المعلمين قبل الخدمة وأثناءها في ليبيا -
التحديات الرئيسللللللللللية التي تؤثر على جودة المعلم في ليبيا )مثل البنية التحتية، التمويل، عدب الاسللللللللللتقرار    -

 .السياسي، العوامل الاجتمايية(
 .المؤشرات والأرر الدولية للإعداد وتدريب المعلمين والتطوير المهني- 
التي هي محط اهتماب البحوث والدراسللللات  ،الموضللللوعات البحثية والاتجاهات في اعداد وتدريب المعلمين- 

 .الدولية
 .التوصيات والحلول المقترحة لتحسين إعداد وتدريب المعلمين -

المسللتخلصللة، وتصللنيفها ضللمن محاور رئيسللية؛   (Data Synthesis) تم بعد ذلك توليف البيانات 
لتقديم تحليل شلللللللامل ومتماسلللللللك، وتحديد الفجوات المعرفية، واسلللللللتخلا  الآثار المترتبة عن السلللللللياسلللللللات  

 التعليمية وتنفيذها. 
 . نتائج البحث7

 :في ضوء ما سبق تم الإجابة عن أسئلة البحث وفق الترتيب التالي
أولًا: إجابة السؤؤؤؤؤؤؤلال الأول والعل ينص على )ما الوهؤؤؤؤؤؤؤع الراهن لإعداد وتدريب المعلمين في ليبيا وفق  

 نتائج البحوث المحلية والدولية(؟
 ن في ليبيا والفجوات والتحديات المصاحبةالوهع الراهن لإعداد وتدريب المعلمي 1.7
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تُجرة برامج إعداد المعلمين في ليبيا بشلكل أسلاسلي ما بعد الثانوية، من خلال كليات التربية التابعة  
للجلامعلات. تُكلف هلذه المؤسللللللللللللللسلللللللللللللللات بتعزيز تكوين المعلمين وإعلدادهم، وتزويلدهم بلالمعلارف والمهلارات 

 American) تمعيلللةوالخبرات اللاةملللة لأداء أدوارهم المهنيلللة بملللا يتملللاشللللللللللللللى مع متطلبلللات التنميلللة المج
Association of Collegiate Registrars and Admissions Officers, n.d.). 

وتتراوح مدة برامج ما قبل الخدمة عادةً أربع سللللنوات، ويشللللتر  للقبول فيها الحصللللول على الشللللهادة 
% أو أكثر 65الثانوية. حيث يتطلب القبول في مؤسلللسلللات التعليم العالي بشلللكل عاب الحصلللول على نسلللبة  
بية، والهندسلللية في امتحان الشلللهادة الثانوية الورنية، بينما قد تتطلب بعض التخصلللصلللات مثل الكليات الط

%. يشللللير هذا التفاوت إلى أن برامج إعداد المعلمين قد تقبل رلاباً ذوي أداء أكاديمي   75نسللللبة أعلى من  
  (Elabbar, 2016) .نسبياً أقل 

في سلللللللللللللياق العالم العربي، بما في ذلك ليبيا، تتبع برامج إعداد المعلمين بشلللللللللللللكل شلللللللللللللائع الأنظمة  
)حيلث يتلقى الطلاب تلدريبلاً ثقلافيلاً وأكلاديميلاً ومهنيلاً تربويلاً متكلاملًا ؛   (Integrated Systems) المتكلامللة

)إعداد أكاديمي متخصللص يليه دبلوب  (Sequential Systems) والأنظمة المتسلللسلللة  ،في كليات التربية(
تتضللمن معايير القبول في كثير من الأحيان نتائج الشللهادة الثانوية العامة، وفحصللاً صللحياً   تربوي مهني(. 

%(  68الاسلتقصلائية(، ومقابلات شلخصلية ) ات % من الجامعات التي شلملتها الدراسل91إلزامياً )مطبق في 
، أو عقلية أو لغوية قد تعيق أداءهم التدريسلللللللللي. تهدف إلى فحص المتقدمين بحثاً عن أي عوائق جسلللللللللدية
%(. ومن الملاحظ أن بعض الجامعات العربية، 55وتُعد الامتحانات التحريرية أقل شلللليوعاً كشللللر  للقبول )

%( للقبول في 65بما في ذلك تلك الموجودة في ليبيا، تقبل نسلباً منخفضلة نسلبياً في الشلهادة الثانوية )مثل 
ين. قد تؤدي هذه السياسة إلى قبول رلاب ذوي خلفيات أكاديمية أضعف، خاصة إذا لم برامج إعداد المعلم

تُسلللتكمل بمعايير اختيار إضلللافية أكثر صلللرامة. يتناقض هذا بشلللكل حاد مع النسلللب المئوية الأعلى للقبول 
%( المطلوبة لتخصللللصللللات مثل الطب والهندسللللة، مما يشللللير ضللللمنياً إلى مكانة أو صللللرامة 85% أو 80)
ديميللة أقللل يُنظر إليهللا في مهنللة التللدريج. تشللللللللللللللير التقللارير إلى أن برامج إعللداد المعلمين في المنطقللة  أكللا

العربيللة، بمللا في ذلللك التعليم الابتللدائي، غللالبللاً مللا تواجلله صللللللللللللللعوبللة في جللذب الطلاب المتميزين. غللالبيللة  
المتوسلللط أو الأضلللعف، وغالباً  المتقدمين لكليات التربية يميلون إلى أن يكونوا من ذوي المسلللتوة الأكاديمي  

ما يكونون أولئك الذين لم يتمكنوا من تأمين القبول في كليات أو تخصللصللات أكثر تنافسللية. هذا يشللير إلى 
أن مهنلة التلدريج في بعض اللدول العربيلة، بملا في ذللك ليبيلا، قلد لا تحظى بلملبلال كبير من الطلاب ذوي 

ب انخفلللاض المكلللانلللة الاجتملللاييلللة والمزايلللا الملللاليلللة  النسللللللللللللللللب المرتفعلللة مثلللل المهن الأخرة، ربملللا بسللللللللللللللبللل
 (.RCQE) ،2017نسبياً 

للنمو المهني  بللللالمهللللارات اللاةمللللة  ويُلاحظ أن البرامج الحللللاليللللة غير قللللادرة على تزويللللد المعلمين 
المسللتمر ومواكبة المسللتجدات الأكاديمية والمهنية. ومن أوجه القصللور المُهمة التي تم تسللليط الضللوء عليها  
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هو عدب الاهتماب الكافي بالجانب العملي التطبيقي، مع التركيز المفر  على الجانب النظري. على الصلللعيد 
العللالمي، تطورت برامج إعللداد المعلمين من كونهللا قللائمللة على الأهللداف في المقللاب الأول إلى برامج قللائمللة  

جاه الدولي إلى حاجة ملحة لليبيا  على الكفاءات، وتُبنى الآن بشلللللللللكل متزايد على المعايير. يشلللللللللير هذا الات
لإعادة مواءمة مناهجها مع هذه الأسللللللللاليب الحديثة القائمة على المعايير. بالنسللللللللبة للمدارس المهنية، تمثل  

سهم في انخفاض جودة التدريب المقدب. وقد تم تشكيل لجان لتطوير وتحديث المناهج القديمة عاملًا رئيساً يُ 
صلات، بما في ذلك المواد العامة والتخصلصلات الهندسلية والزرايية )بشلينة،  المناهج لمختلف المهن والتخصل

2018).  
ن الجمع بين معدلات القبول المنخفضللللة لبرامج إعداد المعلمين في ليبيا، والميل الملحو  ويُلاحظ أ

لهذه البرامج لجذب الطلاب ذوي  المسللتوة الأكاديمي المتوسللط أو الضللعيف؛ يخلق حلقة مفرغة إذا لم تكن  
وكانت مهنة التدريج تُعتبر أقل رلبًا، فمن ذلك   ،المجموعة الأولية من المرشلحين للتدريج ذات جودة عالية

يؤدي إلى تفلاقم النقص الحلالي في المعلمين المؤهلين. هلذه اللدورة تلُديم مخرجلات ذات جودة أقلل، مملا يزيلد 
من تقليلللل ليملللة المهنلللة ويحفز الأفراد الأكثر مهلللارة للبحلللث عن فر  في أملللاكن أخرة. كملللا أن التحيز  

 كبيراً. إن التركيز المفر  على الجوانللب النظريللة وإهمللال  العمليللة يمثللل تحللديللاً   النظري مقللابللل الاحتيللاجللات 
يتناقض بشللللللكل مباشللللللر مع ضللللللرورة تزويد   ،التدريب العملي التطبيقي ضللللللمن برامج إعداد المعلمين الليبية

والمهارات الأسلللللللاسلللللللية لمجتمع المعرفة المعاصلللللللر. هذا التحيز النظري   ،المعلمين بتقنيات التدريج الحديثة
المنتشللللللر يعني أن الخريجين غير مسللللللتعدين بشللللللكل كافع للواقع العملي وتعقيدات بيئة الفصللللللول الدراسللللللية  

  .(2023)الأشهب، 
فتحديث المناهج الدراسللللللللللللية مجزأ ويفتقر إلى التكامل الشللللللللللللامل. فبينما توجد جهود محددة لتحديث 
المناهج، مثل إدخال اللغة الإنجليزية، يشللللير السللللياق الأوسللللع إلى نهج مجزأ للتحديث. حييقة أن العديد من  

امج الشللللللللللللامل ليج أولوية البرامج التعليمية لم تُحدّث لأكثر من عقد من الزمان تشللللللللللللير إلى أن تحديث البر 
نظامية. ويعني هذا التنفيذ المجزأ أنه حتى عند إدخال مواد أو مجالات محتوة جديدة، فمن التدريب التربوي 
الأسللاسللي للمعلمين قد لا يتكيف بالتزامن، مما يؤدي إلى تنفيذ غير فعال واسللتمرار الاعتماد على منهجيات  

ر منهجي ورني متماسلللللللللك لإعداد المعلمين يدمج بسللللللللللاسلللللللللة  التدريج القديمة. هذا يشلللللللللير إلى  ياب إرا
 .(2020المحتوة الجديد مع المناهج التربوية المعاصرة )مفتاح، 

كملا أكلدت عليهلا نتلائج اللدراسللللللللللللللات   ،ويمكن تلخيص أهم تحلديلات إعلداد المعلم وتلدريبله قبلل الخلدملة
 :السابقة كما يلي

 عملية الإعداد والتدريب غير مكتملة مع هعف التكامل بين الجانب النظرل والتطبيقي1.1.7
يُنظر إلى إعللداد المعلم في ليبيللا كعمليللة تتوقف عنللد التخرج، مع ضللللللللللللللعف التكللامللل بين الإعللداد   

الأكلاديمي والتلدريلب العملي، وعلدب الربط الفعلال بين النظريلة والتطبيق داخلل كليلات التربيلة. حيلث أن هنلاك  
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قصلللللللللللور واضلللللللللللع في التدريب العملي والتأهيل المهني، ونقص في الإعداد الأكاديمي والتربوي، وضلللللللللللعف 
رضلللللللللا لدة الطلبة الالدافعية لدة الطلبة وسللللللللللبية بعض المدراس تجاه التربية العملية، مما يترتب عليه قلة 
وهلذا ملا اتفقلت على   ،عن مهنلة التلدريج، واللذي قلد يؤثر على اسللللللللللللللتمراريتهم في العملل التربوي بعلد التخرج

؛  2022،  والودان؛ الرويمي  2020  مفتاح،؛  2025،  ومحمد ؛ مرجين  2019تأكيده دراسللة كل من )إندت، 
 .(2021؛ مريحيل، 2025غزالة، 
 غياب المعايير الدولية والوطنية والفلسفة والرؤية الموحدة2.1.7

البرامج الحالية لا تسللللللتند إلى معايير دولية واضللللللحة، مما يجعلها غير مواكبة للتطورات التربوية الحديثة.       
بين وةارة التعليم العالي وكليات التربية والجهات المعنية، وتفتقر البلاد إلى رؤية اسلتراتيجية    التنسليقيغيب  كما 

رويللة الملدة لتطوير المعلم، حيلث تعتملد ليبيلا على كليلات التربيلة دون وجود معلايير ورنيلة واضللللللللللللللحلة، على  
ا ومعلايير قوميل وهلذا ملا اتفقلت على تلأكيلده    ،ةعكج كثير من اللدول حتى العربيلة منهلا فهي أنظملة أكثر تنظيملً

؛ إنلللدت، 2020  مفتلللاح،؛  2022  والودان،؛ الرويمي  2022؛ كرنلللاف،  2014اللللدروقي،  من )دراسللللللللللللللللة كلللل  
2019). 

 نظام قبول غير دقيق 3.1.7
يتم قبول الطلبللة في كليللات التربيللة دون اعتمللاد مقللاييج دليقللة لييللاس الكفللاءة والميول نحو مهنللة  

ويعتمد غالبًا على المعدل فقط وهذا ما أكدته دراسلللللللللللللة كل من    ،التعليم. هذا النظاب لا يراعي الميول المهنية
 .(2021؛ مريحيل، 2022والودان، ؛ الرويمي 2020 مفتاح،؛ 2024عصمان،  وبن )محمد 

 هعف اللوائح التنظيمية وغياب لجان التقويم 4.1.7
يوجد ضلعف في اللوائع التنظيمية وعدب وجود معايير واضلحة لتقييم البرامج والمناهج الدراسلية، مع   

والبرامج التعليميلة    ، يلاب لجنلة ورنيلة دائملة لتقويم وتطوير كليلات التربيلة. فلالمنلاهج تقليلديلة وغير محلدثلة
تفتقر إلى المرونلة والتحلديلث اللدوري، ولا تعكج احتيلاجلات سللللللللللللللوق العملل أو التحلديلات المسللللللللللللللتقبليلة، حيلث 

، ومحمللد يطغى الجللانلب النظري على التللدريلب الميللداني، ولا يتم توظيف التقنيللات الحللديثللة بفعللاليللة )مرجين  
 .(2022؛ كرناف، 2014؛ الدروقي، 2025
 لإجابة عن السلال الثاني والعل ينص على )ما أهم تحديات تدريب المعلمين في ليبيا؟(اثانيًا: 
  التطوير المهني للمعلمين أثناء الخدمة 2.7

، التلللابع لوةارة التربيلللة  (In-service Training Center) أثنلللاء الخلللدملللةيقلللدب مركز التلللدريلللب  
والتعليم، برامج مصلللللممة خصللللليصلللللاً لتعزيز قاعدة المعرفة لدة معلمي المدارس الثانوية. كما يقدب المجلج 

ليبيلللا مجموعلللة متنوعلللة من خيلللارات تلللدريلللب المعلمين أثنلللاء    في (British Council) الثقلللافي البريطلللاني
، وسللللللللللللسللللللللللللة  تعليم  (TKT) الخدمة، بما في ذلك المؤهلات المعترف بها دولياً مثل اختبار معرفة التدريج

 ، وشلللللهادة تدريج اللغة الإنجليزية للكبارIELTS (، والتدريب على اختبار الآيلتج3-1اللغة الإنجليزية  )
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(CELTA)تُقدب باسلللللللللتخداب منهجية  التعليم من أجل النجاح  الخاصلللللللللة بهم. بالإضلللللللللافة إلى ذلك،   ، وكلها
المجلج  يقدمون شللللللهادة ماجسللللللتير إلكترونية في تدريج اللغة الإنجليزية بالتعاون مع جامعة سللللللاوثهامبتون 

، لدعم تدريب الموظفين  1960كما قدمت اليونسلللكو المسلللاعدة لليبيا منذ عاب  ب. ت(.  البريطاني،    )الثقافي
الخللدمللة وأثنللاءهللا،  في كليللة التربيللة. يشللللللللللللللمللل هللذا الللدعم تطوير منللاهج البكللالوريوس لتللدريللب المعلمين قبللل  

  (Shami, 1971) .الخبرةبالإضافة إلى دورات متخصصة تهدف إلى رفع مستوة مهارات المعلمين ذوي 
والتعلم مدة الحياة لجميع أصلللحاب المصللللحة  ،وتلتزب وةارة التربية والتعليم بتعزيز التعليم المسلللتمر

في التعليم، بمللا في ذلللك المعلمين. وتهللدف أيضلللللللللللللللاً إلى تعزيز تنفيللذ برامج المعلومللاتيللة لللدعم محو الأميلة  
الرقمية. الهدف الأسللللللاسللللللي لهذه البرامج هو تطوير وتحديث اسللللللتراتيجيات التدريج، وبالتالي تنمية معلمين  

ء الوظيفي العاب. تركز برامج المجلج الثقافي البريطاني بشلللللكل خا  على  ذوي جودة أعلى وتحسلللللين الأدا
تحسللين مهارات تدريج اللغة الإنجليزية، والتقنيات التربوية، وإدارة الفصللول الدراسللية، والتدريب المتخصللص 

 ،ناء الخدمة لسللد الفجوات المحددة خلال التدريب قبل الخدمةتم تصللميم التدريب أث   IELTS   في اختبار
بقي المعلمين على ارلاع دائم بالمهارات المتطورة المطلوبة في ولضللللللمان التطوير المهني المسللللللتمر، مما يُ 

مجتمع المعرفة المعاصر. تاريخياً، وُصفت برامج التدريب أثناء الخدمة في ليبيا بأنها غير كافية، وغالباً ما 
تكون حزب محددة مسللللبقاً من التعليمات النظرية في الغالب، وعادة ما تكون قصلللليرة ومجزأة وغير متماسللللكة  

  (Amara, 2020) .الواقعيةومنفصلة عن مواقف الفصول الدراسية 
% من المعلمين برامج  90تُظهر مشللللللاركة المعلمين في برامج التدريب نسللللللباً عالية، حيث حضللللللر 

% ثلاثة برامج أو أكثر. يشلللللللللللير هذا إلى 29% منهم برنامجاً واحداً، بينما حضلللللللللللر  41تدريبية، وحضلللللللللللر  
ون فوائد اسلللللللللتعداد عاب لدة المعلمين للانخرا  في فر  التطوير المهني عند توفرها ودعمها. يذكر المعلم

%(، والشللللللعور بمزيد من الحيوية  96.6كبيرة، بما في ذلك اكتسللللللاب مهارات تدريج جديدة )بنسللللللبة موافقة 
%(، وتحسلللللين مهاراتهم التربوية )بنسلللللبة موافقة 99والتفاؤل، وتعديل ممارسلللللاتهم التدريسلللللية )بنسلللللبة موافقة 

%( وتقنيات  97الألعاب )بنسلللللللبة    %(، وةيادة وعيهم ورغبتهم في اسلللللللتخداب اسلللللللتراتيجيات جديدة مثل100
% من المشلللللاركين تحسلللللناً كبيراً في مشلللللاركة الطلاب في الفصلللللل بعد 90التحفيز. والأهم من ذلك، لاحظ  

تطبيق المهارات والاستراتيجيات المكتسبة حديثاً.   ومع ذلك، تبرة مشكلة سائدة وحاسمة تتمثل في النقص 
ةملللة في الملللدارس الحكوميلللة الليبيلللة لتطبيق المهلللارات الجلللديلللدة الحلللاد في المواد والأجهزة التكنولوجيلللة اللا

% توفر هذه 66.1% من المشللللاركين اشللللتكوا من ذلك، حيث عارض  76المكتسللللبة في التدريب )أكثر من  
المواد(. يلجأ المعلمون في كثير من الأحيان إلى إحضار أجهزتهم الخاصة. هذه الفجوة الكبيرة بين التدريب 

العملي بسللللللللللللللبللب نللدرة الموارد غللالبللاً مللا تؤدي إلى تثبيط عزيمللة المعلمين ويجعللل برامج    النظري والتطبيق
التدريب المصللللللممة جيداً تصللللللبع فعلياً  حزب نظرية  لأن البيئة المدرسللللللية لا تسللللللتطيع دعم التطبيق العملي 

  (waragh, 2022).   المكتسبةللمهارات 
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ويُعد دور تدريب المفتشين حاسماً في سد فجوة الجودة. إن الدور السلبي للمفتشين وتركيزهم المعلن 
يكشف عن خلل منهجي في آلية ضمان    ؛على إنهاء وحدات الكتاب في الوقت المحدد بدلًا من جودة التعلم

الجودة. فالمفتشلون، الذين يُقصلد بهم مرالبة وتطوير جودة التعليم، غالباً ما يكونون هم أنفسلهم غير مدربين  
بشلللللكل كافع على اسلللللتراتيجيات التدريج الحديثة. هذا يخلق انفصلللللالًا حاسلللللماً: حتى لو تم تدريب المعلمين  

شلللللللللرافي لا يعزة هذه الأسلللللللللاليب الجديدة، أو حتى لا يتعرف عليها، مما على ررق مبتكرة، فمن الإرار الإ
والممارسللة الفعلية في الفصللول الدراسللية. لذلك، فمن توفير تدريب   ،والتدريب   ،يؤدي إلى انهيار بين السللياسللة

شللامل للمفتشللين ليج مجرد تحسللين، بل هو خطوة ضللرورية لضللمان أن التطوير المهني يترجم بفعالية إلى 
  (Amara, 2020) .ينات مستدامة في جودة التدريج والمساءلةتحس

مما سلللبق نسلللتنتج أنه جهود التطوير المهني تُظهر تفتتاً ونقصلللاً في التماسلللك المنهجي. فبينما تقدب  
كيلانلات مختلفلة )مركز التلدريلب أثنلاء الخلدملة، المجلج الثقلافي البريطلاني، اليونسللللللللللللللكو( برامج تلدريبيلة، فلمن 

، ومحدد مسبق اً، ونظري في مجمله، ومختصر، الوصف العاب للتدريب أثناء الخدمة في ليبيا بأنه  غير كافع
وغير متماسللللللك، ومعزول عن مواقف الفصللللللول الدراسللللللية الواقعية. كل ذلك يشللللللير إلى  ياب إرار ورني  
موحد، ومتماسلللللللك للتطوير المهني المسلللللللتمر. يمكن أن يؤدي هذا التفتت إلى تكرار الجهود، ومعايير جودة 

تبع وتقييم تطوير المعلمين بشللللللكل منهجي. وبالتالي،  غير متناسللللللقة عبر البرامج المختلفة، وتحدع كبير في ت
   .فمن التأثير التراكمي على النظاب التعليمي الأوسع نطاقاً يكون محدوداً، مما يعيق التحسين الشامل

يمكن    للإجابة عن السلللللللللؤال الثاني والذي ينص على )ما أهم تحديات تدريب المعلمين في ليبيا؟(،و 
تلخيص أهم تحديات تدريب المعلمين في ليبيا كما أكدت عليها نتائج الدراسللللللللللللات السللللللللللللابقة لكل من )ةايد، 

 :( كما يلي2024؛ الشريف، 2015؛ الهنشيري، 2021؛ ييسى، 2020
 هعف التنمية المهنية المستدامة والبرامج لا تلبي الاحتياجات 1.2.7

يعاني المعلمون من ضلعف في التدريب المهني المسلتمر، وقلة التدريب أثناء الخدمة، وعدب مواكبة 
المعلم للتطورات التكنولوجيلة والتعليميلة. برامج التنميلة المهنيلة الحلاليلة لا تلبي الاحتيلاجلات التلدريبيلة الفعليلة  

  .مي التعليم الأساسيللمعلمين، وتفتقر إلى التخصص والتنوع، مع  ياب برامج مخصصة لمعل
 معوقات التخطيط والتنفيع مع صعوبات مالية وإدارية وتقنية 2.2.7

أبرة المعوقات تتمثل في ضلللعف التخطيط المسلللبق للبرامج التدريبية، وعدب ملاءمة توقيت التدريب 
توجد صللللعوبات مالية  حيث لظروف المعلمين، وضللللعف مشللللاركة المعلمين في تحديد احتياجاتهم التدريبية.  

وإدارية وتقنية تعيق تنفيذ برامج تطوير إعداد المعلم، مثل نقص الكوادر المؤهلة، وضللللللللللللعف التنسلللللللللللليق بين  
 .الإدارة التعليمية والمعلمين مما يحد من فر  التطوير المهني و ياب التخطيط الاستراتيجي

 هعف البنية التحتية والوسائل التعليمية ونقص الحوافز 3.2.7
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تعاني المدارس من ضلللللللعف البنية التحتية، ونقص الوسلللللللائل التعليمية والتقنيات الحديثة، مما يعيق تطبيق   
المهارات المكتسبة في التدريب. بالإضافة إلى نقص في الحوافز المادية والمعنوية، مما يؤدي إلى انخفاض  

 .الدافعية لدة المعلمين
  قصور في دور المفتشين 4.2.7

يركز المفتشلللون غالبًا على ضلللمان الانتهاء من وحدات الكتاب في الوقت المحدد، بدلًا من التركيز 
  .على جودة التعلم أو الاستخداب الفعال لمكونات التدريب 

لإجابة عن السؤؤؤلال الثالث العل ينص على )ما أهم التحديات الشؤؤؤاملة التي تلثر في جودة المعلم ثالثًا: ا
 :كانت الإجابة كما يلي في ليبيا؟(

 التحديات الشاملة التي تلثر على جودة المعلم في ليبيا 3.7
تُظهر البيانات المقدّمة أن قطاع التعليم الليبي يواجه تحديات معقدة ومتشلللللللللللابكة، يمكن تصلللللللللللنيفها  
تحت ثلاث فئات رئيسللية: الصللراع وانعداب الاسللتقرار، والتحديات الاقتصللادية، والتصللورات الاجتمايية. هذه 

ل مباشلللر على جودة التحديات لا تعمل بشلللكل منفصلللل، بل تتداخل وتفاقم بعضلللها البعض، مما يؤثر بشلللك
  (.Kamanga, .n.d) :الفئات المعلمين وكفاءة النظاب التعليمي. وفيما يلي توضيع لهذه 

 الصراع وانعدام الاستقرار 1.3.7        
يُعد الصللللللراع المسللللللتمر في ليبيا المحرك الرئيسللللللي للعديد من المشللللللاكل التعليمية. فهو يتسللللللبب في 
تدمير واسللللللللللللللع النطاق للبنية التحتية للمدارس، مما يجبر المدارس العاملة على تبني نظاب الفترتين أو أكثر 

، ويخلق بيئة غير آمنة  لاسلللللللللتيعاب الطلاب. هذا العنف يؤدي إلى نزوح أعداد كبيرة من الطلاب والمعلمين
تجعل من الصلللللللعب على الجميع الوصلللللللول إلى المدارس. ومن أهم الآثار المترتبة على هذا التحدي الأمن  
والصللحة النفسللية، حيث يعيق العنف مقدرة المعلمين على العمل بفعالية ويُعرض الطلاب لصللدمات نفسللية،  

حيث يُفاقم الصللللراع قضللللايا    ؛ممارسللللات الأكاديميةمما يؤثر على مقدرتهم على التعلم. أيضللللا التأثير على ال
مثل الغ  وتضلللللللللخم الدرجات، مما يُعرض المعلمون لضلللللللللغو  وتهديدات لمنع درجات عالية، مما يقوض 

انعداب الأمن، مما بسلللللللللبب  المهنيين والمعلمين المهرة من معايير التعليم. يُضلللللللللاف إلى ذلك هجرة الكفاءات 
حيث يعيق الصلراع مقدرة   ؛قدرة المؤسلسليةموفقدان الخبرات التعليمية. مع ضلعف ال ،عقولاليؤدي إلى هجرة  

 .وةارة التربية والتعليم على العمل بفعالية وتنفيذ الإصلاحات الضرورية
 التحديات الاقتصادية 2.3.7

تُعد العوامل الاقتصللللللادية عائقًا كبيرًا أماب تحسللللللين جودة التعليم والمعلمين. فالميزانية المخصللللللصللللللة  
للتعليم لا تلبي الاحتيلاجلات الفعليلة، مملا يؤثر على تمويلل العمليلات الملدرسلللللللللللللليلة والتلدريلب المهني للمعلمين. 

حيللث لا تكفي الميزانيللة الحللاليللة لوةارة التربيللة    ؛ومن أهم الآثللار المترتبللة بهللذا التحللدي هي نقص التمويللل
وتوفير التدريب الأسلاسلي للمعلمين. كما أن  ياب الحوافز الذي يقلل من مشلاركة    ،والتعليم لتمويل المدارس
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ضلللعف الأجور وظروف كما أن   المعلمين في التدريب بسلللبب عدب ارتبا  التطوير المهني بالتقدب الوظيفي.
الأجور المنخفضللللللللللة وظروف العمل السلللللللللليئة من الأسللللللللللباب الرئيسللللللللللية لعدب جاذبية مهنة  حيث تُعد العمل 

هناك ف فجوة سللللللللللوق العملإلى   بالإضللللللللللافةالتدريج، مما يؤدي إلى جذب أفراد يفتقرون للشللللللللللغف الحييقي.  
 ياب في التنسللليق بين النظاب التعليمي ومتطلبات سلللوق العمل، مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات البطالة بين  

 .(2019علي،  والحاجالشباب )الطويري 
 التصورات الاجتماعية 3.3.7

تلعب التصللللورات الاجتمايية دورًا مهمًا في تحديد مكانة مهنة التدريج وجودة المعلمين. يُنظر إلى 
ا على أنهللا أقللل رلللب مقللارنللة بللالمهن الأخرة، بسللللللللللللللبللب انخفللاض المكللانللة  مهنللة التللدريج في ليبيللا أحيللانللً

انلة المهنلة، حيلث تسللللللللللللللبلب  الاجتملاييلة والمزايلا الملاليلة. ومن أهم الآثلار المترتبلة على هلذا التحلدي تراجع مكل
رلاب بمهلارات أكلاديميلة أقلل لبرامج إعلداد الانطبلاع السلللللللللللللللائلد بلانخفلاض مكلانلة مهنلة التلدريج إلى جلذب  

على أنه خيار من الدرجة  (TVET) المعلمين. يُضلللاف إلى ذلك يُنظر إلى التعليم والتدريب التقني والمهني
الثانية، مما يثبط الطلاب الأكاديميين المتميزين عن الالتحاق به رغم أهميته لاحتياجات سللللللوق العمل. كما 

الحصلول على شلهادة جامعية إلى سلعي الطلاب للحصلول على درجات علمية   فيأدة التركيز الاجتماعي  
 (.(Theirworld, 2018دون دافعية حيييية أو آفاق وظيفية واضحة، مما قد لا يضمن لهم التوظيف

والتصورات  التمويل،  ونقص  الصراع،  في  متجذرة  تحديات  الليبي  التعليم  نظاب  يواجه  باختصار، 
  .الاجتمايية السلبية. هذه العوامل مجتمعة تخلق بيئة يصعب فيها على المعلمين تقديم تعليم عالي الجودة

تُسلط نقا  البيانات المتعددة الضوء باستمرار على الانفصالات المنهجية العميقة التي تقوض النظاب  كما  
التعليمي بأكمله في ليبيا. فالتحيز النظري في إعداد المعلمين، إلى جانب نقص الموارد للتطبيق العملي، 

ر بين مخرجات التعليم واحتياجات  يكشف عن فجوة كبيرة بين السياسة والممارسة. ويشير عدب التوافق المستم
واستراتيجيات التنمية الاقتصادية    ،ق بين التخطيط التعليميإلى نقص حاد في التنسيمما أدة    ؛سوق العمل
  ات والتصور   ،(. علاوة على ذلك، فمن المكانة الاجتمايية المتدنية الممنوحة لمهنة التدريج2023)العوجزي،  

يزيدان من تعقيد الجهود الرامية إلى جذب المواهب والاحتفا  بها   ؛للتعليم والتدريب التقني والمهني  ةالسلبي
نهج إصلاح شامل   تتطلب  مترابطة  إخفاقات  بل هي  ليست قضايا معزولة،  هذه  الحيوية.  المجالات  في 

الثقافية   والمواقف  الاقتصادية،  والحوافز  السياسات،  تماسك  متزامن  بشكل  يعالج  الأوجه   السائدةومتعدد 
(Amara, 2020) . 

لإجابة عن السؤؤؤؤؤؤؤلال الرابع والعل ينص على )ما معايير وتوصؤؤؤؤؤؤؤيات البحوث والدراسؤؤؤؤؤؤؤات الدولية ارابعًا:  
 :، كانت الإجابة كالتالي(؟لتطوير إعداد وتدريب المعلمين

 معايير وتوصيات البحوث والدراسات الدولية لتطوير إعداد وتدريب المعلمين 4.7
  Global Frameworks and Standards الأطر والمعايير العالمية
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 Global Framework of Professional) يهلدف الإرلار العلالمي لمعلايير التلدريج المهنيلة
Teaching Standards)  الذي رورته منظمة التعليم الدولية واليونسللللللكو بشللللللكل مشللللللترك، إلى تحسللللللين ،

جودة المعلم، وتعزيز التدريج والتعلم، ودعم تنفيذ ورصللللللد الأهداف المتعلقة بالمعلمين ضللللللمن أجندة التعليم  
وتحديد معايير التدريج بهدف تعزيز التعليم    ،للتنمية المسلللللللتدامة. يرتكز هذا الإرار على توضللللللليع  2030

 المنصف والجيد للجميع.
  (Edwards & Giannini, 2019 ):المهنيةويحدد ثلاث مجالات أساسية لمعايير التدريج  

والفهم )التربية((Knowledge and Understanding) المعرفة  والممارسة   ، (Practice 
(Pedagogy))  العلاقات( التدريج  وعلاقات   Teaching Relations (Professional). المهنية(، 

Relationships)   الورنية السياقات  مع  تكييفها  يتيع  مما  واسعة،  عامة  كعبارات  المجالات  هذه  وتُقدب 
عن سمات مشتركة مثل المعرفة   ؛مقارن للمعايير الدولية للمعلمينالتحليل  اليكشف  كما  والمحلية المتنوعة.  

المهنية(Professional Knowledge) المهنية والكفاءات   ، (Professional Competencies)  ،
هذه   وتُعد ،   (Professional Conduct)  المهنيوالسلوك    ،(Professional Skills) والمهارات المهنية

  .لتعزيز احترافية التدريج ورفع المكانة العامة للمهنة على مستوة العالم ؛المعايير أدوات أساسية
أن التدريج مهنة معقدة بطبيعتها، تتطلب   (OECD) تؤكد منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةكما  

قدرة على التكيف والإبداع  مليج فقط فهماً عميقاً للمحتوة والمناهج التربوية المسللللللتنيرة بالبحث، بل أيضللللللاً ال
والاسلللللللللللتجابة من المعلمين. يحدد تقرير  إرلاق العنان للتعليم عالي الجودة  الصلللللللللللادر عن منظمة التعاون  

خمسة أهداف تدريج رئيسية وعشرين ممارسة مرتبطة بها يستخدمها المعلمون لتحقيق    ؛الاقتصادي والتنمية
تعليم عالي الجودة، وهي قابلة للتطبيق عبر مختلف الفئات العمرية والمواد والسللياقات التعليمية.  والأهداف 

 Five Key Teaching Goals and Associated الخمسلللللللللة الرئيسلللللللللية والممارسلللللللللات المرتبطة بها
Practices هي (OECD, 2025)  : 

يركز هذا الهدف على تهيئة   (Ensuring Cognitive Engagement): ضللللللمان المشللللللاركة المعرفية  -
لفهم الأفكار المعقدة أو حل المشلللكلات الصلللعبة    ؛الظروف التي تدفع الطلاب إلى بذل جهد كافع ومسلللتمر

حقق المعلمون ذلك من خلال ضللمان مسللتويات مناسللبة من التحدي، ودمج سللياقات  يُ حيث وغير المهيكلة. 
ذات معنى واتصلال بالعالم الحييقي، وتسلهيل الخبرات المباشلرة، واسلتخداب أسلاليب وتمثيلات متعددة، وتنمية  

 .على التفكير في تعلمهم وإدارته( تهمقدر تعزيز مالوعي المعرفي لدة الطلاب )
يسللللتوجب هذا  (Crafting Quality Subject Content): صللللياغة محتوة موضللللوعي عالي الجودة - 

الهدف بناء فهم عميق للمواد الدراسللللللللية، يشللللللللمل الأفكار والمهارات الأسللللللللاسللللللللية، ومنظوراً نقدياً حول كيفية  
يضللللللللمن المعلمون جودة المحتوة الموضللللللللوعي من خلال صللللللللياغة تفسلللللللليرات وشللللللللروحات بحيث  تطبيقها.  
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واضللحة، وتقديم محتوة دقيق ومتماسللك، وإجراء روابط بين المفا يم، والتحقيق النقدي في ربيعة الموضللوع 
 .نفسه
يركز هلذا الهلدف  (Providing Social-Emotional Support): العلارفي  توفير اللدعم الاجتملاعي- 

وبناء علاقات إيجابية تؤدي إلى التعلم. ويتضللمن أيضللاً تعزيز   ،على تعزيز مناخ داعم في الفصللل الدراسللي
العارفية بشللللللللللللللكل   العارفية للطلاب، حيث يقوب المعلمون بتدريج المهارات الاجتمايية  التنمية الاجتمايية

 .صريع وتوفير فر  للطلاب لممارسة هذه المهارات الحاسمة بنشا 
سلللللللللهل المعلمون يُ  (Fostering Classroom Interaction): تعزيز التفاعل في الفصلللللللللل الدراسلللللللللي- 

من خلال ررح الأسللئلة والاسللتجابات الفعالة، وتنظيم فر    ة،الدراسللي ولالتفاعلات عالية الجودة في الفصلل
 .للطلاب للتعاون، وإجراء مناقشات صفية شاملة

 (Using Formative Assessment and Feedback): استخداب التقييم التكويني والتغذية الراجعة- 
هذه عمليلة مسللللللللللللللتمرة يقوب فيهلا المعلمون بتقييم وتوجيله تقلدب الطلاب بعنلاية من خلال تحلديد أهداف التعلم، 

في الوقت المناسللللب ، وتكييف تعليمهم بناءً على تفكير  بناءة  وتشللللخيص تعلم الطلاب، وتقديم تغذية راجعة  
   .الطلاب 

المسللللللللللللع الدولي  (TALIS) مثل (OECD) كما أن برامج منظمة التعاون الاقتصللللللللللللادي والتنمية
تجمع بيللانللات ليمللة من    (   (Teaching and Learning International Survey والتعلمللتللدريج  

المعلمين، وقادة المدارس فيما يتعلق بظروف عملهم وبيئات التعلم في مدارسلللللللللهم، مما يثري اسلللللللللتراتيجيات  
 Program for International Student) (PISA) توظيف المعلمين والاحتفللا  بهم. ويييم برنللامج

Assessment)  عاماً في المواد الأسللللاسللللية، مما يوفر بشللللكل غير    15الطلاب البالغين من العمر   قدرات
 Global Teaching) مبلاشللللللللللللللر رؤة حول فعلاليلة مملارسللللللللللللللات التلدريج وبيئلات التعلم. ويلاحظ برنلامج

Insights) (GTI)  لتحديد وعرض الأسلاليب المؤثرة. وتشلير الأبحاث باسلتمرار    ؛التدريج مباشلرة ممارسلات
 إلى أن جودة المعلم هي أهم مؤشللللللللللللللر على التحصلللللللللللللليلل اللدراسللللللللللللللي للطلاب على مسللللللللللللللتوة الملدرسللللللللللللللة

(Organization for Economic Co-operation and Development,. n.d).  ممت وقد صللللللللللللُ
لجللذب المعلمين ذوي الكفللاءة العللاليلة  ؛  امن البنللك اللدولي خصلللللللللللللليصلللللللللللللللً  (SABER-Teachers) مبللادرة

والاحتفا  بهم وتطويرهم وتحفيزهم. وتحدد المبادرة ثمانية أهداف رئيسللللة لسللللياسللللة المعلم تُعد حاسللللمة لمهنة  
 : (World Bank Group, 2015) تدريج فعالة

تحديد ما يجب  (Setting Clear Expectations for Teachers): وضع توقعات واضحة للمعلمين  -
  .قدرة على فعله، وكيف يمكن للمعلمين مساعدتهم في تحقيق تلك الأهدافمعلى الطلاب معرفته وال

تنفيذ سللللللللللياسللللللللللات   (Attracting the Best into Teaching): جذب الأفضللللللللللل إلى مهنة التدريج  -
  .الأفراد ذوي القدرات العالية إلى المهنة ستقطاب لا
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 Preparing Teachers with Useful Training and): إعلداد المعلمين بتلدريلب وخبرة مفيلدين- 
Experience)  ضمان أن التعليم قبل الخدمة يتضمن مكوناً عملياً قوياً ومهارات رقمية أساسية.  

 'Matching Teachers' Skills with Students): مواءمة مهارات المعلمين مع احتياجات الطلاب - 
Needs)   نشلر المعلمين بشلكل عادل في المنارق التي تكون فيها مهاراتهم مطلوبة بشلدة، وضلمان حصلول

  .الطلاب المحرومين على معلمين متميزين
تمكين مديري  (Leading Teachers with Strong Principals): ليادة المعلمين بمديرين أقوياء  -

الملللدارس من العملللل كقلللادة تربويين يللدعمون المعلمين، ويعزةون الشللللللللللللللعور بللالانتملللاء للمجتمع، ويجعلون  
  .المعلمين يشعرون بالتقدير

التلللللدريج والتعلم-  وتقلللللدب   (Monitoring Teaching and Learning): مرالبلللللة  المعلمين  تقييم أداء 
لتحديد المجالات ذات الأداء المنخفض، والممارسلللات الجيدة، وتوجيه اسلللتراتيجيات    ؛الطلاب بشلللكل منهجي

 ن المستمر.التحسي
توفير  (Supporting Teachers to Improve Instruction): دعم المعلمين لتحسللللللللللللين التدريج- 

 لها. تطوير مهني مستمر وعالي الجودة أثناء الخدمة ودعم مخصص 
تنفيذ اسللللللتراتيجيات مثل  (Motivating Teachers to Perform): تحفيز المعلمين على الأداء -

  .فر  التطوير الوظيفي والمكافآت القائمة على الأداء
ا: الإجابة عن السؤؤلال الخامو والعل ينص على )ما اتجاهات الدراسؤؤات والبحوث الدولية وأهم ما   خامسؤؤً

 يمكن توضيع الإجابة وفق ما يلي: تلخصه من نتائج وتوصيات في مجال إعداد وتدريب المعلمين؟(
اتجاهات الدراسؤؤات والبحوث الدولية وأهم ما تلخصؤؤه من نتائج وتوصؤؤيات في مجال إعداد وتدريب    5.7

 المعلمين
تُلخص الدراسات التالية اتجاهات الدراسات والبحوث الدولية، وأهم اهتماماتها لجوانب مختلفة في  
إعداد المعلمين وتدريبهم وتطويرهم المهني، حيث اختيرت هذه الدراسات والبحوث من المواقع الدولية، وفقًا  

   مدت على منهجية المراجعةللخطوات التي ذُكرت في منهجية البحث، وجُل هذه الدراسات هي دراسات اعت
Review Methodology  البحثية وتأكيداتها  نتائجها  أنه  البحوث   ،أي  من  كبير  عدد  خلاصة  هي 

ففي المجال التكنولوجي   والدراسات؛ وهذا يعطي أهمية كبيرة للموضوعات والاتجاهات التي أكدت عليها.
على   (Funa & Gabay, 2024) فونا وجاباي  والتقني والتدريب المهني للمعلمين، فقد ركزت دراسة أجرتها

ضرورة مراجعة سياسات وإرشادات الذكاء الاصطناعي في التعليم، وحددت جملة من التحديات المهمة مثل  
أوسييج  دراسة  أما  التعليمية.  الأهداف  مع  والتوافق  والخصوصية،  والتكلفة،  والتدريب،  التقنية،  القضايا 

يعزة بشكل كبير فعالية التدريج، وأن    ؛ فأكدت أن التطوير المهني     (Osiesi, et al., 2024) وآخرون 
 ,Msambwa) كما أشارت دراسة مسامبوا، دانيال، وليانيو  ،سنوات الخبرة ترتبط إيجابًا بفعالية التدريج
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Daniel, & Lianyu, 2024)  إلى أهمية التطوير المهني في دمج أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
أكدت دراسة عمار، آل ثاني،    ،في التعليم. وفي سياق الابتكار في العلوب والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات 

أهمية دمج الابتكار في تعليم العلوب والتكنولوجيا    على (Ammar, Al-Thani, & Ahmad, 2024) وأحمد 
مع الممارسات التربوية، وأوصت بتدريب المعلمين من خلال ورت عمل   (STEM) والهندسة والرياضيات 

  .وبرامج لتطوير مهاراتهم التعليمية والتربوية في هذا المجال
حيث بحثت دراسلللة   ،كما تناولت دراسلللات أخرة عدة موضلللوعات منها المنهج القائم على الكفاءات 

، وأكدت على  (CBC) في التحديات التي تعيق تنفيذ المنهج القائم على الكفاءات  (Akala, 2021) أكالا
 .أهمية تضمينه في برامج إعداد المعلمين لتعزيز المهارات التربوية

 & Mgaiwa) ، فدعت دراسللللة مجايوا وميلينجا21أما فيما يخص إعداد المعلمين ومهارات القرن 
Milinga, 2024) تجلديلد التفكير في إعلداد المعلمين للقرن الحلادي والعشللللللللللللللرين، وأكلدت على أهميلة    إلى

الإصلللللللللللللاحات في توظيفهم وتدريبهم، بما في ذلك تقييم السللللللللللللمات غير المعرفية. وأشللللللللللللارت إلى أن إعداد 
ويسللتندان إلى شللراكات بين الجامعات   ،المعلمين الأولي والتطوير المهني المسللتمر هما كيانان لا ينفصلللان

 .والمدارس
وفي مجال تدريب المعلمين والتمايز التعليمي، فركزت دراسلللللللللة لانجيلان وجايخورسلللللللللت وسلللللللللميتج  

على أهمية تحسللللللين مهارات  (Langelaan, Gaikhorst, Smets, & Oostdam, 2024) وأوسللللللتداب
المعلمين في مجال التمايز التعليمي. وأكدت نتائجها على أهمية دمج التمايز التعليمي كنهج أسللللللللاسللللللللي في 
تلدريلب المعلمين، مع ضللللللللللللللرورة التعلاون بين جميع الأرراف المعنيلة، ووجلدت أن البرامج النلاجحلة في هلذا 

 .المجال تتضمن التعلم النشط، والتعاون، والتأمل
،  (Education 4.0) 4.0وفي سللياق التدريب على ررائق واسللتراتيجيات التدريج ضللمن التعليم  

  4.0على أهمية تجميع مفا يم التعليم   (de Souza & Debs, 2024) فأكدت دراسلللللة دي سلللللوةا ودبج
وتحلديد التقنيلات والكفلاءات المرتبطلة به. ووجدت أن تقنيلات مثلل الذكاء الاصللللللللللللللطنلاعي وإنترنت الأشلللللللللللللليلاء  

، تُعد نقا  التقاء شلائعة في هذا السلياق، علم باللعب والمختبرات الافتراضلية، ومنهجيات التعلم النشلط مثل الت
 .4.0كما أكدت أن التعلم القائم على الكفاءة يُعد جانبًا حاسمًا في تطور التعليم نحو التعليم 

وفي جانب إعداد رلاب كلية التربية وتدريب المعلمين والذكاء العارفي، فقد أكدت دراسلللللللللللللة بريتوب  
، العلاقة بين  (Britwum, Amponsah, Effrim, & Aidoo, 2024 2024) وأمبونسللللللاه وإفريم، وأيدو

الذكاء العارفي والتحصللللليل الأكاديمي لدة رلاب كليات التربية. ووجدت أن الإناث يتمتعن بمسلللللتوة ذكاء 
عارفي أعلى من الذكور. كما دعت النتائج إلى ضرورة حصول المعلمين على التدريب والدعم لفهم التطور  

 .العارفي للطلاب بشكل أفضل
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أما فيما يخص التدريب العملي والإشلللللللللللراف فقد ركزت دراسلللللللللللة بيورندال وماتيسلللللللللللين وفينيرغرين و   
على التحديات الرئيسلة  ،  (Bjørndal, Mathisen, Wennergren, & Thornberg, 2024) وثورنبرغ

في عملية الإشلللللللللللللراف على التدريب العملي للمعلمين المتدربين، مثل نقص التخطيط، والتعاون الفعال بينما  
، على أن التدريب والتوجيه والإشلللللللراف له تأثير  (Mok & Staub, 2021) أكدت دراسلللللللة موك وسلللللللتوب 

 .إيجابي على المهارات التعليمية للمعلمين قبل الخدمة، وخاصة عند استخداب النمذجة المعرفية
وفي سللياق التطوير المهني للمعلمين ومهارات القرن الحادي والعشللرين، فقد ركزت دراسللة كين، كوشللميدير،  

، على  (Kain, Koschmieder, Matischek-Jauk, & Bergner, 2024) جوك، وبيرجنر-ماتيشلليك
كيفية تناول مهارات القرن الحادي والعشلللللللرين في التعليم الثانوي، وأكدت على ضلللللللرورة البحث لتعزيز تنفيذ  

 .هذه المهارات 
وفي مجال مؤسللللسللللات إعداد المعلمين والشللللراكات المهنية، فقد قدمت دراسللللة داةا وجودموندسللللدوتير 

مراجعة حول مفهوب  الفضلللللاء الثالث  في إعداد  (Daza, Gudmundsdottir, & Lund, 2021) ولوند 
 المعلمين، واللذي يعزة الشللللللللللللللراكلات بين الملدارس والجلامعلات. كملا أكلدت دراسلللللللللللللللة وييز، هلاتليفلك، وداةا

(Wiese, Hatlevik, & Daza, 2024)  على أن مؤسللللسللللات إعداد المعلمين يجب أن تلعب دورًا لياديًا ،
 .في إقامة شراكات مع المدارس وتطوير البحوث حول ممارسة التدريج

 ,Hogg, Elvira) في جانب تغيير المسلللللار المهني للمعلمين فقد تناولت هوج، إلفيرا، وييتجأما و 
& Yates, 2023) معلالجلة نقص المعلمين، وأكلدت و ، أهميلة المعلمين اللذين يغيرون مسلللللللللللللليرتهم المهنيلة

 .الحاجة إلى استراتيجيات لدعمهم لضمان استمراريتهم في المهنة
ل هلذه اللدراسللللللللللللللات هو تركيزهلا على اتجلاهلات مهملة وحلديثلة في مجلال  ومن أهم ملا يلاحظ على جلُ
الإعلداد والتلدريلب المهني للمعلمين، بلالأخص مجلال التلدريلب في أثنلاء الخلدملة، واللذي يعلاني في بلادنلا من  

وإن كان قد شللللللللللهد في السللللللللللنوات الأخيرة اهتمامًا ملحوظًا وتكثيف للتدريبات، وورت العمل   ،قصللللللللللور كبير
والمؤسللللللللللللسللللللللللللات في دعم التطوير المهني للمعلمين. وبالتالي   ،للمعلمين والاسللللللللللللتفادة من كثير من الجهات 

فمنظومتنا التربوية في هذا المجال تحتاج بشلللللللكل مُلع إلى الاسلللللللتفادة من هذه التوجهات في تطوير معايير  
 .نظاب إعداد وتدريب المعلمين في ليبيا

ا: إجابة السؤؤؤؤؤؤؤلال الرئيو والعل ينص على )ما الرؤية المقترحة لمعايير تطوير إعداد وتدريب   سؤؤؤؤؤؤؤادسؤؤؤؤؤؤؤً
 المعلمين في ليبيا استناداً إلى اهتمامات وتوصيات التقارير والبحوث الدولية؟(

 رؤية مقترحة لمعاير إعداد وتدريب المعلمين في ليبيا 6.7
اسللللللتناداً إلى التحليل الشللللللامل للوضللللللع الراهن في ليبيا، وأفضللللللل المعايير والتوجهات والممارسللللللات 
الدولية، وضللللعت الباحثتان رؤية شللللاملة لمعايير إعداد وتدريب المعلمين في ليبيا تهدف إلى بناء قوة عاملة  

التنميلة   وتُسللللللللللللللهم بفعلاليلة فيتعليميلة علاليلة الكفلاءة، قلادرة على تلبيلة احتيلاجلات القرن الحلادي والعشللللللللللللللرين،  
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الورنية. تتطلب هذه الرؤية تحولًا جذرياً في السللللياسللللات والممارسللللات، مع التركيز على الجودة والاحترافية،  
والارتبا  الوثيق باحتياجات المجتمع وسللللللوق العمل. مع تأكيد الباحثتان على ندرة الرسللللللائل المشللللللابهة لهذه  

مع   ،والتي اعتمدت في بناء الرؤية المقترحة وفق الوضلللع الراهن لإعداد وتدريب المعلمين في ليبيا  ؛الدراسلللة
الاسترشاد بتوجهات وتوصيات البحوث الدولية في مجال معايير وتوجهات إعداد وتدريب المعلمين، يُضاف  
إلى ذلك من خلال مراجعة الباحثتان لعدد من الدراسلللللللللات والبحوث لاحظتا ندرة البحوث، والدراسلللللللللات التي 

  .بيا في أثناء الخدمةتهتم بمجال تدريب المعلمين في لي
وفي ضلوء الإجابة عن الأسلئلة الفريية للسلؤال الرئيج للدراسلة، توصللت الباحثتان إلى الإجابة عن  
السللللللللللللللؤال الرئيج واللذي ينص على )ملا الرؤيلة المقترحلة لمعلايير تطوير إعلداد، وتلدريلب المعلمين في ليبيلا  

معايير هذه الرؤية في   اسلللللللللللتناداً إلى اهتمامات، وتوصللللللللللليات التقارير والبحوث الدولية؟(، بحيث حُددت أهم
 :النقا  التالية

 فلسفة ورؤية ومعايير موحدة 1.6.7
وضللللللع فلسللللللفة شللللللاملة وواضللللللحة ومحددة تنبثق منها الرؤية، والأهداف والمعايير لإعداد المعلمين، 
وتلدريبهم وتطويرهم المهني، بحيلث تكون مترابطلة ومتسلللللللللللللللسللللللللللللللللة، وفق تلدرج ومتطلبلات المراحلل التعليميلة،  

حيث أن الأنظمة التعليمية الأكثر تقدمًا في العالم ترتكز  وحاجاتها النفسللللللللللللية والتربوية والأكاديمية والمهنية.  
 وسلللنغافورة،  (Korpela, 2017) على فلسلللفة واضلللحة، ومحددة كما في النظاب التعليمي في كل من فنلندا

(Ministry of Education, Singapore, 2025)  وكنللدا (BC Teacher’s Council, 2019)  ،
حين أنلله نظللاب التعليم في ليبيللا، لا توجللد فيله    في (Renaud, Grinker, & Larsen, 2005) وكوريللا

فلسلفة واضلحة محددة تنبثق منها الأهداف، والمعايير لكل مكونات العملية التعليمية بداية من إعداد وتدريب 
  .(2023المعلمين )الأشهب، 

 إصلاح شامل لبرامج إعداد المعلمين قبل الخدمة 2.6.7
من المهم أن تركز الإصللللللللاحات على جذب أفضلللللللل المواهب، وتزويدهم بتدريب شلللللللامل ومتواةن،    

 :يجمع بين المعرفة الأكاديمية العميقة والمهارات التربوية العملية، وذلك من خلال الأخذ بالمعايير التالية
معايير قبول صلللللارمة ومسلللللتقطبة: رفع معايير القبول في كليات التربية لتكون مماثلة لتلك المطلوبة في  - 

التخصللللصللللات العلمية الأخرة مثل الطب والهندسللللة، مما يرُسللللل رسللللالة واضللللحة حول أهمية مهنة التدريج 
  .ويرفع من مكانتها الاجتمايية

نظاب اختيار متعدد الأوجه: بالإضللللافة إلى التحصلللليل الأكاديمي، أهمية أن يشللللمل نظاب القبول تقييمات   - 
م مهارات الاتصللال،  ييّ شللاملة للميول والقدرات الشللخصللية للتدريج، بما في ذلك المقابلات الشللخصللية التي تُ 

يمكن أن تتضللللللللللللللمن هلذه ، بحيلث  والقلدرة على حلل المشللللللللللللللكلات، والتعلارف، واللدافعيلة للعملل مع الطلاب 
 .الأساسيةالتقييمات اختبارات متخصصة لتقييم الكفاءات 
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حملات لاسللتقطاب المتميزين: إرلاق حملات ورنية لتعزيز الصللورة الإيجابية لمهنة التدريج، وتسللليط    -
الضلللللوء على دورها الحيوي في بناء المجتمع، وتقديم حوافز مادية ومعنوية لجذب الطلاب المتفوقين. يمكن  

   .وظيفية واضحة ومجزيةأن تشمل هذه الحوافز منحاً دراسية كاملة، وفرصاً للتدريب الدولي، ومسارات 
  والتطبيق( على الكفاءات )التوازن بين النظرية مناهج دراسية متوازنة وقائمة 3.6.7

من المعايير الجوهرية إعادة  يكلة المناهج الدراسلللللللللللللية لضلللللللللللللمان تواةن كبير بين الجوانب النظرية  
والعمليلة، مع التركيز بشللللللللللللللكلل خلا  على التربيلة العمليلة )التلدريلب الميلداني(، والتلأكيلد على أهميلة أن يبلدأ 

داف، وفق ما هو معمول الانخرا  في المدارس مبكراً في البرنامج، مع تجارب عملية مخططة ومحددة الأه
 :به في الأنظمة التعليمية المتقدمة. وذلك بالأخذ بالمعايير التالية

مراجعلة وتحلديلث مسللللللللللللللتمر للمنلاهج: من المهم أن تكون هنلاك آليلة دوريلة ومنتظملة لمراجعلة وتحلديلث  (  1
مناهج إعداد المعلمين، لضلللللللللللمان مواكبتها لأحدث التطورات العلمية والتربوية واحتياجات المجتمع وسلللللللللللوق 

  .العمل
 Professional) الكفاءات الأسلللللللاسلللللللية: أهمية أن تُبنى المناهج على إرار واضلللللللع للكفاءات المهنية( 2

Competencies) مستوحاة من الأرر الدولية مثل إرار اليونسكو/التعليم الدولي، وأهداف منظمة  للمعلم ،
  :التعاون الاقتصادي والتنمية للتدريج عالي الجودة. على أن تشمل هذه الكفاءات 

المعرفة والفهم: إتقان عميق للمحتوة التخصللللللللللصللللللللللي، والمعرفة التربوية والنفسللللللللللية، وفهم تحديات التعلم - 
 .المتنوعة )بما في ذلك ذوي الاحتياجات الخاصة(

إدارة الفصلللللللللول و مهارات التدريج الفعّالة، وتشلللللللللمل  (Practice (Pedagogy)): الممارسلللللللللة )التربية(- 
وتعزيز  ،  (Formative Assessment) التقييم التكوينيو اسلللللللللتخداب التكنولوجيا في التعليم،  و الدراسلللللللللية، 

  .التفكير النقدي وحل المشكلات 
مهارات التواصل مع الطلاب وأولياء الأمور ك (Professional Relationships): العلاقات المهنية- 

 .المهنةوالزملاء، والعمل التعاوني، والالتزاب بأخلاليات 
 Digital Skills and 21st Century) تضلللللمين المهارات الرقمية ومهارات القرن الحادي والعشلللللرين  -

Skills):  ن تكون المهللللارات الرقميللللة جزءاً لا يتجزأ من جميع برامج إعللللداد المعلمين، مع التركيز على  أ
اسللللتخداب التكنولوجيا، والذكاء الاصللللطناعي لتعزيز التعلم، وإدارة الفصللللول الدراسللللية، والتواصللللل. مع التأكيد 

والتعاون، وريادة الأعمال،  على أن تشلمل المناهج أيضلاً مهارات التفكير النقدي، والإبداع، وحل المشلكلات،  
  .بما يتماشى مع متطلبات سوق العمل المتغيرة
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  تعزيز التربية العملية والإشراف 4.6.7
ةيادة عدد سلاعات التدريب  (Intensive Field Training Programs): برامج تدريب ميداني مكثفة( 1

الميداني وتوةيعها على فصللول دراسللية متعددة، بدءاً من الملاحظة، والمسللاعدة وصللولًا إلى التدريج الكامل 
 .دقيقتحت إشراف 

اختيار المدارس المضلللليفة للتدريب الميداني  (Model Training Schools): مدارس تدريب نموذجية( 2
 .بناءً على معايير صارمة، مع التركيز على وود معلمين متعاونين ذوي خبرة وبيئة مدرسية داعمة

أن يتم الإشراف على التربية العملية من قبل   (High-Quality Supervision): إشراف عالي الجودة( 3
مشرفين مؤهلين تأهيلًا عالياً )على الأقل أساتذة مساعدين(، مع تحديد عدد مناسب من الطلاب لكل 

 .الفعالمشرف لضمان التوجيه 
 تطوير مهني مستمر وفعال أثناء الخدمة 5.6.7

أن يتحول التطوير المهني من برامج مجزأة ونظرية إلى نظاب متكامل ومستداب، يلبي الاحتياجات  
 :الفعلية للمعلمين ويرتبط بمسارهم الوظيفي، وذلك من خلال المعاير التالية

 Developing a Teacher) نظاب ورني شامل للتطوير المهني: تطوير نظاب إدارة وتطوير المعلمين- 
Management and Development System) بمنشاء نظاب ورني قوي لإدارة وتطوير المعلمين،    وذلك

    .يشمل ترخيص المعلمين، وتقييم الأداء، والتطوير المهني المستمر
المهني-  للمعلمين، مع ربطها  (Professional Licensing): الترخيص  تفعيل سياسة ترخيص مهني 

بالتدريب المستمر والتقييم الدوري للأداء. مع التأكيد أن يكون الترخيص شرراً لممارسة المهنة، وتجديده 
 .يتطلب استيفاء ساعات معينة من التطوير المهني

الاحتياجات -  قائمة على  بناءً   (Needs-Based Programs): برامج  المهني  التطوير  برامج  تصميم 
على تقييم دقيق لاحتياجات المعلمين الفعلية، والفجوات في الكفاءات )مثل تدريج ذوي الاحتياجات الخاصة،  

خلال التقييمات الدورية، وملاحظات   إدارة الفصول الدراسية، الانضبا  الإيجابي(. يمكن أن يتم ذلك من 
  .المفتشين، والاستبانات للمعلمين

المهارات -  لتطبيق  الضرورية  الحديثة  التكنولوجية  التعليمية، والأجهزة  المواد  توفير  اللاةمة:  الموارد  توفير 
المكتسبة في التدريب. يمكن أن يشمل ذلك توفير أجهزة لوحية للمعلمين، وتجهيز الفصول الدراسية بالسبورات  

 .الذكية، وتوفير اتصال بالإنترنت 
دور المفتشين كقادة تربويين )تدريب المفتشين(: توفير تدريب مكثف للمفتشين على استراتيجيات التدريج  - 

الحديثة، والتقييم القائم على الجودة، وكيفية دعم المعلمين في تطبيق الممارسات الجديدة. من المهم أن يتحول  
 .تعلم ودعم المعلميندورهم من التركيز على إتماب المناهج إلى التركيز على جودة ال
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المرالبة والتغذية الراجعة البناءة: تعزيز دور المفتشين في المرالبة الدورية للفصول الدراسية، وتقديم تغذية    -
 .بناءة وموجهة للمعلمين، مع التركيز على تحسين الأداء التعليمي وليج فقط على الامتثال الإداري  راجع
       ربط التطوير المهني بالمسار الوظيفي والحوافز: وذلك من خلال مسارات وظيفية واضحة تتضمن فرصاً   - 

للترلية والتقدب بناءً على الكفاءة والأداء والتطوير المهني المستمر، ومن خلال الحوافز بربط المشاركة الفعالة  
في برامج التطوير المهني بالترليات، والزيادات في الرواتب، والفر  الييادية، والمكافآت المعنوية؛ مما يعزة  

    .دافعية المعلمين للاستثمار في تطويرهم المهني
تحسين ظروف العمل: معالجة قضايا ظروف العمل السيئة، بما في ذلك تخفيف الأيباء الإدارية، وتوفير    -

  .بيئة عمل داعمة، لزيادة الرضا الوظيفي والاحتفا  بالمعلمين
 الاستثمار في البنية التحتية والتعليم الرقمي 6.6.7

يُعلد تحلديلث البنيلة التحتيلة، وتكلاملل التكنولوجيلا في التعليم أمراً حيويلاً؛ لتهيئلة بيئلة تعليميلة حلديثلة وداعملة، 
 :وذلك من خلال اتباع المعايير التالية
  تطوير وتحديث المرافق التعليمية

إعادة تأهيل وبناء المدارس: تسللللللللريع وتيرة مشللللللللاريع إعادة تأهيل المدارس المتضللللللللررة، وبناء مدارس جديدة 
لمعالجة الاكتظا  وتوفير بيئات تعليمية آمنة ومناسلللبة.  وتوفير المرافق الأسلللاسلللية في جميع المدارس، بما  

الدراسلية  لإضلافة إلى تجهيز الفصلول في ذلك الكهرباء، والمياه النظيفة ومرافق الصلرف الصلحي الكافية.  با
    .وموارد تعليمية حديثة، بما في ذلك تكييف الهواء في المنارق الحارة بأدوات 

 (Promoting Digital Education): تعزيز التعليم الرقمي
تطوير   (Developing E-learning Platforms): تطوير منصلللللللات التعلم الإلكترونيوذلك من خلال 

    .ونشر منصات، وموارد التعلم الرقمية لزيادة الوصول إلى التعليم، خاصة في المنارق النائية والمحرومة
توفير الأجهزة الرقميلة للطلاب والمعلمين،  (Provision of Digital Devices): توفير الأجهزة الرقميلة

  .وضمان توفر اتصال بالإنترنت في المدارس
تدريب المعلمين بشللللللللللكل  (Teacher Training on Technology): تدريب المعلمين على التكنولوجيا

  .مكثف على استخداب التكنولوجيا في التدريج والتعلم، لتمكينهم من دمجها بفعالية في ممارساتهم الصفية
 تعزيز الشراكات ومواءمة التعليم مع سوق العمل 7.6.7

لضمان أن مخرجات التعليم تلبي احتياجات التنمية الورنية وسوق العمل، يجب تعزيز الروابط بين  
 :تنسيق بين الوةارات والقطاعات وفق ما يليالالتعليم والقطاعات الأخرة، وذلك ب

آليات تنسلليق فعالة: إنشللاء آليات تنسلليق قوية بين وةارة التربية والتعليم، ووةارة التعليم العالي، ووةارة العمل،  
    .والقطاع الخا ، لضمان مواءمة المناهج الدراسية وبرامج التدريب مع متطلبات سوق العمل



 317- 289( 2025)  2المجلد  – الإنسانيةمجلة البحوث المستدامة في العلوم  
 

  311 

JSRHS 

 
 

تطوير آلية تسللللمع للمديرين، والمعلمين،  (Stakeholder Engagement): المصلللللحةإشللللراك أصللللحاب 
    .وأولياء الأمور، والطلاب، ومجتمع الأعمال بالمساهمة في قرارات السياسة التعليمية

والتقني المهني  التعليم  وذلللللللك   (Developing Vocational and Technical Education) تطوير 
بتحسلين صلورة التعليم المهني، وبتنفيذ حملات تويية ورنية لتحسلين التصلور العاب للتعليم، والتدريب التقني  

  .وتسليط الضوء على الفر  الوظيفية المجزية في المجالات التقنية والمهني،
بتعزيز الروابط  (Linking Vocational Education with Industry): ربط التعليم المهني بالصلللللناعة

بين مؤسلللللللسلللللللات التعليم المهني والصلللللللناعة، بما في ذلك إشلللللللراك ممثلي الصلللللللناعة في مجالج الجامعات، 
    .وتطوير المناهج لضمان تلبية احتياجات سوق العمل

: توسللللللللللللليع برامج  (Expanding practical experience programs) توسللللللللللللليع برامج الخبرة العملية
  .التدريب العملي، والخبرة المهنية لزيادة فر  توظيف الشباب 

:  ( Addressing social and psychological challenges)  معالجة التحديات الاجتمايية والنفسللللللية
، وتوسللللللللللللليع برامج الدعم النفسلللللللللللللي،  (Psychosocial Support) ويتحقق بالدعم النفسلللللللللللللي والاجتماعي

  .والاجتماعي في المدارس لمساعدة الطلاب، والمعلمين على التعامل مع آثار الصراع والصدمات 
 Moral) التركيز على التربية الأخلالية (Promoting Values and Ethics): تعزيز الييم والأخلاق

Education) وتعزيز ليم النزاهة والتعاون، ومكافحة ظواهر الغ  وتضخم الدرجات ،.    
 الخلاصة والتوصيات. 8

إن تحقيق رؤية ليبيا كمركز للتميز التعليمي يتطلب إصلللللاحاً شللللاملًا، ومتكاملًا يضللللع جودة المعلم 
في صللللللللميم جهود التنمية. يكشللللللللف التحليل المعمق للوضللللللللع الراهن عن تحديات متجذرة تتراوح بين التحيز  

التأثيرات المدمرة النظري في إعداد المعلمين، ونقص الموارد، ودور الإشللللللللللللللراف غير الفعال، وصللللللللللللللولًا إلى 
للصلللللراع ونقص التمويل. هذه التحديات ليسلللللت معزولة، بل هي متداخلة وتفاقم بعضلللللها البعض، مما خلق 
بيئلللة تعليميلللة تعلللاني من فجوة كبيرة بين الطموح والواقع. إن وجود فلللائض في أعلللداد المعلمين إلى جلللانللب  

دة تقييم جذرية لسللللللللللياسللللللللللات التوظيف نقص حاد في الكفاءات الأسللللللللللاسللللللللللية؛ يمثل مفارقة حادة تتطلب إعا
 .والتطوير المهني

ولتحقيق التحول المنشلود، من المهم أن تسلتفيد ليبيا من توصليات البحوث، والمنظمات الدولية ومن 
الدروس المسلللتفادة من التجارب الدولية الناجحة التي تؤكد على أهمية المعايير المهنية الواضلللحة، والتدريب 

سللتثمار في البنية التحتية الرقمية العملي المكثف، والتطوير المهني المسللتمر المرتبط بالمسللار الوظيفي، والا
والمادية. إن تطبيق هذه المبادئ، مع مراعاة السللللللياق الليبي، سلللللليضللللللمن إعداد معلمين أكفاء ومتحمسللللللين،  
قادرين على رعاية جيل جديد يمتلك المهارات والمعرفة اللاةمة للمسلللللللاهمة بفعالية في بناء مسلللللللتقبل مزدهر 

 توصيات فيما يلي:تتمثل أهم الوفي ضوء ما سبق  .لليبيا
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إعادة  يكلة برامج إعداد المعلمين قبل الخدمة: وذلك من خلال تطبيق معايير قبول صللارمة، ومسللتقطبة  - 
لكليات التربية، مع التركيز على القدرات الشللللللخصللللللية، والتحصلللللليل الأكاديمي العالي، وتطوير مناهج قائمة  

ة في سلللللللللللللللاعلات التربيللة العمليلة  على الكفللاءات، تواةن بين المعرفلة النظريلة والمهللارات العمليللة، وةيلادة كبير 
والإشللراف الفعال. يضللاف إلى ذلك دمج المهارات الرقمية، ومهارات القرن الحادي والعشللرين بشللكل أسللاسللي 

 .في جميع المقررات 
تطوير نظاب ورني شللللللامل للتطوير المهني أثناء الخدمة: وذلك بمنشللللللاء نظاب ورني لترخيص المعلمين؛   -

يربط بين الترخيص والتطوير المهني المستمر، والتقدب الوظيفي. مع أهمية تصميم برامج تدريبية قائمة على  
ةمة؛ لتطبيق المهارات المكتسللللللللللللبة في الاحتياجات الفعلية للمعلمين، وتوفير الموارد المادية والتكنولوجية اللا

الفصول الدراسية. وتحويل دور المفتشين إلى قادة تربويين يقدمون الدعم، والتغذية الراجعة البناءة، وتدريبهم  
 .على أحدث استراتيجيات التدريج

الاسللتثمار الاسللتراتيجي في البنية التحتية والتعليم الرقمي: وذلك بتخصلليص ميزانيات كافية لإعادة تأهيل  - 
وبناء المدارس، وتوفير المرافق الأسلللللللاسلللللللية، وتجهيز الفصلللللللول الدراسلللللللية بالتقنيات الحديثة. وتسلللللللريع وتيرة  

وتوفير الأجهزة الرقميلة للمعلمين  التحول الرقمي في التعليم، من خلال تطوير منصللللللللللللللات التعلم الإلكتروني 
 .والطلاب 

تعزيز الشلللراكات ومواءمة التعليم مع سلللوق العمل: من خلال إنشلللاء آليات تنسللليق فعالة بين وةارة التربية  - 
والتعليم، والتعليم العالي، والعمل، والقطاع الخا  لضللللللللللللمان توافق مخرجات التعليم مع احتياجات سللللللللللللوق 

 .من خلال حملات تويية وشراكات مع الصناعة العمل. وتحسين صورة التعليم والتدريب التقني والمهني
 .توسيع برامج الدعم النفسي والاجتماعي في المدارس لمعالجة آثار الصراع على الطلاب والمعلمين -

إن تنفيذ هذه الرؤية المقترحة يتطلب التزاماً سللياسللياً قوياً، واسللتثماراً مسللتداماً، وتعاوناً ورنياً ودولياً. 
من خلال التركيز على جودة المعلم كللأولويللة قصللللللللللللللوة، يمكن أن يُبني نظللامللاً تعليميللاً مرنللاً ومبتكراً، يمهللد 

 الطريق لمستقبل مشرق للأجيال القادمة.
 ملاحظة 

كاليونسكو    Geminiأداة    ت استخدم الدولية  بالمنضمات  الخاصة  والمراجع  التقارير  بند  تجميع مراجع  في 
منظمة التعاون الاقتصادي والبنك الدولي، مع مراجعة والتدقيق في كل المراجع التي تم الاستفادة منها والتأكد من  و 

 ارتبارها الوثيق بالمحتوة الموثقة فيه.
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